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Предисловие 

Дисциплина «Риск-менеджмент — основа устойчивости бизнеса» 
изучается при подготовке бакалавров по профилю «Антикризис-
ное управление» направления «Менеджмент», и более углублен-
ный курс рассматривается в рамках магистерской программы «Ан-
тикризисный менеджмент и консалтинг». 

Цель дисциплины — формирование комплексных знаний в 
области теории и практики управления рисками организации 
в целях обеспечения устойчивости бизнеса и непрерывности его 
развития. 

Задачи дисциплины: 
• охватить научные, методологические и методические вопро-

сы риск-менеджмента, дать теоретические знания о причинах, ви-
дах и закономерностях возникновения и развития кризисов соци-
ально-экономических систем; 

• раскрыть теоретические подходы превентивного риск-ме-
неджмента, возможности применения моделей финансового мо-
ниторинга для диагностики финансово-хозяйственной деятельно-
сти организации и выявления рисков; 

• сформировать практические навыки использования методов 
и способов управления рисками, рассмотреть виды организации 
системы предупреждения рисков; принципы и подходы к разра-
ботке программы управления рисками; 

• изучить методы, используемые в превентивной модели риск-
менеджмента. 

Дисциплина «Риск-менеджмент — основа устойчивости бизне-
са» дает теоретические и практические навыки управления риска-
ми в деятельности коммерческой организации. 

В учебном пособии описаны различные подходы к определе-
нию категории «риск», факторы и условия его формирования. 
Управление риском рассматривается как процесс принятия реше-
ний, разбираются принципы построения современных систем 
управления рисками, этапы управления риском. Главное внимание 
уделяется процессу построения превентивной модели управления 
рисками. Современное управление рисками — это гармонизация 

Риск-менеджмент — основа устойчивости бизнеса 9 



Предисловие 

деятельности, повышение устойчивости, обеспечение безопасно-
сти бизнеса, создание условий для его развития. 

В учебном пособии охарактеризованы инструменты и методы 
управления рисками в основных функциональных системах орга-
низации: производственно-технологической, финансово-эконо-
мической, социальной, организационно-управленческой, инфор-
мационной, экологической. Применяется комплексный (интегри-
рованный) подход к оценке рисков организации в целом. 

Подробно представлен процесс формирования системы преду-
преждения рисков, разработки программы управления рисками, 
создания системы показателей для мониторинга факторов риска, 
эффективности реализации программы, определения остаточного 
риска. 

Для самостоятельной работы студентов в каждой главе даны ре-
комендуемая литература, вопросы для контроля знаний и обсужде-
ния. Кроме того, приведены примеры применения конкретных ме-
тодов и инструментов диагностики, анализа и оценки рисков, 
а также расчетно-аналитические задания. 




