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Швец доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой миро-
Николай вой энергетики МИЭП МГИМО (У) МИД России, советник директора 

Николаевич ФГУП «Российский федеральный ядерный центр — Всероссийский 
научно-исследовательский институт технической физики им. акаде-
мика Е.И. Забабахина» — параграфы 2.2 (в соавторстве с Колесни-
ком Г.В.), 2.3, 2.4 (в соавторстве с Колесником Г.В.), 6.1 (в соав-
торстве с Колесником Г.В.), 6.2 (в соавторстве с Колесником Г.В.), 
6.4, 9.1 (в соавторстве с Колесником Г.В.), 9.3. 



Обозначения и сокращения 

АВР — аварийно-восстановительные работы 

АЗС — автозаправочная станция 

АО «СО ЕЭС» — АО «Системный оператор единой энергетический системы» 

АСЕАН — Ассоциация государств Юго-Восточной Азии 

АСММ — атомные станции малой мощности 

АТР — Азиатско-Тихоокеанский регион 

АТС — администратор торговой системы 

АЭС — атомная электростанция 

БАМ — Байкало-Амурская магистраль 

БКЕ — буровая компания «Евразия» 

БР — балансирующий рынок 

ВВП — валовый внутренний продукт 

ВИНК — вертикально-интегрированные нефтяные компании 

ВИЗ — возобновляемые источники энергии 

ВЛ — воздушные линии 

BP — вынужденный рынок 

ВТО — Всемирная торговая организация 

ВЗД — внешнеэкономическая деятельность 

ВЗС — ветряная электростанция 

ГОСТ — государственный стандарт 

ГП — готовая продукция 

ГРС — газораспределительные станции 

ГРЭС — государственная районная электрическая станция 

ГСМ — горюче-смазочные материалы 

ГТУ — газотурбинная установка 

ГТЭС — газотурбинная электростанция 

ГЧП — государственно-частное партнерство 

ГЭС — гидроэлектростанция 

ДЗО — дочерние и зависимые компании 

ДОЛОГ — дорожная перевозка опасных грузов 

ДЛМ — договора о предоставлении мощности 

ДЭХ — Договор к Энергетической хартии 

ЕврАзЭС — Евразийское экономическое сообщество 

ЕНЭС — единая национальная электрическая сеть 

ЕСГ — единая система газоснабжения 

ИТ — информационные технологии 

КИТТ — коэффициент использования тепла топлива 

КОМ — конкурентный отбор мощности 
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КПД — коэффициент полезного действия 

КПЗ — ключевые показатели эффективности 

КС — компрессорные станции 

КТК — Каспийский трубопроводный консорциум 

КФУ — ключевые факторы успеха 

ЛЧМГ — линейная часть магистральных газопроводов 

ЛЭП — линии электропередачи 

МАГАТЭ — Международное агентство по атомной энергии 

МГЗО — межгосударственные энергетические объединения 

Минэнерго России — Министерство энергетики Российской Федерации 

МРСК — межрегиональные распределительные сетевые компании 

МСОК — международная стандартная отраслевая классификация 

МТО — материально-техническое обеспечение 

МЭА — Международное энергетическое агентство 

МЭС — магистральные электрические сети 

НДС — налог на добавленную стоимость 

НДТ — наиболее доступные технологии 

НЗП — незавершенное производство 

НИИ — научно-исследовательские институты 

НИОКР — научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки 

ННК — независимые нефтяные компании 

НП «Совет рынка» — некоммерческое партнерство «Совет рынка по организации эффективной системы 

оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью» 

НПЗ — нефтеперерабатывающий завод 

НПС — нефтеперекачивающая станция 

НТИ — национальная технологическая инициатива 

ОГК — оптовые генерирующие компании 

ООН — Организация Объединенных Наций 

ОПЕК — Организация стран — экспортеров нефти 

ОСЦ — оперативно-ситуационных центров 

ОЭС Урала — объединенная энергосистема Урала 

ПАВ — поверхностно-активные вещества 

ПАО — публичное акционерное общество 

ПАО «Россети» — холдинговая компания «Российские сети» 

ПАО «ФСК ЕЭС» — ПАО «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы» 

ПГУ — парогазовые установки 

ПНГ — попутный нефтяной газ 

ППР — планово-предупредительные работы 

ППС — паритет покупательской способности 

ПХГ — подземные хранилища газа 

РАО — радиоактивные отходы 

РАО «ЕЭС России» — Российское акционерное общество «Единая энергетическая система России» 
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РД — регулируемые договоры 

РЖД — Российские железные дороги 

РЗА — релейная защита и автоматика 

РК — Республика Казахстан 

РНК — Российский национальный комитет 

РСВ — рынок «на сутки вперед» 

СДД — свободные двусторонние договоры 

СДМ — свободные договоры купли / продажи мощности 

СИГРЭ — Международный совет по большим электрическим системам высокого напряжения 

СНГ — Содружество Независимых Государств 

СПГ — сжиженный природный газ 

СРП — соглашение о разделе продукции 

СУР — система управления рисками 

СЭС — солнечная электростанция 

ТГК — территориальные генерирующие компании 

ТЛК — таможенно-логистический комплекс 

ТНЛ — ООО «Транснефть-Логистика» 

Транссиб — Транссибирская магистраль 

ТЗК — топливно-энергетический комплекс 

ТЭР — топливно-энергетические ресурсы 

ТЭС — тепловая электростанция 

ФАС России — Федеральная антимонопольная служба 

ФГУП — федеральное государственное унитарное предприятие 

ФЗ — федеральный закон 

ФСТ России — Федеральная служба по тарифам 

ЦБ — Центральный банк 

ЦОК — центры обслуживания клиентов 

ЦПДУ — центральное производственно-диспетчерское управление 

ЦУС — центры управления сетями 

ЗЭС — электроэнергетические системы 

ЮНЕП — экологическая программа ООН 

ЮНКТАД — Конференция ООН по торговле и развитию 

EY — Ernst&Young 

NYMEX — Нью-Йоркская товарно-сырьевая биржа 



Введение 

Одной из важнейших составляющих функционирования топливно-энергетического 
комплекса страны является управление экономическими и финансовыми процессами, 
осуществляемыми в современных хозяйственных условиях. Оптимизация процессов 
ведения экономической и хозяйственной деятельности является фактором конкуренто-
способности таких хозяйствующих субъектов, представляющих топливно-энергетический 
комплекс страны, как вертикально-интегрированные компании, независимые компании, 
холдинги и другие организации топливно-энергетической сферы. 

Настоящий учебник представляет собой учебное издание, предназначенное для сту-
дентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика», профиль 
«Экономика и финансы топливно-энергетического комплекса», магистров, а также всех, 
кто изучает экономико-финансовые проблемы топливно-энергетического комплекса 
в современных экономических условиях. 

Целью учебника является системное изложение основных экономических и финан-
совых процессов, закономерностей, показателей и специфики их проявления или рас-
чета применительно к нефтяной, газовой, угольной промышленности, энергетике и дру-
гим отраслям топливно-энергетического комплекса страны. 

В первой главе рассмотрены основы экономической и финансовой деятельности ТЭК, 
при этом основные вопросы изучения были представлены в контексте исследования 
состава ТЭК и определения его роли в структуре национальной экономики, проведения 
оценки развития топливно-энергетического комплекса во взаимосвязи с экономическим 
и финансовым состоянием экономики страны, осуществления организационно-право-
вого регулирования экономической и финансовой деятельности предприятий ТЭК, 
а также государственной политики в сфере развития ТЭК. 

Вторая глава учебника посвящена таким вопросам операционной деятельности пред-
приятий ТЭК, как осуществление производства, транспортировки и хранения продукции 
топливной промышленности, производства, передачи и распределения электрической 
энергии, исследование методов технологического присоединения энергопринимающих 
устройств потребителей к электрическим сетям, а также эксплуатации и технического 
обслуживания электрических сетей. 

В третьей главе рассмотрены ресурсы и капитал ТЭК с точки зрения понятия и со-
става имущества, ресурсов, капитала предприятий ТЭК, оборотных и внеоборотных 
активов, трудовых ресурсов и оплаты труда, финансовых ресурсов. 

Четвертая глава посвящена формированию доходов и расходов на предприятиях ТЭК 
и включает рассмотрение таких вопросов, как доходы, расходы и себестоимость с точки 
зрения исследования их понятия и классификации, особенностей формирования и рас-
пределения доходов, формирования себестоимости продукции нефтегазового комплекса, 
угольной промышленности, продукции на предприятиях электросети. 

В пятой главе представлен авторский взгляд на финансовый результат и эффектив-
ность деятельности предприятий ТЭК с точки зрения видов прибыли и механизма их 
формирования, распределения и использования прибыли, планирования показателей 
прибыли, исследования понятия эффективности и определяющих ее показателей и фак-
торов. В данной главе также сформированы основные направления повышения эффек-
тивности ТЭК. 
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В шестой главе, рассматривающей инновационную и инвестиционную деятельность, 
выявлена экономическая сущность каждого вида деятельности, определено ее состояние. 
Особое внимание уделено исследованию вопросов международного инвестиционного 
сотрудничества, включающих мировую практику электросетевых компаний по иннова-
ционной деятельности. 

Седьмая глава посвящена вопросам логистики ТЭК и рассматривает сущность и со-
держание логистических процессов в ТЭК, специфику процессов нормирования и ре-
сурсосбережения в логистике ТЭК, типовые логистические функции и организационные 
структуры управления, отраслевые особенности логистики ТЭК, а также риски и право-
вое сопровождение логистики ТЭК. 

Рынки топливно-энергетических ресурсов представлены в восьмой главе, которая вклю-
чает рассмотрение вопросов формирования, функционирования и специфики данных рын-
ков, их участников и особенности конкуренции. В данной главе проводится анализ основных 
товарных сегментов рынка топливно-энергетических ресурсов — рынков топлива, нефти 
и газа, угля и др., выявлены особенности ценообразования на рынках разных типов про-
дукции, определены перспективы развития рынка электроэнергии и топливных ресурсов. 

Девятая глава посвящена исследованию финансово-экономических результатов ин-
теграционных процессов и международного экономического сотрудничества в ТЭК. 
В данной главе рассмотрены роль и место ТЭК в мировой экономике, интеграционные 
процессы в топливно-энергетическом комплексе, а также финансово-экономические 
последствия интеграционных процессов в энергетике. Международные энергетические 
организации рассмотрены в контексте получения экономических выгод и осуществления 
финансового контроля. Также в данной главе проведена оценка конкурентоспособности 
предприятий топливно-энергетического комплекса. 

Характерной особенностью учебника является наличие тестовых заданий различной 
формы, которые помогут студентам более тщательно закрепить полученные теоретические 
знания, ситуационных задач и кейсов, позволяющих получить практические навыки 
функционирования организаций ТЭК, а также сформировать компетенции в различных 
областях экономико-финансовой деятельности. Для проверки правильности усвоения 
базовых знаний в области экономики и финансов топливно-энергетического комплекса 
студентам предложены ключи к тестовым заданиям и отдельные примеры решения 
ситуационных задач. 

Немаловажной особенностью учебника является его практическая направленность, 
заключающаяся в том, что авторами было обобщено и проанализировано значительное 
количество статистической и отчетной информации, публикуемой предприятиями ТЭК, 
Росстатом, информационными агентствами и другими организациями. Результаты дан-
ного анализа приведены в наглядной форме в виде рисунков и таблиц, что позволит 
читателю проследить динамику развития в экономике и финансах ТЭК. 

Учитывая, что профиль «Экономика и финансы топливно-энергетического комплекса» 
реализуется впервые в системе высшего образования, авторы надеются, что им удалось 
органично соединить фундаментальные знания в области экономики и финансов, на-
копленные профессорско-преподавательским составом Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, с уникальными знаниями, добытыми специали-
стами реального сектора экономики, работающими в организациях топливно-энергети-
ческого комплекса страны и вошедшими в состав авторов данного учебника. 

Также обращаем внимание, что авторы не ставили своей целью придерживаться 
единой терминологии по тексту учебника ввиду того, что многие экономико-финансовые 



Введение 

вопросы применительно к топливно-энергетическому комплексу до настоящего времени 
остаются дискуссионными. Так, в учебнике отсутствует единая терминология относи-
тельно хозяйствующих субъектов топливно-энергетического комплекса, к которым счи-
таем правомерным отнести термины «предприятие», «организация», «компания» и др. 

Авторы надеются, что данный учебник может предоставить необходимые знания 
теоретического и практического характера для студентов, выбравших для своего обуче-
ния профиль «Экономика и финансы топливно-энергетического комплекса», магистров, 
а также всех специалистов, которые интересуются спецификой и особенностями про-
явления экономико-финансовых процессов в топливно-энергетическом комплексе. 


