
Форсайт образования:
портрет преподавателя

будущего

Книжная выставка учебно-
методических и научных трудов
преподавателей факультета 

“Высшая школа управления”

В рамках конференции



Прокофьев, С. Е., Основы защиты информации в системе
государственного и муниципального управления ( с практикумом)
: учебник / С. Е. Прокофьев, Р. Е. Артюхин, О. В. Панина, К. Е.
Лукичев. — Москва : КноРус, 2022. — 215 с. — ISBN 978-5-406-
09475-4. — URL: https://book.ru/book/943134 (дата обращения:
25.01.2024).

Учебник обобщает методологическую, теоретическую
и эмпирическую информацию, необходимую для

всестороннего системного представления об основах
защиты информации в системе государственного и

муниципального управления на текущем этапе развития
нашей страны. Подробно рассматриваются вопросы,

связанные с оборотом защищаемых информационных
ресурсов в органах государственной и муниципальной

власти.
Соответствует ФГОС ВО последние поколения.

Для студентов бакалавриата и магистратуры,
обучающихся по направлению «Государственное и

муниципальное управление».

https://book.ru/book/943134
https://book.ru/book/943134
https://book.ru/book/943134
https://book.ru/book/943134
https://book.ru/book/943134
https://book.ru/book/943134


Экосистема вузов: трансформация российской системы образования :
монография / под ред. д-ра экон. наук, проф. С.Е. Прокофьева. — Москва :
ИНФРА-М, 2023. — 485 с. : ил. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/1901313.
- ISBN 978-5-16-017986-5. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1901313 (дата обращения:
25.01.2024). 

Актуальность монографии обусловливается изменениями окружающей
действительности, развитием цифровой экономики, активно влияющей на формирование

и развитие экосистем бизнеса, банковской сферы, государственной сферы услуг и др.;
необходимостью определения основных тенденций развития современной экосистемы

вузов для формирования востребованных выпускников, способных работать в особых
условиях современного развития России, что предопределяет формирование новой

образовательной среды, исходя из задач, стоящих перед нашей страной. Все это
поспособствует более глубокому и комплексному изучению структуры вузовской

экосистемы, пониманию ее особенностей, обусловливаемых реалиями цифрового
пространства. Представлен обзор особенностей факторов, влияющих на сферу

образования, в том числе существующих уже сегодня экосистем в различных сферах
российской экономики. Сделаны предложения по формированию компетентностного

подхода в вузовской среде в современных условиях. Рассматриваются основные
элементы университетской экосистемы как новой модели образовательной среды.

Особое внимание уделено развитию вузовской экосистемы кадрового партнерства и
непрерывного образования. Предложены авторские подходы к оценке качества

образования. Законодательство приведено по состоянию на 1 июля 2022 г. Может
представлять интерес для руководителей системы образования, преподавателей высших

учебных заведений, учителей, сотрудников организаций дополнительного
профессионального образования, аспирантов, магистрантов и студентов педагогических

и психологических учебных заведений.
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Управление государственным и муниципальным имуществом :
учебник / А. А. Бакулина, Н. Л. Красюкова, О. В. Панина [и др.] ; под
ред. С. Е. Прокофьева. — Москва : КноРус, 2024. — 445 с. — ISBN
978-5-406-12043-9. — URL: https://book.ru/book/950311 (дата
обращения: 25.01.2024).

Подробно рассматриваются вопросы ограничения и обременения
государственного и муниципального имущества, особое внимание

уделяется экономическим аспектам учета, оценки и контроля
использования объектов недвижимости, находящейся в

государственной и муниципальной собственности, раскрываются
вопросы управления природными объектами государственной и

муниципальной собственности. Предназначен для формирования у
будущих государственных и муниципальных управленцев

системных знаний в сфере управления государственным и
муниципальным имуществом, необходимых для работы органов

государственного и муниципального управления.
Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.

Для студентов бакалавриата и магистратуры, обучающихся по
направлению «Государственное и муниципальное управление».
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Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и
муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, С. Г.
Еремин, А. И. Галкин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт,
2024. — 702 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17575-2. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/533351 (дата обращения: 25.01.2024).

Предлагаемый курс обобщает методологическую, теоретическую и эмпирическую информацию,
необходимую для всестороннего системного представления о государственном и

муниципальном управлении. Он состоит из четырех разделов: в первом — приводятся историко-
теоретические аспекты становления и развития рассматриваемого института, во втором —

детализируются структурные составляющие государственно-административного управления, в
третьем — раскрываются вопросы теории и практики реформирования системы

государственного и муниципального управления, в четвертом — конкретизируются актуальные
тенденции и перспективы развития современного государственного и муниципального

управления. Теоретические вопросы иллюстрируются статистическими данными, а также
примерами из реальной практики государственного и муниципального управления последних

лет. Соответствует актуальным требованиям федерального государственного образовательного
стандарта высшего образования. Для студентов, обучающихся по направлениям подготовки

«Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция», «Политология»,
«Международные отношения», слушателей курсов повышения квалификации и программ

профессиональной переподготовки, аспирантов и преподавателей, государственных и
муниципальных служащих, политических деятелей.
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Государственное и муниципальное управление : учебник и практикум для вузов / С. Е.
Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, Н.
Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 608 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-13133-8. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519311 (дата обращения:
25.01.2024).

Информация, приведенная в курсе, — апробированный авторами на практике государственного
управления и дидактически обработанный материал. Курс поможет в изучении основных

теоретических концепций государственного и муниципального управления, вопросов создания
новой модели государственного и муниципального менеджмента, технологии применения

современных методов управления. Данный курс подготовлен с учетом поправок, внесенных в
Конституцию Российской Федерации и вступивших в силу 4 июля 2020 г. В курсе в большом

объеме представлены теории государственного и муниципального управления, к каждой теме
прилагается практикум, приводятся схемы для лучшего усвоения материала. Соответствует

актуальным требованиям Федерального государственного образовательного стандарта высшего
образования по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление

(уровень бакалавриата)». Для студентов высших учебных заведений, обучающихся по социально-
экономическим направлениям. Может быть полезен также студентам магистратуры, слушателям

курсов повышения квалификации государственных и муниципальных служащих, аспирантам, в
качестве дополнительной литературы может быть использован студентами среднего

профессионального образования.
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Прокофьев, С. Е.  Государственная и муниципальная служба : учебник и
практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. — 3-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 323 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14243-3. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511647
(дата обращения: 25.01.2024).

В курсе изложены основы государственной и муниципальной службы РФ,
их структура, основные принципы управления и организации работы в

органах власти и органах местного самоуправления. Авторами освещены
вопросы, связанные с государственной службой и кадровой политикой

государства, перечислены служебные аномалии на государственной
службе, диагностика и пути их преодоления, а также приведен зарубежный

опыт государственной кадровой политики. Соответствует актуальным
требованиям Федерального государственного образовательного
стандарта высшего образования. Для студентов, обучающихся по

экономическим и гуманитарным направлениям и специальностям, а также
для государственных и муниципальных служащих, научных работников и

специалистов в области экономики и управления.
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Этика государственной и муниципальной службы : учебник и практикум для вузов / Е. Д.
Богатырев, А. М. Беляев, С. Г. Еремин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 2-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 326 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-13344-8. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512370 (дата обращения:
25.01.2024).

В курсе изложены основные вопросы и проблемы этики и этикета на
государственной и муниципальной службе с учетом практики правового

и морального регулирования профессиональной деятельности и
служебного поведения государственных и муниципальных служащих.

Особое внимание уделено анализу и действиям государственных и
муниципальных служащих в ситуациях конфликта интересов в органах

власти и управления. Соответствует актуальным требованиям
Федерального государственного образовательного стандарта высшего

образования. Для слушателей бакалавриата, студентов и аспирантов,
обучающихся по 
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Государственное управление региональным развитием : учебник для вузов /
С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, И. А.
Рождественской, Н. Л. Красюковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. —
331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14175-7. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/519875 (дата обращения: 25.01.2024).

В курсе в систематизированной форме излагаются основы
государственного управления региональным развитием. Читатель получит

ответы на вопросы, связанные не только с теорией, но и с адаптацией
зарубежного опыта регионального развития и использованием достижений

отечественной практики в данной сфере. Соответствует актуальным
требованиям Федерального государственного образовательного стандарта

и профессиональных стандартов. Для студентов, обучающихся по
направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление»
(квалификация «бакалавр»). Может быть полезен магистрантам, аспирантам,

слушателям системы повышения квалификации и переподготовки,
руководителям и специалистам органов государственной власти и местного

самоуправления, а также научным работникам.
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Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, С.
Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва :
Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-15222-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519707 (дата обращения: 25.01.2024).

Предлагаемый курс обобщает методологическую, теоретическую и эмпирическую
информацию, необходимую для формирования всестороннего системного представления

о проектном управлении в органах власти. В нем раскрываются теоретико-правовые и
концептуальные вопросы проектного управления в органах власти Российской

Федерации, уточняется структура и ключевые процессы данного института, особое
внимание уделяется аспектам управления национальными и федеральными,

региональными и муниципальными проектами в органах власти, также исследуются
особенности проектного управления в органах власти зарубежных стран, оцениваются

перспективы его развития в нашей стране в эпоху цифровизации. Соответствует
федеральному государственному образовательному стандарту высшего образования.

Предназначен для студентов, обучающихся по направлениям подготовки
«Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция», «Политология»,

«Международные отношения», слушателей курсов повышения квалификации и программ
профессиональной переподготовки, аспирантов и преподавателей, государственных и

муниципальных служащих, политических деятелей.
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Стратегическое управление в органах власти : учебник и практикум для
вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е.
Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-15368-2. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/519706 (дата обращения: 25.01.2024).

Предлагаемый курс обобщает методологическую, теоретическую и эмпирическую
информацию, необходимую для всестороннего системного представления о

стратегическом управлении в органах власти. В нем рассматриваются историко-
теоретические и практические основы стратегического управления и планирования в

Российской Федерации на федеральном, региональном и местном уровнях,
определены перспективы в условиях развития Индустрии 4.0, изучен зарубежный опыт

стратегического управления в органах власти. Соответствует федеральному
государственному образовательному стандарту высшего образования. Предназначен

для студентов, обучающихся по направлениям подготовки «Государственное и
муниципальное управление», «Юриспруденция», «Политология», «Международные

отношения», слушателей курсов повышения квалификации и программ
профессиональной переподготовки, аспирантов и преподавателей, государственных и

муниципальных служащих, политических деятелей.

https://urait.ru/bcode/519706


Управление государственной и муниципальной закупочной деятельностью :
учебник для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С.
Е. Прокофьева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт,
2023. — 392 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15790-1. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/509730 (дата обращения: 25.01.2024).

Предлагаемый курс обобщает правовую и методическую информацию, которая необходима
для эффективного управления государственными и муниципальными закупками и

контрактами. В курсе рассматриваются вопросы организации закупок товаров, работ и услуг
для обеспечения государственных и муниципальных нужд: планирование закупок,

осуществление закупок, вопросы заключения и исполнения контрактов на поставку
товаров, работ и услуг. Отдельное внимание уделено особенностям закупок

государственными структурами в соответствии с Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-
ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц». Соответствует

актуальным требованиям федерального государственного образовательного стандарта
высшего образования. Предназначен для студентов, обучающихся по направлениям

подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция»,
«Экономика», «Менеджмент», слушателей курсов повышения квалификации и программ

профессиональной переподготовки. Курс может быть полезен практикующим работникам, в
профессиональные обязанности которых входит участие в государственных и

муниципальных закупках.

https://urait.ru/bcode/509730
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Эффективность и результативность деятельности органов власти : учебник и
практикум для вузов / Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под
редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 247 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15814-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/509815 (дата обращения: 25.01.2024).

Предлагаемый курс обобщает методологическую, теоретическую и эмпирическую
информацию, необходимую для всестороннего системного представления об эффективности
и результативности деятельности органов власти. В курсе приводятся теоретические основы

института эффективности и результативности государственного (муниципального)
управления, рассматриваются особенности международного и национального опыта правовой

регламентации оценивания эффективности и результативности государственного
(муниципального) управления с точки зрения и ретроспективы, утоняются подходы, критерии,

методика оценки и показатели эффективности и результативности деятельности органов
власти на федеральном, региональном и муниципальном уровнях, в частности с позиции

digital-реалий и перспектив. Отдельное внимание уделено вопросам оценки эффективности и
результативности деятельности государственных (муниципальных) служащих. Соответствует

актуальным требованиям федерального государственного образовательного стандарта
высшего образования. Предназначен для студентов, обучающихся по направлениям

подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция»,
«Политология», «Международные отношения», слушателей курсов повышения квалификации и

программ профессиональной переподготовки, аспирантов и преподавателей,
государственных и муниципальных служащих, политических деятелей.

https://urait.ru/bcode/509815
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Операционный менеджмент. Практикум. : учебное пособие / А. В. Трачук,
Н. В. Линдер, Е. В. Арсенова [и др.] ; под ред. А. В. Трачука. — Москва :
КноРус, 2020. — 276 с. — ISBN 978-5-406-03845-1. — URL:
https://book.ru/book/936967 (дата обращения: 26.01.2024). — Текст :
электронный.

Приведены основные практико-ориентированные материалы по
дисциплине «Операционный менеджмент» для формирования

компетенций у студентов, обучающихся по направлениям «Экономика»,
«Менеджмент». Предназначено для использования в учебном процессе

в программах бакалавриата по направлениям «Экономика» и
«Менеджмент», а также для подготовки к проведению аудиторных

занятий преподавателями высших учебных заведений. Учебное
пособие охватывает основные разделы дисциплины «Операционный
менеджмент» (формирование операционной стратегии; управление

процессами; управление качеством продуктов и процессов;
управление затратами, закупками и запасами и др.) и представляет по

каждому разделу различные варианты практических заданий,
предназначенных как для использования входе семинаров, так и для

самостоятельной работы.
Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.

https://book.ru/book/936967
https://book.ru/book/936967
https://book.ru/book/936967
https://book.ru/book/936967
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Прокофьев, С. Е.  Государственный менеджмент : учебник и практикум
для вузов / С. Е. Прокофьев, С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва :
Издательство Юрайт, 2023. — 248 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-15813-7. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509814 (дата
обращения: 25.01.2024).

Предлагаемый курс обобщает методологическую, теоретическую и эмпирическую
информацию, необходимую для всестороннего системного представления о

государственном менеджменте. Он состоит из шести разделов (тем): в первом разделе
рассмотрены история и специфика развития государственного управления в системе

отечественного и зарубежного научного знания, во втором — непосредственно
эволюция концепции государственного менеджмента, последующие разделы

посвящены крупнейшим подинститутам международного государственного
менеджмента — проектный менеджмент, риск-менеджмент, бережливый менеджмент,
цифровой менеджмент. В конце каждой темы приводятся вопросы для самоконтроля.

Теоретические вопросы иллюстрируются статистическими данными, а также примерами
из реальной практики государственного менеджмента последних лет. Соответствует
федеральному государственному образовательному стандарту высшего образования.

Для студентов, обучающихся по направлениям подготовки «Государственное и
муниципальное управление», «Юриспруденция», «Политология», «Международные

отношения», слушателей курсов повышения квалификации и программ
профессиональной переподготовки, аспирантов и преподавателей, государственных и

муниципальных служащих, политических деятелей.

https://urait.ru/bcode/509814


Авторы раскрывают сущность и научные методы организации
местной администрации, механизм формирования

профессионального корпуса управляющих местными
администрациями и муниципальных служащих. Определены статус
и функции местной администрации в местном самоуправлении, и, в

целом, - в системе власти в России. Раскрыты задачи и методы
профессиональной деятельности управляющих и требования к ним.

Разработаны новая структура и технологии работы отделов
муниципальной службы и кадровых служб; модель должностной

инструкции; технология аттестации, конкурса и др.
Выводы основаны на итогах научно-исследовательской работы

авторов, социологических опросах и практике проведения лекций
и тренингов, управленческого консультирования органов власти в

регионах России.
Рекомендуется главам муниципальных образований,
профессиональным управляющим муниципальными

администрациями, депутатам, государственным и муниципальным
служащим; научным работникам, преподавателям, студентам и

слушателям, обучающимся по специальности "Государственное и
муниципальное управление".

Местная администрация: учебник для бакалавров/ Л.А.
Калиниченко, Л.В. Адамская. - М. : Прометей, 2018. - 262 с.



В учебном пособии, авторами которого являются члены кафедры
"Государственное и муниципальное управление" Финансового

университета при Правительстве РФ, акцент сделан на изучение
первоисточников, раскрывающих особенности государственного и

муниципального управления России на разных этапах развития
государства, что помогает глубже понять вопросы теории истории
государственного управления и местного самоуправления. Также

особенностью данного пособия является включения в него
фрагментов из монографий и статей из научной периодической

печати. Обучающиеся, знакомясь с различными взглядами ученых на
ход государственного управления, учатся вырабатывать свое

обоснованное мнение о сложных процессах становления и развития
государственности в нашей стране, а также извлекать уроки, которые

помогут будущим государственным и муниципальным управленцам
принимать управленческие решения.

Пособие адресовано обучающимся по направлению подготовки
38.03.04 "Государственное и муниципальное управление",

изучающим курсы "История государственного и муниципального
управления в России", преподавателям вузов.

История государственного и муниципального управления:
Учебное пособие/ Адамская, Н.Л. Красюкова, А.Ж. Зубец. -   М. :
Прометей, 2023.



Адамская, Л. В. Региональные особенности развития социальной
сферы : монография / Л. В. Адамская. — Москва : Прометей, 2021. —
198 с. — ISBN 978-5-00172-174-1. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/189650 (дата обращения: 27.01.2024).

Региональные особенности развития социальной сферы входят в мейнстрим
современных управленческих дискуссий, поскольку затрагивают вопросы

функционирования социального сферы российского государства. Заявленная в
монографии проблематика направлена на решение актуальной проблемы в
тяжелых условиях из-за пандемии COVID-19, а именно оптимального поиска

развития на региональном уровне отраслей социальной сферы и прежде всего
медицинского обслуживания, системы социальной защиты населения, системы

образования. Монография представляет собой теоретическую работу,
опирающуюся на самостоятельную эмпирическую базу с четкой практической

ориентированностью. В работе представлен ряд обобщенных авторских
выводов относительно развития социальной сферы, наиболее значимые из

которых связаны с прогнозированием основных показателей эффективности
деятельности органов управления системой здравоохранения, а также

современными проблемами и особенностями государственного и
муниципального управления системой образования.

https://e.lanbook.com/book/189650
https://e.lanbook.com/book/189650
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Адамская, Л. В. Муниципальная экономика : учебное пособие /
Л. В. Адамская, В. Э. Комов, Н. С. Сергиенко. - Москва :
Прометей, 2022. - 296 с. - ISBN 978-5-00172-355-4. - Текст :
электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/2124858 (дата обращения:
27.01.2024).

Учебное пособие соответствует образовательным
стандартам высшего образования Финансового университета
при Правительстве Российской Федерации по направлениям

подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное
управление» (уровень бакалавриата), 38.04.04

«Государственное и муниципальное управление» (уровень
магистратуры). Предназначено для студентов, аспирантов,

преподавателей экономических факультетов вузов,
работников государственных и муниципальных органов

управления.

https://znanium.com/catalog/product/2124858
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Морозко, Н. И., Современные концепции финансового менеджмента : учебник /
Н. И. Морозко, Н. И. Морозко, В. Ю. Диденко. — Москва : КноРус, 2021. — 251 с.
— ISBN 978-5-406-08724-4. — URL: https://book.ru/book/941832 (дата
обращения: 26.01.2024). — Текст : электронный.

Рассмотрен теоретический и практический материал по современным
концепциям финансового менеджмента. Изложены концепции временной

ценности денег в управлении финансами; компромисса между риском и
доходностью; структуры капитала и дивидендной политики. С позиции

современных тенденций развития управления финансами сформулированы
положения концепции управления стоимостью бизнеса; асимметричной

информации и агентских отношений. По каждой теме приведены вопросы для
самопроверки, тесты, задания для закрепления теоретического материала.

Включен материал в виде схем и рисунков.
Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.

Для студентов магистратуры, обучающихся по направлениям «Менеджмент» и
«Экономика».

https://book.ru/book/941832
https://book.ru/book/941832
https://book.ru/book/941832
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Морозко, Н. И., Анализ рисков кредитных потребительских кооперативов :
монография / Н. И. Морозко, В. Ю. Диденко, Н. И. Морозко. — Москва : Русайнс,
2021. — 182 с. — ISBN 978-5-4365-7563-6. — URL: https://book.ru/book/940358
(дата обращения: 26.01.2024). — Текст : электронный.

В процессе деятельности кредитных кооперативов постоянно возникают различные риски,
которые необходимо идентифицировать, давать объективную оценку и разрабатывать

адекватные мероприятия по нейтрализации или снижению рисков. Исследование данных
проблем и разработка предложений по сокращению рисков кредитных кооперативов

является актуальной темой в условиях экономической нестабильности.
Особенностью финансов кредитных потребительских кооперативов является

формирование капитала на основе создания фонда финансовой взаимопомощи для выдачи
займов членам кооператива, резервного фонда для возмещения непредсказуемых затрат и

паевого фонда для покрытия текущих расходов.
В нашей стране кооперативы имеют ряд отличительных особенностей по сравнению с

зарубежными аналогами, что существенно влияет на риски КПК. В значительной степени
положительно на эту ситуацию повлияло принятие в России «Базового стандарта по

управлению рисками кредитных кооперативов».
При оценке рисков КПК используются различные методы, наиболее часто применяемым из

которых является скоринговый метод оценки рисков. Комплексная оценка рисков в
деятельности кооперативов, методы минимизации рисков в КПК и постоянный мониторинг

рисков позволяют сокращать потери, связанные с негативными ситуациями. Материалы,
представленные в монографии, могут быть использованы профильными министерствами и
ведомствами для разработки подходов в оценке рисков, мониторинга рисковых ситуаций;

также аспирантами; студентами, обучающимися по направлениям «Экономика» и
«Менеджмент».

https://book.ru/book/940358
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Михайлов, С. А., Методы решения изобретательских задач : учебное
пособие / С. А. Михайлов. — Москва : КноРус, 2024. — 284 с. — ISBN 978-
5-406-12722-3. — URL: https://book.ru/book/952669 (дата обращения:
26.01.2024). — Текст : электронный.

Знакомит с неалгоритмическими и алгоритмическими методами
решения изобретательских задач, включая решение нестандартных

технических задач. Рассмотрены система изобретательских
стандартов и приемов, типовые приемы разрешения технических

противоречий, фундаментальные законы развития технических
систем. Приводятся основные положения ключевых теорий,

посвященных психологии творчества личности и ее роли в процессе
изобретательства. Теоретический материал сопровождается

наглядными примерами. Содержит проверочный материал в виде
контрольных заданий и задач для самостоятельного решения.

Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.
Для студентов бакалавриата и магистратуры, обучающихся по
направлению «Инноватика». Может быть полезно студентам и

преподавателям технических специальностей.

https://book.ru/book/952669
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Богатырев, С. Ю. Поведенческие аспекты стоимостной оценки :
монография / С. Ю. Богатырев. — Москва : Прометей, 2020. — 354 с.
— ISBN 978-5-907244-99-3. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/165937 (дата обращения: 26.01.2024). —
Режим доступа: для авториз. пользователей.

В  монографии представлены результаты научно-практических исследований, которые
проводились на  кафедре «Оценка и  управление собственностью», а  затем в  Департаменте

корпоративных финансов и  корпоративного управления Финансового университета при
Правительстве РФ по теме стоимостной оценки и поведенческих финансов. В монографии

популярно описывается новая подотрасль финансовой науки — поведенческие финансы.
Раскрываются ее теоретические основы, описываются опыты и попытки их практического

применения в России. Представлена теория поведенческой стоимостной оценки и ее
практическое применение в российской и зарубежной стоимостной оценке. Описана теория
перспектив, инструменты поведенческой оценки и поведенческих финансов, созданные на ее

основе. Приведено ее практическое воплощение на реальных данных реальных рынков:
рынка слияний и поглощений Российской Федерации. Затронуты вопросы формирования

инструментов поведенческих финансов: эвристик, психологических концепций и
поведенческих моделей оценки активов. Продемонстрировано практическое внедрение

разработанных методик поведенческой стоимостной оценки на практике. Для научных
работников финансово-экономической сферы, магистрантов, обучающихся по  направлениям
подготовки «Экономика», «Финансы и кредит», слушателей сокращенных программ, программ
профессиональной переподготовки, финансистов и для всех, интересующихся современными

направлениями развития финансов.
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Основы управления проектами. : учебник / С. А. Полевой, И. В.
Корнеева, К. Ю. Мухин [и др.] ; под ред. С. А. Полевого. — Москва :
КноРус, 2023. — 256 с. — ISBN 978-5-406-11120-8. — URL:
https://book.ru/book/947546 (дата обращения: 26.01.2024). — Текст :
электронный.

Раскрываются понятия проекта и управления проектами. Рассматриваются
основные ограничения проекта, его окружение и их взаимовлияние в период
реализации проекта. Приведены различные компетенции, необходимые для

успешного руководства проектом. Выявлены особенности управления
различными типами проектов. На отечественных и зарубежных материалах

показывается алгоритм управления проектами в целом и их отдельными
процессами в частности. Приводятся многочисленные примеры, анализируется
деятельность команды проекта на различных этапах. Соответствует ФГОС ВО

последнего поколения. Для студентов бакалавриата и специалитета,
обучающихся по направлению «Менеджмент».

https://book.ru/book/947546
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Ряховская, А. Н., Институт банкротства физических лиц: практика и
направления развития : монография / А. Н. Ряховская, С. Е. Кован. —
Москва : Русайнс, 2020. — 180 с. — ISBN 978-5-4365-2535-8. — URL:
https://book.ru/book/934965 (дата обращения: 26.01.2024). — Текст :
электронный.

В монографии проведен анализ развития в России института
несостоятельности граждан. Исследован механизма взаимодействия различных
экономических субъектов в условиях функционирования указанного института.

Отражены результаты анализа российского и зарубежного опыта при
банкротстве физических лиц.< br />По результатам исследований с учетом

международного и российского опыта обоснованы предложения по
совершенствованию института банкротства физических лиц в России.< br />В

монографии представлены результаты научных исследований
функционирования института несостоятельности граждан в России.

Анализируется российский и зарубежный опыт банкротства физических лиц,
факторы и условия несостоятельности граждан, практика применения Закона о

банкротстве физических лиц. Обоснованы направления его
совершенствования и развития.< br />Для повышения квалификации

специалистов в области экономики и менеджмента, аспирантов и
преподавателей, может быть использована для профессионального

саморазвития в области менеджмента и государственного управления.

https://book.ru/book/934965
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Титов, С. А., Современный стратегический анализ : учебное пособие / С.
А. Титов, С. А. Шубин. — Москва : КноРус, 2024. — 284 с. — ISBN 978-5-
406-12258-7. — URL: https://book.ru/book/950691 (дата обращения:
26.01.2024). — Текст : электронный.

Рассмотрены методы и средства стратегического анализа,
применимые на практике в деятельности современных

коммерческих и некоммерческих организаций. Раскрывает
содержание предварительного, внешнего, внутреннего и

обобщенного стратегического анализа. Содержатся помимо
хорошо известных инструментов, например, таких как PESTEL-

анализ или SWOT-анализ, также ряд менее известных, таких как,
например, сценарный анализ. Практика применения данных
инструментов продемонстрирована на большом количестве

примеров российских и зарубежных компаний.
Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.

Для студентов магистратуры, обучающихся по направлениям
«Экономика» и «Менеджмент».

https://book.ru/book/950691
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Лукьянова, А. В., Управление проектами в консалтинге : учебник /
А. В. Лукьянова, Ю. П. Тен, И. В. Трифонов, Н. Н. Трифонова. —
Москва : КноРус, 2024. — 220 с. — ISBN 978-5-406-11962-4. —
URL: https://book.ru/book/950302 (дата обращения: 26.01.2024).
— Текст : электронный.

Рассматриваются основы управления проектами и особенности
проектного менеджмента в управлении проектами в консалтинге,

построение организационной структуры консалтинговых проектов,
методы, модели и технологии управления и контроля проектами в

данной сфере, виды и специфические особенности консалтинговых
проектов, особенности жизненного цикла проектов, оценка

эффективности и управления рисками консалтинговых проектов.
Внимание уделено вопросам управления командой при реализации
проектов в консалтинге. Приводятся формы и виды финансирования

консалтинговых проектов, их поддержка и развитие. Каждая глава
содержит вопросы для самоконтроля и кейсы для проработки.

Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.
Для студентов магистратуры, обучающихся по направлению подготовки

«Менеджмент».

https://book.ru/book/950302
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Морозко, Н. И., Развитие механизма доступности кредитных
ресурсов для высокотехнологичных субъектов малого бизнеса :
монография / Н. И. Морозко, Н. И. Морозко, В. Ю. Диденко. — Москва
: КноРус, 2022. — 284 с. — ISBN 978-5-406-10003-5. — URL:
https://book.ru/book/944134 (дата обращения: 26.01.2024). — Текст :
электронный.

В процессе деятельности высокотехнологичные субъекты малого бизнеса постоянно
испытывают недостаток финансовых ресурсов. Исследование условий развития,
факторов, влияющих на развитие субъектов малого бизнеса, позволило выявить

проблемы недоступности кредитных ресурсов в сдерживании развития креативной
экономики. Выявлены особенности функционирования Start Up компаний и

специфика финансирования инновационных малых организаций с высокими темпами
роста. Разработан механизм управления финансовым обеспечением

высокотехнологичных субъектов малого бизнеса на основе государственной
поддержки инновационных компаний; развития долгосрочного финансирования;

методов привлечения инвестиций в развитие высокотехнологичных малых компаний.
На основе комплексного подхода к исследуемым вопросам разработаны направления

повышения доступности заемных средств и вариантные методы привлечения
инвестиций в высокотехнологичные компании.

https://book.ru/book/944134
https://book.ru/book/944134
https://book.ru/book/944134
https://book.ru/book/944134
https://book.ru/book/944134
https://book.ru/book/944134


Кожевина, О. В., Методология динамической оценки социально-
экономического развития территорий : монография / О. В. Кожевина,
М. В. Сиротенко, Ю. С. Богачев, П. В. Трифонов. — Москва : Русайнс,
2020. — 212 с. — ISBN 978-5-4365-4006-1. — URL:
https://book.ru/book/935159 (дата обращения: 26.01.2024). — Текст :
электронный.

В монографии исследована актуальная проблематика проведения динамической оценки
социально-экономического развития территорий. На основе обобщения отечественного
и зарубежного опыта использования методик оценки и определения уровня социально-
экономического развития территорий выявлены перспективные методы исследования

эффективности регионального управления. Предложена методика динамической
оценки, разработан комплекс индикаторов и показателей, позволяющих определять
уровень устойчивости территориальной системы. < br />Монография рекомендована

ученым и специалистам-практикам в сфере государственного и муниципального
управления, реализации государственной региональной политики сбалансированного
развития, студентам и аспирантам экономических специальностей вузов, а также всем

интересующимся проблемами повышения эффективности территориального
управления.

https://book.ru/book/935159
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Морозко, Н. И. Технологии кредитования малого и среднего бизнеса в
условиях цифровизации экономики : монография / Н.И. Морозко, Н.И.
Морозко. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 328 с. — (Научная мысль). — DOI
10.12737/2029823. - ISBN 978-5-16-018567-5. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/2029823 (дата обращения:
26.01.2024).

В монографии в процессе исследования проблем кредитования малого и среднего бизнеса в
современных условиях выявлены факторы, влияющие на условия финансирования бизнеса,

дефицит финансовых ресурсов российских компаний. Проведен анализ финансового
инструментария кредитования малого и среднего бизнеса в цифровой среде. Рассмотрены
актуальные направления развития финансового инструментария кредитования бизнеса. На

основе системного подхода к исследуемым вопросам предложены технологии кредитования
малого и среднего бизнеса в цифровой среде, включающие повышение потенциала

финансирования малого и среднего бизнеса в условиях платформизации и цифровизации
бизнеса посредством: применения бизнес-модели шеринговой экономики; использования

особенностей краудсорсинга; расширения возможностей децентрализованных
широкомасштабных публичных платформ. Предназначена для профильных министерств и

ведомств для разработки подходов кредитования малого и среднего бизнеса в условиях
цифровизации экономики, а также для аспирантов и студентов, обучающихся по направлениям

подготовки и специальностям «Экономика» и «Менеджмент».

https://znanium.com/catalog/product/2029823
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Попадюк, Н. К. Новые формы капитализации экономического
пространства региона в посткризисный период : монография / Н.К.
Попадюк. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 131 с. — (Научная мысль). — DOI
10.12737/1863098. - ISBN 978-5-16-017609-3. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1863098 (дата обращения:
26.01.2024).

Монография посвящена проблемам повышения капитализации экономического
пространства страны и ее регионов. Дается характеристика многоуровневости

экономического пространства страны на разных уровнях ее системной организации
(хозяйственно-организационный, экономико-региональный, укладный уровни, в
том числе уровень территориальных хозяйственных и технологических укладов).

Показан потенциал развертывания понятия «экономико-географическое
положение города (региона)» как нематериального актива. Предложены
направления повышения капитализации страны и ее регионов, включая

использование самой капитализации как ресурса дальнейшего социально-
экономического прогресса страны в посткризисный период. Для широкого круга

читателей, интересующихся экономическими вопросами. Может быть полезна
студентам, аспирантам и преподавателям экономических вузов.

https://znanium.com/catalog/product/1863098
https://znanium.com/catalog/product/1863098
https://znanium.com/catalog/product/1863098
https://znanium.com/catalog/product/1863098
https://znanium.com/catalog/product/1863098
https://znanium.com/catalog/product/1863098


Теория организации : учебник / А. В. Трачук, Н. В. Линдер, П. В.
Лимарев [и др.] ; под ред. А. В. Трачука, Т. Г. Попадюк, Р. Р.
Хуссамова. — Москва : КноРус, 2024. — 434 с. — ISBN 978-5-406-
12725-4. — URL: https://book.ru/book/952672 (дата обращения:
26.01.2024). — Текст : электронный.

Изложены теоретические, методологические и практические аспекты теории
организации. Раскрыты основные вопросы функционирования и

взаимодействия современных организаций. Представлены эволюция
организационных парадигм и направления развития организаций в условиях

цифровой экономики.
Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.

Для студентов бакалавриата, обучающихся по направлению «Менеджмент» и
другим экономическим специальностям. Будет полезен при изучении

дисциплины «Теория организации» для студентов магистратуры и
аспирантуры экономических специальностей высших учебных заведений,

менеджеров и сотрудников коммерческих организаций. Может быть
использован для систем дистанционного обучения и организаций

дополнительного профессионального образования.

https://book.ru/book/952672
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Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебник
/ Ю. И. Грищенко, О. В. Борисова, В. Б. Фролова [и др.] ; под
редакцией И. Я. Лукасевича. — Москва : Центркаталог, 2021. — 336
с. — ISBN 978-5-903268-49-8. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/223736 (дата обращения: 26.01.2024).

Эта книга представляет собой базовый учебник по дисциплине «Финансовая стратегия,
планирование и бюджетирование» и содержит систематизированное изложение теоретических

концепций, методов и инструментов разработки стратегии и планов предприятий, а также различных
аспектов их практического применения в процессе управления фирмой. Представленный в ней

материал прошел апробацию в процессе преподавания авторами аналогичных курсов на
программах магистратуры и бакалавриата Финансового университета при Правительстве РФ, а

также ряда других ведущих российских вузов. При этом основное внимание уделяется взаимосвязи
различных инструментов планирования со стратегическими финансовыми решениями,

оказывающими непосредственное влияние на будущие результаты деятельности предприятия.
Детально и в то же время на доступном уровне рассматриваются методы и инструменты
стратегического, тактического и текущего планирования, их применение в управлении

бизнесом.Одним из важнейших отличий данного учебника является ориентация на использование
международных стандартов и терминов, которые в настоящее время широко применяются

большинством крупных и средних отечественных предприятий. Большое количество примеров,
взятых из практики, способствует глубокому усвоению материала и приобретению прикладных

навыков в области управления финансами. Для студентов, аспирантов и преподавателей
экономических вузов, практических специалистов, руководителей коммерческих фирм, деловых

людей.
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Банкротство и финансовое оздоровление субъектов экономики :
монография / А. Н. Ряховская [и др.] ; под редакцией А. Н. Ряховской. —
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 153 с. — (Актуальные монографии). —
ISBN 978-5-534-11475-1. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516160 (дата
обращения: 26.01.2024).

В монографии рассматриваются вопросы разработки модели
развития неплатежеспособных субъектов экономики, в

отношении которых введены процедуры, применяемые в делах
о банкротстве в соответствии с законодательством о

несостоятельности. Предлагаются меры по
совершенствованию механизма проведения анализа

финансово-экономического состояния должников, а также
методология обоснования возможных путей развития

неплатежеспособных организаций. Для широкого круга
читателей.
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Арсенова, Е. В. Зарубежная практика антикризисного управления : учебное
пособие / под ред. проф. А.Н. Ряховской. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва :
Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 336 с. - ISBN 978-5-9776-0508-3. - Текст :
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1045567 (дата
обращения: 26.01.2024). 

В учебном пособии представлена зарубежная практика антикризисного
управления. Рассмотрены различные формы кризисов фирмы, их причины.

Раскрыты роль и значение антикризисного управления в современных
условиях ведения бизнеса. Большое внимание уделено анализу различных

методов антикризисного управления, применяемых в международной
практике. Учебное пособие предназначено для студентов всех форм

обучения по специальности «Антикризисное управление», слушателей
курсов профессиональной подготовки, переподготовки и повышения

квалификации, магистратов, аспирантов и преподавателей, изучающих
проблемы экономики фирмы, предпринимательской деятельности,

менеджмента.

https://znanium.com/catalog/product/1045567
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Менеджмент : учебник / А. В. Трачук, К. В. Саяпина, О. В. Астафьева [и
др.] ; под ред. А. В. Трачука, К. В. Саяпиной. — Москва : КноРус, 2023. —
493 с. — ISBN 978-5-406-11115-4. — URL: https://book.ru/book/947541
(дата обращения: 26.01.2024). — Текст : электронный.

Рассматриваются основополагающие вопросы в области управления
в контексте зарубежной и отечественной практики менеджмента.

Включает в себя не только теоретические разделы, но и
ситуационные задачи, а также вопросы для обсуждения,

позволяющие углубить знания о современном состоянии
менеджмента и перспективах его развития. Соответствует ФГОС ВО

последнего поколения. Для студентов бакалавриата, обучающихся по
направлениям̆ «Менеджмент» и «Экономика».

https://book.ru/book/947541
https://book.ru/book/947541
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Основы бизнеса : учебник / А. В. Трачук, Н. В. Линдер, Е. В.
Арсенова [и др.] ; под ред. А. В. Трачука, Н. В. Линдер. — Москва :
КноРус, 2021. — 346 с. — ISBN 978-5-406-08659-9. — URL:
https://book.ru/book/940209 (дата обращения: 26.01.2024). — Текст
: электронный.

В учебнике рассмотрены основные теоретические и
практические аспекты ведения бизнеса, которые нацелены на

формирование целостного представления о бизнесе как
процессе от появления бизнес-идеи до ее реализации,

включающего организационно-правовые, экономические,
управленческие и социальные механизмы регулирования, оценки

результатов и обоснования направлений.
Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.

Для использования в учебном процессе по образовательным
программам высшего образования направления подготовки

«Менеджмент».

https://book.ru/book/940209
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