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БЦВМ — бортовая цифровая вычислительная машина 
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ГНСС — глобальные навигационные спутниковые системы 
ГЧП — государственно-частное партнерство 
ДЗЗ — дистанционное зондирование Земли 
ЕКА — Европейское космическое агентство 
ЖКХ — жилищно-коммунальное хозяйство 
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КД — космическая деятельность 
КИП — крупный инвестиционный проект 
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ПРО — противоракетная оборона 
РБ — разгонный блок 
РКП — ракетно-космическая промышленность 
РКРТ — режим контроля ракетных технологий 
РКТ — ракетно-космическая техника 
РН — ракета-носитель 
ТВД — театр военных действий 
ТНК — транснациональная корпорация 
ТУ — технологический уклад 
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Вступительное слово 

Летопись векового существования и развития Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации включает 
множество страниц успешного труда на благо нашей Родины. 

Наряду с подготовкой специалистов и проведением научных 
исследований непосредственно в области экономики и финансов, 
Финуниверситет осуществляет деятельность по разработке важных 
научно-прикладных аспектов перспективного развития системоо-
бразующих отраслей российской экономики. 

Так, в течение 201 1—2015 гг. по заказу ФГУП ЦНИИмаш — го-
ловного института Федерального космического агентства (Рос-
космоса) выполнен большой объем работ по формированию соци-
ально-экономических и финансовых стратегий, программ и планов 
развития ракетно-космической отрасли России и их разделов на 
среднесрочную и долгосрочную перспективу, оказанию услуг по 
научно-методическому и практическому их сопровождению. 

Часть проведенных научных исследований, касающихся инсти-
туционального и экономического развития ракетно-космической 
промышленности, послужила основой настоящей монографии. 

Уважаемые коллеги и все заинтересованные читатели! Надеюсь, 
что предлагаемая работа окажется для Вас интересной, практи-
чески полезной и будет отвечать прямым народнохозяйственным 
потребностям России. 

С уважением, 
ректор Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации, 
заслуженный деятель науки Российской Федерации, 

доктор экономических наук, профессор, 
академик Российской академии образования 

Михаил Абдурахманович Эскиндаров 



Предисловие 

Новые горизонты знания обычно открывают гении, романтики 
от науки — люди, посвятившие свою жизнь воплощению захва-
тившей их идеи. Они делают первые шаги в неведомое, заряжают 
своим энтузиазмом других, показывают и доказывают реальность 
и потенциальную реализуемость своих замыслов, если не сегодня, 
то завтра. Дорогу же к этим горизонтам прокладывают увлеченные 
романтиками прагматики — инженеры, конструкторы, организа-
торы производства, управленцы, рабочие и другие рядовые тру-
женики. Идея овладевает массами, когда становятся понятными 
новые возможности, связанные с ее воплощением в конкретные 
проекты, продукты, когда она начинает приносить ощутимую, ося-
заемую пользу. 

Вначале достаточно поразить воображение грандиозностью 
идеи, укрепить чувство национального достоинства за счет дости-
жения приоритета в постижении неизведанного, еще вчера невоз-
можного. Однако, утолив любознательность, насладившись эйфо-
рией первых успехов, люди ждут от использования идеи практи-
ческой пользы — улучшения условий бытия, материальных благ. 
Наступает момент, когда расширение горизонта возможностей 
в осваиваемом направлении должно себя окупать. 

Примерно по такой же модели развивалась ракетно-космиче-
ская техника и космическая деятельность в мире. Вслед за СССР 
и США в изучение и освоение космоса постепенно включились 
десятки стран. Плодами космической деятельности в настоящее 
время в той или иной мере пользуются жители практически всей 
Земли. Сегодня специалисты уже изучают особенности, закономер-
ности и направления развития космической экономики, включая 
рынки космических продуктов и услуг. В современных условиях 
невозможно обеспечение паритетного освоения космического 
пространства без обеспечения на мировом уровне рентабельности 
ракетно-космической промышленности и космической деятель-
ности. Тот, кто может «из космоса» извлекать большую прибыль, 
имеет заведомо большие возможности по финансированию даль-
нейшего развития космической техники и освоения космического 
пространства, расширения сфер использования результатов косми-
ческой деятельности. 

Безусловно, Вселенная является неисчерпаемым источником 
вдохновения для настоящих романтиков науки и техники, однако 
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сегодня нам требуются не только научный, познавательный и кон-
структорский азарт и мотивация — в современных условиях акту-
ален и производственно-экономический результат космической 
деятельности. 

Престижно первыми ступить на Марс, приблизиться к сол-
нечной короне, запустить космический аппарат за пределы Сол-
нечной системы, но не менее важно возродить авторитет России 
по всем направлениям космической деятельности, обеспечить рас-
тущие потребности жителей стран Европы и Азии отечественными 
услугами космической навигации и связи, обеспечить глобальный 
мониторинг из космоса безопасности инфраструктурных, тех-
нически сложных, опасных объектов, наконец, поднять отечест-
венную ракетно-космическую промышленность на высший уро-
вень организации разработки и производства, обеспечить устой-
чивую генерацию инноваций, их конверсию и трансфер в другие 
отрасли экономики. 

Экономическим закономерностям, организационным и инсти-
туциональным аспектам развития ракетно-космической промыш-
ленности России посвящена данная монография. В этом состоит ее 
чрезвычайная актуальность. 

Работа выполнена группой ученых, в которую вошли эконо-
мисты, системотехники, опытные специалисты в области плани-
рования и создания ракетно-космической техники. Творческое 
взаимодействие экономистов и технических специалистов в сфере 
ракетно-космической техники позволило получить комплексные 
результаты с четкой перспективой их практической реализации 
в сфере организации и управления космической деятельностью, 
а также при формировании и реализации долгосрочных программ 
развития корпораций и предприятий космической отрасли. В этом 
состоит уникальная особенность настоящей работы. 

Полагаю, что монография может быть использована в практи-
ческой работе специалистов государственного и корпоративного 
управления для разработки и реализации документов стратегиче-
ского планирования и проектов развития высокотехнологичных 
отраслей промышленности. 

С уважением, 
генеральный директор Государственной корпорации 

по космической деятельности «РОСКОСМОС» 
Комаров Игорь Анатольевич 
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