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Введение 

Президент ИМЭМО РАН имени Е. М. Примакова А. Дынкин высказал 
идею, что мир является свидетелем попыток США вернуть полицентричный 
мир к однополярному состоянию, в т.ч. путем формирования  новой 
биполярности вследствие деградации отношений между США и Китаем.  
По мнению академика, "сохраняя тесные отношения с Китаем, перед Россией 
открывается новая роль - ведущей балансирующей державы", способной 
опираясь на многовекторный  подход, удержать полицентричный мир от 
сползания к жесткой биполярности.1 
 При этом нам представляется важным  провести анализ в части того. что 
готов ли Китай выступить полюсом биполярного мира, поскольку 
большинство политологов и экспертов ориентируются на официальные 
заявления руководства КНР о приближении Китая к центру мирового 
сообщества, на последовательное проведение политики экономической 
экспансии при высоких темпах развития национального хозяйства страны. 
       Экспансия  китайского бизнеса, инвестиций и навязывания китайских 
технологий объясняется тем, что  руководство Китая использует потенциал 
экономической глобализации, как определяющей тенденции мирового 
развития в 21 веке.  

Другими словами китайские лидеры, осознав все преимущества 
глобализации, и учитывая ментальность китайского социума и численность 
населения КНР,  приспособили возможности и потенциал глобализации под 
национальные интересы КНР. Китайские ТНК стали последовательно 
вытеснять на основе конкуренции ( как справедливой, так и мер 
протекционизма со стороны государства) ТНК США, Японии и других стран 
из вертикальных глобальных цепочек стоимости, причем в силу 
ограниченности природных ресурсов собственно в КНР, китайские компании 
были нацелены решениями компартии КНР на развитие искусственного 
интеллекта (ИИ), технологий 5G, производства мобильных телефонов нового 
поколения, роботизацию и пр.  Развитые страны Запада с высочайшей 
готовностью выносили производства в Китай, предоставляли технологии и 
инвестиции, поощряли китайские инвестиции   в отрасли высоких технологий 
в своих странах,  аргументируя постиндустриализацией своих национальных 
хозяйств и преследуя цели  высоких прибылей в силу дифференциации в 
уровнях заработной платы. Идея развития интернационализации образования 
как условия конкурентоспособности высшего образования в странах запада 
привела к тому, что  западные вузы стали готовить большое число  китайских 
инженеров и программистов ( только в США ежегодная численность 
составляла до 300 тыс.чел), врачей и микробиологов, фармацевтов, генетиков 
и химиков, т.е. тех профилей специальностей, которые в современном мире 

                                                           
1 Эксперт считает, что в США идет "гражданская война" среди элиты. URL: 
https://tass.ru/obschestvo/8713565/ .Дата обращения – 16.06.20202 
 

https://tass.ru/obschestvo/8713565/


играют роль основных направлений обеспечения национальной 
конкурентоспособности и экономического суверенитета. 

Именно экономический суверенитет является базовым элементом  
обеспечения полицентричной конфигурации мирового сообщества. 

В этой связи нами проведен анализ возможности перехода к 
биполярности и получен вывод, что китайская модель развития не нацелена на 
свое идеологическое продвижения во вне, т.к. ориентирована на обеспечение 
управляемости специфично  сформировавшегося китайского государства. 
Однако, Китай будет максимально сохранять преимущества экономической 
глобализации с целью поддержания своего устойчивого развития в условиях 
постепенного структурного преобразования китайской экономики с целью 
обеспечения экономического суверенитета. 

Полицентризм основывается на политическом, экономическом 
суверенитетах государств, на безусловности обеспечения исторической 
национальной идентичности социумов. В этой связи возникает вопрос об 
институтах регулирования международного взаимодействия суверенных 
государств, где принцип многосторонности ( к контексте уступки 
национального суверенитета в пользу наднационального регулирования или 
жизни по правилам, написанным международным либеральным порядком во 
главе с США), в т.ч. реализуемый в рамках ООН, требует существенного 
пересмотра. 

Безусловно, ООН как неспециализированная международная 
организация, созданная после П Мировой войны, является базовым 
институтом, целью которого является обеспечение устойчивого 
поступательного развития мирового сообщества до 2030г. Однако, как 
свидетельствует история создания ООН, изначально эта организация была 
рождена англо-саксонской элитой, которая в  середине ХХ века вынужденно 
мирилась с суверенитетом, независимостью внешней политики и возросшей 
ролью СССР в обеспечении безопасности мирового существования.  С самого 
начала деятельности ООН противостояние социализму/коммунизму было де 
факто одним из целевых ориентиров ООН. 

Проведенное исследование позволило сделать вывод, что  в 
современных условиях в  деятельности ООН используется  
противопоставление ( для чего предпринимаются попытки формирования 
коалиций, альянсов групп стран) политики государств, якобы борющихся за 
справедливость, безопасность и права человека, и государств, исторически 
авторитарных и подлежащих «расформированию» в  любых приемлемых для 
того или иного исторического момента. Отсюда практика двойных стандартов,  
использования неправдоподобных аргументов, искажения реальности и пр. 
для достижения цели унификации идеологической составляющей политики 
всех стран-членов ООН. 

Предлагаемые  в настоящее время реформы ООН и СБ ООН нацелены 
на косметическую дебюрократизацию организации, но при этом нацелены на 
лишение  значимой роли России в деятельности ООН, чему и подчинена  в том 
числе  практика переписывания истории и формирования идеологических 



конструкций, описывающих роль СССР в разгроме фашизма как подчиненную 
действиям США, Великобритании и Франции. 

Вполне оправданным представляется  опасение США и других западных 
стран в части того, что для подлинного полицентризма принятие 
коллективных, международно значимых решений может перейти на другие 
международные площадки, в т.ч. в рамках Евразийского континента, 
например, к   Шанхайской организации сотрудничества. 

Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) -представляет собой 
неспециализированную международную многоаспектную региональную 
организацию. Она не преследовала цели формирования интеграционного 
пространства2, поэтому речь  в сфере экономики не может идти об 
интеграционном взаимодействии стран ШОС.   Она стала по факту  ответом  
на рост угрозы терроризма, сепаратизма и экстремизма в начале 21 века, т.к. 
сложившаяся после окончания Второй мировой войны система 
международных отношений стала утрачивать равновесие. Чтобы обеспечить 
национальную и региональную безопасность,  в первую очередь, страны- 
члены ШОС  сформировали платформу для разработки инструментария 
многостороннего сотрудничества3 

Учредители  ШОС, как это зафиксировано в Хартии Организации, 
преследовали цели  повышения уровня взаимного доверия, дружбы и развития  
добрососедских отношений. Результат деятельности ШОС по истечении почти 
двадцати летнего периода стало то, что  большинство государств-членов ШОС 
стали стратегическими партнерами. Согласно ст. 1 Хартии ШОС одной из 
целей Организации выступает «продвижение нового демократического, 
справедливого и рационального политического и экономического 
международного порядка».  

 В рамках ШОС сохраняется принцип уважения национального 
суверенитета, сохранения исторического наследия, культурно-ментального  и 
религиозного многообразия, равноправия и недопущения доминирования 
интересов кого-либо из участников над интересами других. Фактически в 
рамках ШОС в системе международных отношений сторон реализуются 
принципы полицентризма (многополярности), нацеленные на обеспечение 
равенства сторон в процессе выработки и принятия решений, на обеспечение 
безопасности и устранение  угрозы терроризма при последовательности  
развития дружбы и добрососедства  в регионе.  

 При этом полицентризм как форма геополитического устройства 
современного мира. не предполагает  обеспечения комплексного 
взаимосвязанного экономического развития государств, обеспечения 

                                                           
2 Хотя первоначально в планах ШОС было создание зоны свободной торговли, но в последствии, исходя из 
специфики  развития мировой и страновой экономик, этот вопрос не стал более иметь место на 
дискуссионной площадке.-авт. 
3 К. Барский, национальный координатор России в ШОС, посол по особым поручениям. «Феномен ШОС»  
URL:http://infoshos.ru/en/?idn=8692 Дата обращения – 5.04.2020 
 

http://infoshos.ru/en/?idn=8692


интеграции территорий и роста их конкурентоспособности и пр., что имеет 
место при формировании интеграционного объединения4.  

Многополярность  (или полицентризм)  предполагают  формирование  
уравновешивающих  друг друга «полей», реализующих  национальные 
интересы, но при этом   обеспечивающих взаимодействие на основе 
взаимоприемлемого консенсуса и неукоснительно обеспечивая  безопасности 
мирового сообщества.   

Акторы (государства) должны обладать национальным политическим и 
экономическим суверенитетом, кадровым потенциалом, ориентированным на 
реализацию национальных интересов, четко сохраняя историко-ментальную 
идентичность в мировом сообществе, обеспечивая развитие гражданского 
общества, принципов его демократизации и гуманитарного сотрудничества с 
другими государствами. Многополярность обусловливает взаимовыгодное и 
равноправное взаимодействие акторов на основе неукоснительного 
соблюдения международного  права и заключенных международных 
межправительственных договоров и соглашений ( независимо от личностей 
руководителей государств – их подписантов), ратифицированных на 
национальном уровне. Полицентризм не исключает формирования сфер 
влияния государств, в т.ч. путем проведения политики мягкой силы. Однако 
сферы влияния не могут и не должны расцениваться как фактор передачи 
части национального суверенитета или в виде возможности внешнего 
управления со стороны государства. формирующего зоны влияния. Базовым 
условием полицентризма является неукоснительное соблюдение всеми 
государствами  международного права, обеспечения справедливости и 
равенства всех акторов. 

Таким образом, ШОС  - это качественно новая модель 
межгосударственного партнерства, где принципы  равенства больших и малых 
стран, взаимного доверия, уважения к многообразию цивилизаций, культур, 
религий, форм управления и концепций национального развития  сохраняют 
свою идентичность и нацелены на достижение совместного 
процветания. «Шанхайский дух» как философия ШОС по факту основана на 
реализации основных принципов международных отношений в 
многополярном мире, в т.ч. оставляя возможность присоединения новых 
государств к ШОС5. 

Полицентризм предполагает отсутствие разнообразных блоков, 
направленных на противостояние друг другу или  третьим странам.  ШОС не 
преследует цели формирования военно-политического союза,  не направлена 
против третьих стран, не поддерживает идеологических и конфронтационных 

                                                           
4 К. Майер (Чешская Республика), Жоао Мурато (Португалия) , Дж.т Райзер .КАКИМ ОБРАЗОМ 

ПОЛИЦЕНТРИЗМ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ МОЖЕТ СПОСОБСТВОВАТЬ УЛУЧШЕНИЮ 
ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ? Дискуссионный документ. ЕВРОПЕЙСКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
КОМИССИЯ, ООН, 2006. URL: 
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/hlm/documents/2006/ece/hbp/ece.hbp.sem.54.3.r.pdf 
 
5 К. Барский, национальный координатор России в ШОС, посол по особым поручениям. «Феномен ШОС» 
URL: http://infoshos.ru/en/?idn=8692 Дата обращения – 5.04.2020 

https://www.unece.org/fileadmin/DAM/hlm/documents/2006/ece/hbp/ece.hbp.sem.54.3.r.pdf
http://infoshos.ru/en/?idn=8692


позиций при решении проблем международного и регионального развития, 
при этом нацеливая деятельность на международную безопасность на основе 
так называемого  внеблокового альянса.  Симптоматично, что ШОС  имеет 
международное признание в качестве оптимальной платформы 
сотрудничества между государствами региона, что подтверждено резолюций 
ООН «Сотрудничество между Организацией Объединенных Наций и ШОС», 
принятой на сессии Генеральной Ассамблеи в декабре 2010 г. «ШОС не 
является ни военно-политическим союзом, ни объединением экономической 
интеграции с наднациональными органами, принимающими решения. Ни 
одна страна не доминирует в ШОС. Здесь нет ни элементов давления, ни 
принуждения, ни победителей, ни побежденных. Все страны заинтересованы 
в достижении общих результатов, основанных на принципах полного 
равенства и консенсуса»6.  

В сфере экономике взаимодействие ориентировано на активизацию 
финансовых и инвестиционных возможностей динамично развивающейся 
экономики Китая, природных богатств Центральной Азии и технический 
инновационный потенциал России, на развитие крупных межгосударственных 
проектов, имеющих интерес для стран участниц этих проектов, в т.ч. в сфере 
транспорта, производства электроэнергии, строительства инфраструктуры и 
пр.  При этом наличие в регионе альянса в виде СНГ и интеграционного союза 
-  ЕАЭС, нацеленных в приоритетном порядке на экономическое партнерство, 
ШОС не должна конкурировать или дублировать в этой сфере.  В этой связи 
роль ШОС целесообразно рассматривать как деятельность международной 
организации типа ЭКОСОС (ООН).  

В марте 2020г. в Австрии  был проведен круглый стол «Роль ШОС в 
укреплении мира и безопасности», организованный в сотрудничестве с 
Австрийским институтом европейской политики и политики безопасности 
(AIES)7.  Участники согласовали совместную позицию в части вопросов, 
реализация которых намечена в контексте усиления взаимодействия ШОС и 
ЕС. В  частности,  намечено продвигать сотрудничество ЕС-ШОС-ОБСЕ по 
предотвращению и противодействию транснациональным угрозам в 
Центральной Азии;  признано целесообразным разработать совместные меры 
Управления ООН по наркотикам и преступности, ШОС и ЕС по борьбе с 
незаконным оборотом наркотиков и снижению спроса на наркотики; а также 
проводить обмен опытом в области повышения международной 
информационной безопасности и противодействия экстремизму ИТЦ в 
формате ЕС-ШОС-АСЕАН. При этом все участники поддержали идею  
В.Норова активизировать сотрудничество между аналитическими 

                                                           
6 Выступление генерального секретаря ШОС Владимира Норова на круглом столе в Австрийском институте 
европейской политики и безопасности.12.03.2020.URL: http://infoshos.ru/en/?idn=24081 Дата обращения – 
5.04.2020 
 
7 Выступление генерального секретаря ШОС Владимира Норова на круглом столе в Австрийском институте 
европейской политики и безопасности.12.03.2020.URL: http://infoshos.ru/en/?idn=24081 Дата обращения – 
5.04.2020 
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институтами ШОС и ЕС и использовать в этом отношении совместные 
форумы ШОС и его Консорциума Экономического аналитического центра8. 
Таким образом, налицо международное экспертно-аналитическое признание 
роли ШОС на Евразийском континенте. 

Все выше указанное отражает актуальность постановки задач 
исследования деятельности ШОС, в т.ч. в контексте повышения ее 
регуляторной роли  в сфере активизации экономического сотрудничества 
стран-членов, партнеров и наблюдателей на территории Большой Евразии. 

Проведенный анализ позволил констатировать, что ШОС, будучи 
многоаспектной неспециализированной  региональной международной 
организацией, полностью реализует в своей деятельности принципы 
полицентризма в масштабах Евразийского континента. В условиях снижения 
эффективности функционирования ООН и использовании  принципа 
«двойных стандартов» в части оценки деятельности   России и Китая, ШОС 
обладает потенциалом  аккумуляции функций регулирования международных 
отношений на региональном уровне. 

В экономической сфере   деятельность ШОС  должна также 
оцениваться по аналогии с ЭКОСОС ООН, т.е. с позиции формирования 
площадки и проведения международных межгосударственных или 
отраслевых форумов, способствующих продвижению  идеи устойчивого 
развития стран региона9.  Таким образом ШОС в части экономического 
взаимодействия может способствовать    достижению консенсуса  и 
обеспечить координацию усилий  стран-членов, наблюдателей и партнёров по 
достижению согласованных на межгосударственном уровне задач.  Для 
активизации экономического  взаимодействия стран ШОС разработан и 
принят  Регламент Консорциума аналитических центров ШОС, базовым 
направлением которого является  проведение экспертизы социально-
экономического положения стран ШОС и разработка рекомендаций по 
повышению устойчивого роста региона Евразии.10  Кроме того Консорциум 
нацелит свою деятельность на формировании устойчивого сотрудничества 
между научно-исследовательскими учреждениями и аналитическими 
центрами по экономическим вопросам и проведением анализа 
по приоритетным направлениям экономического взаимодействия в рамках 
ШОС11.  В настоящее время в рамках ШОС  ( по аналогии с ЭКОСОС ШОС12)  
постоянно функционирует Совещание правительств государств-членов, 

                                                           
8 Выступление генерального секретаря ШОС Владимира Норова на круглом столе в Австрийском институте 
европейской политики и безопасности.12.03.2020.  URL:http://infoshos.ru/en/?idn=24081 Дата обращения – 
5.04.2020 
9 Устойчивое развитие и цифровая экономика в центре внимания России в Азии. 
URL:.https://economy.gov.ru/material/news/ustoychivoe_razvitie_i_cifrovaya_ekonomika_v_centre_vnimaniya_ros
sii_v_azii.html. Дата обращения – 5.04.2020 
10 Тимур Максимов принял участие в Совещании министров экономики стран – членов ШОС.27.09.19.  
URL:http://old.economy.gov.ru/minec/about/structure/depasiapacific/2019092703 Дата обращения – 5.04.2020 
11 Генеральный секретарь ШОС встретился с руководством Китайской ассоциации по торговле 
услугами2019 / 11 / 05.  URL:http://rus.sectsco.org/news/20191105/600202.html Дата обращения – 5.04.2020 
 
12 ЭКОСОС ООН. URL: https://www.un.org/ecosoc/ru/about-us Дата обращения – 5.04.2020 
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позволяющее согласовать наиболее  важные вопросы для принятия 
совместных решений  текущих саммитов ШОС, что направлено на содействие 
сотрудничеству между правительствами, предприятиями и фондами, 
неправительственными организациями, научным сообществом и 
парламентами стран.  

 Для повышения эффективности  реализации принимаемых  на 
межгосударственном уровне  проектов по аналогии ЭКОСОС ООН  в рамках 
ШОС  было бы целесообразным сформировать  штаб 
оперативной деятельности для реализации целей устойчивого развития и 
предоставления помощи развитию, в т.ч. осуществления общего  руководства 
деятельность  фондами и программами ШОС. По аналогии с деятельностью 
ЭКОСОС  в рамках ШОС было бы также сформировать постоянно 
функционирующее Совещание по анализу проблем развития странового или 
регионального характера, в т.ч. координирования деятельности  в рамках 
помощи развитию. 13  О особое внимание в рамках ШОС уделено молодежной 
политике14, т.к. все страны-члены Организации рассматривают диапазон 
планирования кадровой политики в долгосрочной перспективе. 

Проведенный в монографии анализ свидетельствует о прохождении в 
мировом сообществе глубинных трансформационных процессов.  

Они отражают переформатирование с одной стороны собственно 
устройства мирового сообщества в части повышения значимости государства 
как аппарата регулирования и  роста его ответственности( в смысле миссии 
государства) за обеспечение справедливости, национальной безопасности и 
здоровья нации15 .  

С другой – необходимость перестройки  международных институтов 
регулирования международного взаимодействия  в условиях реального 
полицентризма, когда отсутствуют двойные стандарты, не используется  на 
международных платформах идеологизация и фейковая информационная 
пропаганда,  а принципы невмешательства во внутренние дела других 
государств, суверенитета и сохранения национальной специфики и 
исторической идентичности соблюдаются всеми участниками международной 
организации. При этом в деятельности  международных организаций не 
должна иметь практика формирования блоков, коалиций или союзов «дружить 
против кого-то», а поступательность развития международного права 
обеспечивается коллективной выработкой правовых норм и правил будущего 
развития. 
                                                           
13 См. Шанхайская организация сотрудничества. МИД РФ.  
URL:https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/mnogostoronnee_ekonomic
heskoe_sotrudnichestvo/shanhayskaya_organizaciya_sotrudnichestva_shos/ Дата обращения- 06.04.2020- 
14  Высшее образование – перспективная экспортная услуга в регионе АТЭС.  
URL:https://economy.gov.ru/material/news/vysshee_obrazovanie_perspektivnaya_eksportnaya_usluga_v_regione_a
tes.html Дата обращения – 5.04.2020 
15 Francis FukuyamaThe Pandemic and Political Order.It Takes a State. July/August 2020. 
URL:https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-and-political-
order?utm_medium=newsletters&utm_source=fatoday&utm_campaign=The%20Pandemic%20and%20Political%2
0Order&utm_content=20200609&utm_term=FA%20Today%20-%20112017. Дата обращения – 18.06.2020 
 

https://www.un.org/ecosoc/ru/node/49687
https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/mnogostoronnee_ekonomicheskoe_sotrudnichestvo/shanhayskaya_organizaciya_sotrudnichestva_shos/
https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/mnogostoronnee_ekonomicheskoe_sotrudnichestvo/shanhayskaya_organizaciya_sotrudnichestva_shos/
https://economy.gov.ru/material/news/vysshee_obrazovanie_perspektivnaya_eksportnaya_usluga_v_regione_ates.html
https://economy.gov.ru/material/news/vysshee_obrazovanie_perspektivnaya_eksportnaya_usluga_v_regione_ates.html
https://www.foreignaffairs.com/author
https://www.foreignaffairs.com/issues/2020/99/4
https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-and-political-order?utm_medium=newsletters&utm_source=fatoday&utm_campaign=The%20Pandemic%20and%20Political%20Order&utm_content=20200609&utm_term=FA%20Today%20-%20112017
https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-and-political-order?utm_medium=newsletters&utm_source=fatoday&utm_campaign=The%20Pandemic%20and%20Political%20Order&utm_content=20200609&utm_term=FA%20Today%20-%20112017
https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-and-political-order?utm_medium=newsletters&utm_source=fatoday&utm_campaign=The%20Pandemic%20and%20Political%20Order&utm_content=20200609&utm_term=FA%20Today%20-%20112017


Предлагаемая читателям монография представляет интерес для 
специалистов и исследователей  международных отношений,  экономического   
взаимодействия на территории  Евразийского континента,  а также для  
преподавателей и студентов  курсов  «Региональная экономика»,  
«Международные экономические отношения» и «Международные 
отношения». 
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