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Пр ов ед ен и е к омп л ек с но й пере стройки ф ин ан со вы х пл а н о в потр ебо вал о 
от ф ин анс ово й системы р еш ени я многих вопросов орг ани з аци и , методологии 
и методики ф и нан сово г о п л а ни р ов а ни я . Ос обенно рез к о из м е ни л ас ь си туац и я 
в первичном з вене про из вод ств а — на п ре д при я ти я х и в произ водственны х 
объ ед ине ния х , к оторы е ст ан овя т ся са м ос тоя те л ь н ы ми р а з р а б от ч ик а м и этих 
д ок ум ен то в и у т в е р ж д а ю т их, постепенно пе реходя к э ко номиче ск и м м етод ам 
п л а н и р ов а н и я своей ф инан сово й д ея те л ь но ст и на основ е г ос ударственн ых з а-
каз ов, к он трол ь н ых цифр , в недрен ия д ол г ов рем е нны х с таб и л ь ны х экономиче-
ских но рмат ивов , норм и л имитов . Ф ин ан со вы е п л а ны пре дп рия ти й в зависи-
мости от из б ра нн о й ими мод ел и хоз ра сч ет а ст ал и р а з р а б а т ы в а т ь с я не тол ь к о 
на ба зе ра сп ре д ел ен и я пл ан и ру ем о й прибы л и , но и на основе расчетов по 
ра с пр ед е л е н и ю в ал ово го до хода . 

В э тих у сл ови я х п ра к ти че ск у ю з н а чим ос т ь п риоб ре л вопро с о к аз а н и я 
ф и н о р г а н а м и метод ическо й пом ощ и п ре д пр ия ти ям и об ъ ед ин ени я м при состав-

лении их ф ин ан со вы х пл анов . В 1988 г. бы ли р а з р а б о т а н ы и доведены до ми-
нистерст в и вед омс т в С С С Р , совм ино в и ми нф ин о в с ою зн ых ре спубл ик Вре-
менные методич ески е ре к ом ен д ац и и по сос та вл ен и ю б а л а н с а доход о в и рас -
ход ов п ро мы ш л е нн ог о п ре дп ри я т и я ( об ъе д ине ни я ) на 1988—199 0 гг. В этом 
д ок ум е нт е п р е д л о ж е н ы н ова я ф ор м а ф ина нсов ог о п л а н а и методы расчета 
основных его статей п ри ме нит ел ь н о к д ву м мо д ел я м пол ного хоз расч ет а и са-
м оф и н ан с ир ов а ни я . С оз д ан и е т ак и х м етодичес ки х ре к ом ен д ац и й имеет ва жн о е 
о рг а н и з у ю щ ее з на че ни е в д ел е обес пе че ни я н еоб ход имо г о методического един-
ства ф ина нс ов ог о п л а ни р о ва н и я на пр ед п ри я ти я х и в об ъе ди нен ия х в усл овия х 
ос у щ ес тв л я е м о й пе рестройк и ф и на нсо вог о м ех ан из м а . 

П р а к т и к а пок аз ы в ает , что из-за непривы чност и к с ам осто я тел ь но м у фи-
н а н с о в ом у пл а н и ро в а н и ю ст ра д ае т его качество . М ноги е пр ом ы ш л е н ны е пред-
пр ия т ия и сп ы ты ва ю т ме тодол ог ичес ки е и ме тод ическ ие трудности , на ря де 
пр едп рия ти й , особенно там , где отсутствую т с а мос то я те л ь н ые ф ин анс овые 
п од ра з д е л е ни я , п л а ни р ов ан и е дох од о в и ра сх од о в нере дко ведется на низк ом 
уровне . В р ез у л ь т ат е на многих п ре дп р ия т ия х не пол ность ю вы я вл я ю т с я и 
м об и л и з ую тс я к руп ны е ре зе рв ы рост а дох од о в и с ок р а щ ен и я расходов , что 
в конечно м счете отр иц а те л ь н о ск аз ы в а е тс я на их ф ин анс ово м состоянии , фи-
нансах от ра с л и и гос уда рст вен но м бю дж е те . 

Н а к о п л е н н ы й опыт ра б о т ы на п ри нци па х пол ного хоз рас чет а и с ам оф и-
н а нс и ро в ан и я по дт в ер жд а е т , что п од ч ас не доста точн а вз а и мо с вя з ь пок аз ат е -
л ей ф и на нс ов ог о п л а на с п о к а з а т е л я м и прои зв одств енног о и друг их пл а нов , 
р а з р а б а т ы в а е м ы х п ред прия т ием . По многим пр ичи нам н а до сти же ни е необ-
х од и м о й сб а л ан с ир ов а н но ст и сегодня не в пол ной мер е н ац е л ив а ет и ф орм а 
рас четн ог о б а л а н с а дох од ов и ра сх одо в пре дпр ия ти я , п оскол ьк у в ней отсут-
ствую т статьи , о б ес п еч ив а ю щ и е в з а им ос в я з ь м е ж д у п роиз в одс тве нн ым и фи-
на нс ов ым пл а на м и . Ч т об ы ус тра ни т ь д а н ны й нед остаток , цел ес ооб раз н о до-
пол н ить б а л а н с дохо до в и ра с хо до в пр ед пр ия ти я : в раз д е л « Д ох од ы и поступ-
л ен ия средств» в кл ю чи т ь п ок а з а т е л ь «В ы руч к а о т р е а л из а ци и продукции , 
ра бо т и услуг», в р а з д ел « Р а с х о д ы и отчисл ени я средств» — с та ть ю « З а т р а т ы 
на п рои з вод ств о р е ал из уе м о й п родук ции , р або т и услуг» . Эт о по з вол ил о бы 
п ро к о нт ро л и р ов а т ь на с та дии со ст ав л ен и я и у т в ер ж д е н и я ф ина нсо вог о п л а на 
степень в з а и м ос в я з и м е ж д у п л ан и р уе м ы м о б ъе м о м р еа л и з а ци и прод укц ии в 
соответстви и с з а к л ю ч е н н ы м и до го в ора м и на поставк у , з а т р а т а м и на произ-
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водство и р е а л и з а ц и ю п род укци и и коне чным и ре з ул ь та т а м и д е ятел ьно сти 
пр ед при яти я (о бъе д ин ен ия) . Тогд а б ы зн а чи те льно п ов ыс ил ас ь эко н оми че с ка я 
обос нованно сть пл ан ов пр ибыли, н алог а с оборота, отчисле ний на с оц и а льн ое 
страх ование , з а ра б от но й п латы, в ало вого д оход а и р е ал ьн ос т ь таких п л а т е ж ей 
в б ю дж ет , как п ла та за д рев есин у и пл а та за воду. 

П л а н и р о ва н и е в составе б а л а н с а дохо до в и ра схо дов п ре д пр ият ия н а ря д у 
с выручкой за т р ат на прои звод ст во ре а ли зу е мо й п род укции будет, на н а ш 
взгляд , в б ольшей мере от веч ать пр актич ес кой р е а л из а ци и пос тавле нно й пар-
тией и пра ви тел ьств ом зад а чи фи нан со вого озд ор ов ле ни я эко номи ки, в том 
числе на основе зн ач ите льн ог о с ни же ни я в б л и ж а й ш и е годы р а з ме р ов фина н-
си рован ия план овых убытков, л и кв и д а ц и и убыточ нос ти ка к до ста точн о мас-
сового явле ни я в на шем хозяйстве . В ус лови ях полного хо зр ас чет а и само-
фи н ан с ир ов ан и я п ре д пр и яти ям пр ед ос тав ле но пр аво по кр ыв ат ь пл ан о вые убыт-
ки ж ил и щ но -ко мму н ал ьн о г о хозяй ств а за счет сре дств фо нда соц и ал ьно го раз-
вития . В 1988 г. пре дп ри ят и я и х озяй ств енн ые о рг а ни за ци и ис по льзов али на 
покрытие у ка за н ны х уб ытков более 1,5 млрд . руб. п ри был и (д ох од а ) , в том 
числе в п ромышл ен но сти — свыше 1 млрд. руб. Фа кти че ски е за т р а ты на эти 
цели за счет всех источников го ра здо выше. О б щие ра сход ы г ос уд а рс тв а 
на с од е р жа н ие ж и л и щ н ог о фон да, в кл ю ча я ресурсы хозяйства и б ю д ж е т а , 
еж ег од но во зра с та ют и в составе общес твенн ых фонд ов пот реб лен ия состав-
ляю т около 10 млрд . руб., или 6% уп омянутых фондов. 

П р а кти к а пока зывае т , что во многих сл уч ая х с умма п ла нов ых у быт ко в 
ж и ли щ н о-к омму н а ль но г о хозяйства о пр ед ел яет ся пр е д пр ия ти ям и и ор га ни за-
циям и весьма ориентировочно. До хо д ы и расхо ды многими из этих х озяйст в 
не по дв ерг аю тся т щ ат е льн о м у а н ал и зу в ц елях выяв лен ия внутренних р езерв ов 
и со кра щен ия убыточности. Н ер е дк о в су мму п о крыв ае мых п лан овы х уб ытков 
от с о д е рж а н и я до мохозяй ст в , в о зни ка ю щи х вследствие невысокой кв а рти р ной 
платы и п латы за о б щеж и тие, в кл юч а ют убытки от к омму н а л ьн ых услуг, не 
по крыва емые це левым и с бо ра м и с кв а рт ир ос ъе мщи ко в . 

Д л я уси лен ия р е ж и м а экон оми и в ж и л и щ н о м хо зяй стве и с ни ж е ни я убыт-
ков ц еле со об ра зн о б а ла н с доход ов и ра сх од ов п ред п ри яти я д опо лн ить сле-
д ующи м и ста тьями: в первый ра зд е л б а л ан с а «Дохо ды и поступл ения сред ств » 
ввести с тат ью « Дох од ы ж и л и щн о - ко мму н а л ьн о го хозяй ст ва , в том числе це-
левые сборы за ко мму на л ьн ые услуги», во второй ра зд е л б а л а н с а « Ра с хо д ы и 
отчислени я средств» — с та тью « З а т р а т ы ж и л и щн о -ко мму на л ьн о го хо зяй ств а , 
в том числе з а тр а т ы по п ре д о с та в л яе мым ко ммун а л ьн ым ус луг ам ; убытки от 
с од е рж а н и я ж и ли щ н о -ко мму н а ль н ог о хозяйств а, по кр ыв ае мые ср ед с тва м и фон-
д а соц иал ьн ог о разви тия» . Д у ма е т с я , сущес твенн ым резервом ул уч ше ния ре-
коменд ова нн ого б а ла н с а дохо дов и рас ход ов яв ля ет ся и то, что в нем не 
н а шл о от р а ж е н и я фи н а нс и ро ва н ие из средс тв фонда р азв ит ия пр ои зв од ств а , 
науки и техники та ки х ж и зн ен н о н еоб ход имых д л я п ре дп рият ия ме ропри ятий , 
как прирост но рма ти ва собственных оборотн ых средств , з а т р а ты на кап ита-
л о в л о ж е н и я п о р екон стру кц ии и те хниче скому пере воо руже ни ю. О т р а ж е н и е 
их в ра зде ле IV «П о ка з ат е л и, х а р а к те р и з ую щ и е ва ж н ые на п р а вл е н и я финан-
совой д еятельност и пр ед пр ияти я» зна чи тел ьно обедн яет с о д е р ж ан и е финансо-
вого п ла на и л и ш а е т не обходимой у тв е рж д ен н ой на пра вл ен нос ти т а ку ю с феру 
финанс ов ой деяте льнос ти п ре дп рияти я, как р а зви ти е п роизв одс тва , науки и 
техники. 

В новом методичес ком д окумен те по фи на н со вом у п ла н и р ов а н ию на пред-
при ятиях необ ход им о был о бы учесть, что при сос тавлении проекта госуда р-
ственного б ю д ж е т а на 1990 г. практич ески ре а ли зов а н принцип по д ра зд е ле н и я 
его ра сход ов на те ку щее с о д ер ж а н и е и развити е. Д л я обеспечения д о л ж н о г о 
методологического единства ц ел ес оо бр азн о б ыл о б ы р екоме нд ов ать пре дприя-
тия м п рои звод ит ь та кое р азд е ле н ие при сос тавлении ф ин анс овых планов. 

Следуе т достичь необ ходимого методологического еди нства в о тр а же н и и 
в фин ан сов ом пл ане зна чи тел ьных средств пре дп рияти й, н а п ра в л яе мы х в фи-
нан совый резерв. В 1988 г. пр е дп р ия ти ями и х озяйс твен ным и о р г а н и за ц и ям и 
отчислен о в фи нан со вый резер в 2,8 млрд . руб., в том числе п ро мы шл е нн ы ми — 
1,2 млрд. руб. В д а л ьн е й ш е м с ростом д е н е ж н ых на ко пле ни й о тч ис ля емые 
п ред п ри яти ям и на эти цели средства будут возраста ть. Р ас х од ы по со зд ан и ю 
финан сового ре зерва п ре дп ри ятия пр а ви л ьно ( с учетом со временных т ре бо ва ний 
о со зда нии системы ст рахов ых фо нд ов и ре зер во в на всех уро вн ях уп ра в ле -
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ния) отнесены во Вр еменн ых методич ески х р е коме нд а ц ия х к числу основных 
ра схо до в, о т р а ж а е м ы х в фин анс овом плане . Вместе с тем, ка к п о казыв а ет 
п ра кт и ка , п ре д п ри ят ия о б ра зу ют фи нан сов ый ре зе рв п о-разному. О дни д е ла ю т 
это в п ор яд ке р ас п ре д е ле н ия п риб ыли (д ох ода ) до ее н а пр а в ле н и я соглас но 
у т ве р ж д е н н ы м но р ма ти в а м на о б р аз ов а ни е фондо в экономическог о стимули-
р ов а ни я и о пл ат ы т руд а, д руги е — за счет смет р а сх од о ва н ия фонд а р а зв и ти я 
пр оизв од ств а , на уки и техники и фонда со циа льн ого ра зв ит ия . Это п ривод ит 
к тому, что ра с х о д н а я ста ть я фин анс ов ого п ла н а — «Фин ан сов ый резе р в пред-
п р и я т и я » — ф акти че с ки в соотве тствии с р а с с ма т ри в а е мы м и Вре ме нным и ре-
ко ме н д а ц и я м и о к а за л а с ь « пр ыга ющ ей» меж д у р а зд е ло м II пр ед л ож ен н ог о 
п р ед п р и ят и ям и б а л а н с а дох одов и рас хо до в и ра зд е ло м IV « П о ка за т е л и, ха-
р а к т е р и з у ю щ и е в а ж н ы е н а пр а в л е н и я фина нсовой деяте льнос ти пр едп риятия» . 
Р а зн о е о тр а ж е н и е фи на нс ово го ре зе рва в зав ис имости от ме тода его о бр азов а-
ния не с пособствуе т у кре п ле н ию ме тодичес кого единства при ра з р а б от к е пред-
п р ия т ия м и фи на нс ов ых планов, ос л а б ля ет возмож но ст и кон троля. П о -на ш ем у 
мнению, о б ра зо в а н и е п ре д пр ия ти ем своего ф ина нс ово го резе рва д о л ж н о всег-
д а о т р а ж а т ь с я во втором р а зд е ле ф ин анс ово го п ла на. 

В новой ре д а кци и Вр емен ных метод иче ски х р екомен да ций по со ст авл ен ию 
расч етного б а л а н с а до ход ов и ра с хо до в пр омыш ле нн ог о пре дп ри ятия на 1991 — 
1995 гг. в а ж н о т а к ж е более точно оп ред ел ит ь по ряд ок сос тавлен ия финансо-
вого п ла н а п ре дп р ият ия в отношении оп ред е лен ия места в этом процессе шах-
матн ой т а бл и цы . На н аш в згл яд, б ы ло б ы ц е лес оо бр азн о р еко мен д ов ать пред-
п ри ят и ям на основе пр оизвед ен ных ра счетов статей б а л ан с а д оход ов и расхо-
д о в по го да м пяти ле тк и с ос т ав ля ть с н а ча л а собственно ф ин а нс ов ый пл ан, а 
з а т е м п ров еро чную ш а х ма т н у ю та б ли ц у. Ш а х ма т н ы е та б ли ц ы, в отличие от 
ра сче то в к фи на нс ов ом у пла ну , не д ол ж н ы , по на ше м у мнению, рас смат ри-
в ат ьс я п ре д п р ия ти ям и ка к б а за д л я сос тавл ени я фи на нс ового пл а на . По-
с кольк у и х со став лени е я вл яе т с я за кл юч и те льн ым моментом, з а в е р ш а ю щ и м 
фи н ан с ов о е пл ан ир ов ан ие , ш а х ма т ки пре следуют л и шь одн у це ль — провер-
ку в з а им о ув я зк и д охо дн ых и р а сх од ных статей фин анс ового п л ан а. 

Бо л е е д ет а ль ны х ре комен да ци й, п ред ст авл яетс я , з а с л у ж и в а е т вопрос об 
ис точника х ф и на н с и р ов а н и я ка п и т ал о в ло ж е н ий и о бя зат е льн ом о тр а ж е ни и в 
со ста ве первого р а з д е л а фин анс ового п л ана пре д при яти я , в частности та ки х 
из них, как мо б и ли з а ц и я внутренних ресурсов в строительстве и за б рон ир ова н-
ные в б ан ке ср ед ства в св язи с несвоевременной сд ачей в мо н т а ж прокредито-
ва нног о о б ор уд ов а ни я , экон о мия от с ни ж ен и я стоимости стро ите льно-монта ж-
ных работ , в ып о лн яе мых хо зя йс тве нн ым способом, пос туп ле ние сре дс тв на 
ст рои тельс тв о по д о ле в ом у участию , прочие источники фи на н си р ов ан и я , полу-
чение долг осроч ного кред ита . Р а с х о д н а я часть фи нан со вого п ла на одновре-
менн о д о л ж н а с о д е р ж а т ь с та тью «П ог аш ен ие д ол гос роч ных с суд б а нка ». 

В связи с ра с пр ос т ра не н и ем а ре нд ны х отн ошени й имеет смысл н ар яд у с 
выруч кой от ре а л и за ц и и выб ыв ше го имущ ес тва ре ко мен д ов а ть пр ед пр ияти ям 
п л а н и р о в а т ь поступ ление пл а ты за сд анн ое в ар ен д у имущество . О т р а ж а т ь 
эту п ла ту по ста тье «Выр уч ка от р е ал и за ц ии в ыбы вше г о иму щес тв а и поступ-
ле н и я а ре нд н ой п ла ты» с лед ует в д ох ода х п р ед пр и яти я в фи на нсо вом плане , 
п р е д у с ма т р и в а я зач ис лен ие соответс твующих сум м в фонд ра зв ит ия произ-
водства , на уки и техн ики по вто рому р а зд е л у б а ла н с а д оход ов и рас ход ов. 

П р и реше нии д искус си онн ого вопроса о пл а ни р ов а ни и в составе б а л а н с а 
д ох од ов и р ас хо д ов кра ткос ро чн ых кре дитов, на н а ш взгл яд , необ ходим о ис-
ход ить из того, что д ля с ос тав ле ни я фина нсо во-кр еди тног о п ла н а предприя-
тия , кото рый о т р а ж а л бы д в и ж е н и е сс уд ной за д о л ж е нн о с ти по краткосрочн о-
му кр ед ито ва ни ю, пр а кти к а полного х озра сч ет а и с а моф ин а н си ро в ан и я , ду-
маетс я , еще не с о зд а л а д о л ж н ы х пре дп осыл ок . В ус лови ях чре звыч айн ой 
п од ви ж но ст и эконо ми ки б ол ьши нс тв а пре дп рияти й, ра с ши р е ни я пр акти ки фор-
ми р ов а н и я фи н ан со во го резерв а, пр име нен ия дого ворных цен, ра зв ит ия опто-
вой то ргов ли с ре д с тв ам и п рои звод с тв а тру дн о оп ред ел ит ь р еа ль ну ю потреб-
ность в кра тко ср оч н ых кр ед ит ах не т олько на п ятиле тни й период, но неред ко 
и на год. 

П р е д л о ж е н н ы й п р е д пр и ят иям Вре ме нн ым и метод иче ски м и р екоменд ац ия-
ми по ряд о к п ла н и ро в а н и я т аких в а ж н е й ши х статей, к а к п риб ыль , вал ово й до-
ход и а мо р ти з а ци я , н уж д а е т с я , по н аш ем у мнению, в уточнении и дополнении. 
И с х о д я и з соо бще нн ых в ыш е с то ящ и м о рган ом у п р а вл е н и я конт рольных цифр 

15 



п ред п ри яти я и объед ине ния са мос тоят ел ьн о о пр е де ляю т п ла н о ву ю пр иб ыл ь 
(до ход ) . П ри этом, ка к п о дт в ер ж д а ет п ра кти ка, многим и п р ед п р ия ти ям и не 
со бл юд ае тс я принцип ми ни ма льн ости контр ольных цифр по п ри б ыли (дох од у) , 
что ведет к возни кнов ени ю потер ь п ла т еж е й в б ю д ж е т из п риб ыли (до ход а ) 
в плане. Ес ли в течение 1988 г. возв ра тн ые п л ан ы п р иб ыл и (до хо да ) пред-
приятий были ни же показа теле й, п ре дус мотре нн ых и схо дным и д а н ными , на 
сумм у более 5 млрд . руб., то в 1989 г. это от кл оне ни е ув елич илос ь, п ре выси в 
7 млрд. руб. П оте ри пл ан ов ых пл а те ж е й в б ю д ж е т с ос та ви ли соответственно 
около 2 и 3 млрд. руб. О пыт же р аб оты 1988 г. у бе ди тел ьн о д о ка з а л , что в 
целом отклоне ние пл ан ов пр иб ыли п ред п рият ий о ка за л о сь нео бос нов анн ым , 
поскольку в зн ач ите льн ых р а з ме р а х перевыполнен не только возв ратн ый , 
но и план приб ыли, пред усмотрен ный исх одн ыми д а нн ыми . Сле до ва те льн о , 
п р оя ви в ш а яс я ори ен тац и я фина нсо вого п л а н и р ов а н и я на пр е дп р ия ти ях в от-
ношении при были ук а зыв а е т на то, что зн а чи те льны е резер вы ее роста в пл ане 
не учи тыв аются . Поэтом у и мело бы с мыс л д оп ол ни ть Времен ные метод ичес кие 
ре комен да ци и при их п ере изд ан и и на т р и н а д ц а т у ю пят иле тк у более подроб-
ным и зл ож ен и ем методов рас чета п ри были (до ход а) при с оста вле нии пред-
приятием фин анс овог о пла на , имея в виду с о зд ат ь н еоб ход имые п ре д по сы лк и 
д л я более полного учета в ходе п л ан и р о ва н и я п ри бы ли (д о хо д а ): экон омии 
за счет о п е ре ж а ю ще г о роста п рои зв од ите льнос ти тр уд а н ад сред не й за ра б о т-
ной платой ; экономи и за счет с ни ж е ни я норм р ас хо д а ма те р иа л ьн ых ресур-
сов; экономи и на амо рт иза ц ио нн ых отчис лениях; эко номи и на условно-посто-
янных рас хо да х; экон оми и за счет с н иж е ни я н еп рои зв од ите льных ра схо до в и 
потерь. 

П о на ш е м у мнению, д л я пре дп ри яти й не годится укру пне нн ый рас чет 
пр иб ыли в то ва рн ом выпуске с учетом изме нени я входных и в ыхо дных остат-
ков готовой пр одукции и то варов . На тех из них, где н ебо льш ой а сс орти ме нт 
пр оизв оди мых товаров , ра счет пла нов о й п риб ыл и д о л ж ен вестись по к а ж д о м у 
изд ели ю отдельно , на п ре д пр ия ти ях со сред ним по колич еству ас сорти мен том 
изде лий — по гру ппа м т ов ар ов и в ид а м изделий, с много тысячны м же ассор-
тименто м п ла н ир ов ан ие п риб ыли с леду ет вести п о укру пненн ой н оме н кла т уре 
пр оизвод имой п родукц ии. П р и р асче те о ж и д а е мы х з а т р а т и п лан овой себе-
стоимости изделий особое вн имани е необ ход им о о б р а щ а т ь на то, чтобы в эти 
п ока за те ли не п оп а д а ли в сякого род а не про изв од ите льны е р асх од ы и сверх-
п лан ов ые потери, до п уще н ны е в году, п ре д ше с тв ую щ ем п ла ни р уе мому. 

П р и составле нии фин ан сов ого пл ан а по второй мод ели хозрас чет а эко-
номически более об осн ова нн ым п р е д с т а в л ял о с ь бы не и скл юч ать в составе 
ма те ри а льн ы х за т р а т д ля оп ред елен ия в ал ов о го д ох од а отчи слени я на соци-
ал ьно е стра хова ние . Во-первых, они я вл я ю т ся одной из форм д ен е жн ых на-
коплений, во-вторых, если п ре д по лож и ть , что это и не так , то у ка за н н ы е отчис-
лен ия в ысту па ю т ка к эле ме нт фонд а о пл ат ы тр уд а, а значит , и ва лов ог о 
до хода , п оско льку с пис ыв аютс я в р ас хо д в с оставе фа кти че ск и вып лач ен ной 
за ра бо тн ой пл аты. 

О соб о в а ж н ое значе ние при пл а ни р ов а ни и п ри б ыли и в ал ово го доход а 
в составе фина нсово го пла на пр ед п ри ятия д о л ж н о п р и д а в ат ьс я учету достиг-
нутого и про ектируемого уров ня ре нта бе льно сти пр од укции и пр оизвод ств а . 
К с ож ал ен и ю , на п ра в ле нн о ст ь фи нан со вого п л а ни р о ва н и я на этот в а ж н ый 
аспе кт своей хо зра сче тной д еяте льнос ти п р ояв л яет ся на п ре дп ри ятии не в 
полной мере. П о ка за те л и хозрас четной ре нт аб ельн ости в суще ственной мере 
вы па ли из поля зрен ия многих пре дпри ятий, объед инен ий, министерств , ве-
домств, Советов н а род н ых д епутатов . В р е зул ьта т е не ред ки с луч аи с н иж е н ия 
рентаб ельности, особенно по от де льным в и д ам п род укци и и п ре д при яти ям . 
П а р а д о к с состоит в том , что эти процессы прои сход ят не за метн о на фоне 
зна чи тельн ог о рос та ма сс ы пр иб ыли в пр омышлен но сти . По на ш им рас че там , 
в я н в а р е — ма е 1989 г. прирост п риб ыли в о тр ас ли на 45% про изош е л за счет 
роста об ъем а пр оизвод ств а , н а 3 7 % — з а счет уме ньш ен ия за т р а т н а производ-
ство; 18% п рир ост а пр иб ыл и обеспечен о ростом цен ре а л из ац и и. 

Считаем , что н аз ре ла не обход имость в ор г ан и за ц и и и пров еде нии финан-
совыми с л у ж б а м и контр оля за об осн ова нн ость ю п роекти руемой ( с кл а д ыв аю -
ще йся ) в ходе фи нан сово го п л ан и р о ва н ия ре нта бел ьн ости п род у кц ии и про-
извод ства . Факти че ски д ости гну тые п о ка за т ел и ре нта бе льно сти при отсутствии 
весомых о бъе ктив ных причин д о л ж н ы р а с с ма т ри в а т ьс я в ход е фи на нс ово го 

16 



п л а н ир о в а н и я в к ачес тве н и жне г о п ре дел а э ф ф е к тив н ос т и п роиз водс тв а по 
п ри бы л и и с оо бр аз н о э тому о к а з ы в а т ь вл ия ние на хо д пл а нов ого ф орм иро ва -
ния п ри б ы л и ( д ох од а ) . В св яз и с этим в с оста в п ок аз ат ел е й , х а р а к т е ри з у ю щ и х 
в а ж н ы е н а п р а в л е ни я ф ина нсов о й д ея т ел ь нос т и п ре дп рия тия , к оторы е уста -
нов л ен ы В ре м е нн ы м и ме тоди чес ким и ре к о ме н д ац и я м и , не обход им о ввести по-
к а з а т ел и ре нт аб ел ь н ост и п род ук ции и про из вод ства , пр ед усм отр ев их отра же -
ние и за по сл е дни е годы, п ре д ш е с тв у ю щ и е р а з р а б о т к е ф ина нсов ог о п л а н а на 
1991 — 1995 гг. 

К ру п ны е вопросы, т ре б у ю щ и е в ним а ния , на к оп и л и сь в об л ас т и п л аниро -
в ан ия и ис п ол ь з о ва н и я пр е дп р ия ти я м и сред ст в ам ор ти з а ци он но г о фон да . У ж е 
в 1988 г. а м ор т и з а ц ио н н ы е отчис л ени я п ро м ы ш л е н н ых пре дп рия ти й д остигл и 
6 7 м л рд . руб . , ил и 52 % ф ак ти че ск о й п ри б ы л и пр ом ыш л ен нос ти . Б е з учета вво -
да в действи е основны х ф ондов , то л ь к о за счет пр ед с тоя щ е г о по вы ш ени я нор м 
а м о рт и з а ц и и на ре нова цию , прирост а м ор т из а ц и и составит , по н а ш и м оцен-
к ам , н е менее 8 —1 0 м л рд . руб. Эт о о бст оя тел ьс тв о сущ ес твен н о ус ил и ва ет 
з на че ни е а м о р ти з а ц и и в ра з ви ти и про мы ш л е нн ос ти . 

На многих м ал о р е нт а б е л ь н ы х п ре дп ри я ти я х , а т а к ж е с н о рм а л ь н ы м уров -
нем ре нта бе л ь нос т и в сил у бол ь ш о й ф онд ое мк ос т и п рои зв од ств а су мм а пл а -
ни руем о й а м о рт и з а ци и у ж е сегодня п ре в ы ш а ет пр е д ус м а тр и в ае м у ю при бы л ь. 
В д а л ь н е й ш е м рол ь а мо р ти з а ц и и к ак ис точник а х оз расч етно г о р а з в ит ия будет 
из-за до ста то чн о вы соки х темпо в роста основных ф ондо в и их у д о р ож а н и я 
расти , что не и з б еж н о вы з овет н еобх одим ост ь в прове де ни и мероприя тий , ул уч -
ш а ю щ и х п л а н и ро в а н и е и и спо л ь з ов ан и е а м ор ти з а ци о нн ы х отчисл ений . В числ е 
т ак и х м ер опр ия т и й б ол ь ш о е н ар одн ох оз я йс тв ен но е з нач ени е д о л ж н о иметь 
п ол о ж ит е л ь н о е реш ен ие вопрос а о б э ко ном ич ес ки об осн ова нно м о т ра же н и и 
а м о рт и з а ц и и в соста ве треть его ра з д е л а рас четн ог о б а л а н с а дохо до в и рас -
ходо в пр е дп ри я т ия . 

З а к о н о г осу да рст вен но м п ре дп рия ти и не п ре д у с м а тр и в ае т внесени я в со-
ответстви и с ф и н ан с ов ы м п л а но м в дохо д гос уд арс тве нног о б ю д ж е т а хот я 
бы и нез на чите л ь но й д л я п ре д пр ия ти я част и ам ор ти з а ци он ны х отчисл ений. 
По н а ш е м у мнению, та к о е п о л о же н и е н е вп ол не с оответствуе т э к оном иче ск им 
р е ал и я м . 

Во -первых , у ж е сейчас не ма л о е чис л о пр о м ы ш л е нн ы х пр едп рия т и й э к спл уа -
тирует ос новн ые прои з вод ст вен ны е фо нды с д а в н о и ст е кш и ми но рм а ти вн ы м и 
с ро к а м и с л уж б ы, п ол ож е н ны м и в основу ра счет а нор м а мо рт из а ци и . А э то 
з начит, чт о п ре дп ри я т и я на чи с л я ю т а м о р т из а ц и ю к а к б ы «по второму кругу» , 
ее же с л е д о в ал о бы п е р е д ав а т ь в б ю д же т . Во- вторых , а мо р т и з а ц и я на числ я-
ется еж е м ес я чн о с б а л а н со в о й стоимост и основных ф онд о в в р а з м е р е 1/ 12 годо-
вой нор мы . О д н а к о на п ра к ти ке у пре дп рия т и й неред ко и мею тс я оборудова -
ние, м а ш ин ы , пе ре да то чн ые ус тройс тва , чи сл я щ и еся на ба л ан с е , но ф акт ичес к и 
(по р а з н ы м при ч ин ам ) не у ча с тв у ю щ и е в перенос е своей стоимости на гото -
ву ю п род ук ци ю . По д о б н у ю « ам о рт из ац и ю » т а к ж е с л ед о в а л о бы п ер ед а ва т ь в 
б ю д же т . В-третьих , к а к ие бы мы ни пр и ни м ал и з ак оны , к а к бы ни ме ня л и 
н а п ра в л е н и е а м ор т и з а ц и и в ка чест в е одного из в а ж н е й ш и х источнико в по-
к ры т ия ра с ход о в пр ед п ри я ти я на ра з ви ти е и п од д е р ж а н и е прои звод ства , не 
у да с тс я ус тр а ни т ь об ъ ек ти вн о су щ ест вую щ ее на ря д е пр ед при я ти й превы ше-
ние н а чи с л я е м о й а мо р ти з а ц и и над д ейс твите л ь но й потреб ностью в д ан но м 
источник е . В- четверты х, научно-технически й прогрес с об ус л ов л ив ае т необхо -
д и мо с т ь уск орен но й ам о рт из ац и и основных п роиз вод ств енн ых ф ондов . Р ас ши -
рение п ра к ти к и ее при ме нен и я в н е д ал е к о м б уд ущ е м постави т вопро с об уча -
стии б ю д ж е т а в н а чи с л я е м ы х с ред ств ах в а м ор т из а ц ио н ны й ф онд . 

В- пяты х , р е ш а я вопрос об от р аж е н и и част и а мо р ти з а ц и и в треть ем раз -
д ел е ф и на нсо вог о п л а н а п р ед пр и я ти я м о ж н о р а с с м а т р ив а т ь пр об л е му и со 
с л е ду ю щ е й , д иск уссио нно й точки з ре ния . Из ве стно , что з н а чи те л ь на я част ь 
п л а н а к а пи та л ь н ог о строи тел ь ств а в стране еж ег од н о обеспе чивае тс я финан-
си ров ани ем из б ю д ж е та . Это к а с ае т ся п р е ж де всего в вода в дейс тви е новых 
пр ед пр ия т и й и к руп ны х об ъе к то в на д ей ств ую щ и х пре дпр ия тия х . Ч а с т ь бю д-
ж е тн ы х а сс игн ова ни й и спол ь з уетс я на пров еден ие ш и р о к о м ас ш та б н ы х рекон -
ст рук ци й пр и недос таточност и средс т в сам ого пр ед пр ия т и я и отра сл е вы х ис-
точник ов . Н ак о не ц , з на ч ит ел ь н ы е с у м мы ва л ю тн ых поступл ени й т ра тя т ся го-
с уд а рс тв о м на з а к уп к и к омп л ек тн ог о импортного об ору до ва ни я д л я строи-
те л ь ст в а новых и техничес ког о п ер ев оо ру же ни я де йс тв ую щ и х предприя тий . 
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Следовательно, мера уч астия б ю д ж е та в с озд ан ии (пр иоб ретен ии ) осн овных 
фондов, с о стоимости которых впоследс тв ии на чи с ляе тс я а мо р ти з а ц ия , впол не 
реа льная величина, п о д д а ю щ а яс я опре деле нию. Н а фи н ан с и ро в ан и е госуд ар-
ственных ц ентрали зова нных к а п и т а ло в л о ж е н и й в про изво дс тве нн ое строитель-
ство ка ж д ый год из бю д же т а вы д е л ял о с ь око ло 50 млр д. руб. П ри этом до ля 
бюджета в источниках ф ин а н си р ов а н ия этих ка п и та л о в л о ж е н и й имеет тенден-
цию к снижению, но объем б ю д ж е тн о г о ф и на н с и ро ва н и я про извод ст вен но го 
строительства до последнего времен и не пр ер ывно рос. 

Получ ается , что г ос уд а рс тв о е ж е г о д но в к л а д ыв а ет зн а чи те льн ые финан-
совые ресурсы в с троите льс тво и не р е ал изу е т своего п р ав а на ч ас ть аморти-
зации, начислени е которой, кстати, н ика к не с в я за н о с ко неч ными ре зу льта -
тами де ятельност и п ре дп рияти й . М е ж д у тем в р е а л и за ц и и этого п ра в а вполне 
можн о у сма т ри в а ть п ро явл ен и е одного и з эл емен то в б ю д ж ет н ог о хо зр ас че та , 
о котором почему-то не при нято вести речь. 

В ус лови ях ра б о ты на пр ин ци п ах с а мо ф и н а н с и ро в а н и я п ре д п ри я ти я при 
соста влении фин анс ового пл ан а не д о л ж н ы ог ра н ич и ва т ься ори ента ци ей на 
укрупн енн ые методы расч ета амо рт иза ци и, по с уществу , иде нтичн ые приме-
няемым в на ст оящ ее вр ем я на уровне мин исте рств и ведо мств . Ра с ч ет амор-
ти заци и след ует вести, как пр ави ло , с ма кс и ма л ь н о в оз мож н о й и целесооб-
ра зн ой в конкре тных ус лов иях п рои зв од ства д е та л и за ц и ей . Д а н н ы е бухгал-
терского учета и отчетности п р ед п ри ят ия п о зв ол яю т р а с сч и т ыв а ть ее ка к 
мини мум по ви д ам или у круп не нн ым в ид а м основных фонд ов. В соответствии 
с эти м методически е ре комен д ац и и по с ос та вле н ию ра счетного б а л а н с а дохо-
дов и ра сх од ов п ред пр ият ий д ол ж н ы, на н а ш взг ляд, н а ц е л ив а т ь послед ние 
не н а укруп не нн ые методы пл ан ово го расч ета а мор т из ац и о нн ы х отчислений, 
а п ре ж д е всего на методы, п оз во л яю щ ие и з б е ж а т ь в д а ль н е йш е м существен-
ных отклон ен ий за п л а н и р о в а н н ы х су мм н ачи сле ний а мо р ти за ц и и от фактиче-
ских. 

Р еш е н ие одной из це н тр а льн ых пр об лем п л а н и р о в а н и я а мор т и за ц ии на 
пр ед при ятии — опред елен ие р еа л ьн ых ср око в вв од а в д ей ст вие основных фон-
дов — с ущес твен но с д е рж и в а е т ся и ме ющ и ми с я в ка п и та л ьн о м строите льс тве 
н ед ос та тками. Вме сте с тем мех ан изм компе нса ци и потерь пр е дп р ия ти ю в ви-
де нед ополученн ой а мо р ти за ц и и в с вяз и с необеспечением д л я него своевре-
менного вво да основн ых фондов, не выде ле ни ем з а пл а н и р о в а н н ог о о бору дов а-
ния в срок фа ктич ес к и не с озда н. Од н ов ре мен н о п ре д пр ият и е не несет от-
ветственности за н еоб осно ван ное за н и ж е н и е су ммы а мо р ти з а ц и и в фи нан сов ом 
плане. М е ж д у тем тол ько 1 % в оз мож н о го за н и ж е н и я су мм ы амо р ти за ц ии в 
о тр а с л ях н ар од но го хо зяй ств а о зн а ч а л бы нед оучет в фи на нс ов ых п ла н а х 
источников фи н ан с и ро в ан и я по меньшей мере в ра з ме р е 1,3—1,4 млр д. руб., 
в том числе в пр омышл ен но ст и — 0,6—0,7 млрд. руб. В конечном итоге это не 
мож е т не з а т р а г и в а ть экономич еские интересы г ос уд ар ств а . 

По н аш е му мнению, де йс тви тельный хозра сче т д о л ж е н п р ед п о л аг а ть ре-
шение этих вопросов исходя из необ ходи мос ти соч етан ия пр ав и под лин но й 
эконо ми чес кой ответственности п р ед п ри ят и я за о бо сно ван нос ть ф ин ан со вого 
п ла н и ро в ан и я . Ус тан овле ни е ответствен ности п р ед п ри ят и я за выполне ние са-
мосто ятельно р а зр а б о т а н н ог о фин ан со во го п ла н а н е мыс ли м о без вн ед рен ия 
в экон омич ес кую п ра кти ку о бя зат ел ьно г о с ос та вл ен и я отчетного б а л а н с а до-
ходов и ра с хо до в п ред п рият ия , его р ас смо тре н ия и у тв е р ж д е н и я т ру д ов ым 
колл екти вом . Без этого н ел ьзя у ст ра н ит ь многие недостатки, с н и ж а ю щи е эф-
фе кт ив нос ть ф ин ан со во го п л а н и ро в а н и я в п ервич ном звене и не т ол ьк о в нем. 
Учи тывая о гро мн ую р оль фи на нс о в п ре дп ри яти й и о тра сл ей н ар од но го хо-
зяйства в д еле п ла но во го ф о рми р о в а н и я и б езусл овно го ис полне ния госуд ар-
ственного б ю д ж е т а , н ео бхо ди мо н а р яд у с е же г о дн ы м с ост авл ени ем и у тве рж -
дением отчета п о ос новному ф ин ан с ов ому пл а ну ст ра ны обеспе чить об яза те ль -
ное п роведе ние а н ало ги чн ой р аб от ы ми ни ст ер ств ам и и в е до мст ва ми, об ъед и-
нениями и п ре д пр ият ия ми по ис полн ени ю своих фи на нсо вых пла нов. 
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