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Модель ожидаемых кредитных убытков для формирования 
резервов под обесценение финансовых активов существенно 
отличается от применяемых ранее правил в связи с необходи-
мостью включения в расчет прогнозных данных. Переход рос-
сийских коммерческих банков на указанную модель оказал 
существенное влияние не только на финансовую отчетность, 
но и на учетные системы, бизнес-процессы и в перспективе – 
на стратегии коммерческих банков. 
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МСФО (IFRS) 9, резервы, стратегия коммерческого банка, 
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Существует мнение о том, что если бы между-
народный стандарт финансовой отчетности 
(МСФО) (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» был 
принят до 2008 г., то резервы под обесценение 
финансовых активов создавались бы своевремен-
но и в достаточных объемах, и глобального фи-
нансового кризиса можно было бы избежать [1]. 

МСФО (IFRS) 9, обязательный к применению с 
2018 г., определяет общие подходы к формирова-
нию резервов в соответствии с так называемой 
моделью ожидаемых кредитных убытков, которая 
нивелирует недостатки ранее применяемой моде-
ли понесенных убытков, связанных с формирова-
нием резервов с запозданием и в недостаточном 
объеме, в связи с тем, что в основе расчета ре-
зервов под обесценение были исключительно ис-
торические и текущие данные, а информация о 
возможных будущих событиях, таких как потенци-
альные изменения макроэкономической среды или 
платежеспособности заемщика, в расчете не ис-
пользовалась. 

Модель ожидаемых кредитных убытков в опре-
деленной степени сближает бухгалтерский учет и 
управление кредитным риском. Указанная модель 
существенно отличается от применяемых ранее 
правил создания резервов под обесценение фи-
нансовых активов в связи с тем, что для формиро-
вания резервов в соответствии с моделью ожидае-
мых кредитных убытков историческая и текущая 
информация является только фундаментом для 
оценки обесценения, далее необходимо включить в 
расчет приемлемую и обоснованную информацию о 
прогнозируемых будущих экономических условиях 
как на микро-, так и на макроуровне [2, 3]. 

Модель ожидаемых кредитных убытков пред-
ставляет собой трехэтапную модель резервирова-
ния, при этом переход из одного этапа в другой 
связан с изменением качества финансового актива 
с момента его выдачи [4]: 

1) на первом этапе, этапе первоначального 
признания, когда отсутствуют признаки обесцене-
ния финансового актива, в качестве резерва под 
обесценение признаются ожидаемые кредитные 
убытки, возможные к возникновению на протяже-
нии годового периода вследствие возможного де-
фолта заемщика; 

2) далее производится анализ наличия факторов 
существенного увеличения кредитного риска. В 
случае выявления таких факторов, к которым мож-
но отнести, например, наличие просроченной за-
долженности по основному долгу и (или) процентам 
и (или) иным выплатам, причитающимся банку по 
договору, сроком от 31 дня до 90 дней; снижение 
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внутреннего или внешнего рейтинга заемщика на 2 
разряда и более; проведение реструктуризации с 
повышенным уровнем риска, резерв под обесцене-
ние финансового актива возрастает и начинает 
формироваться в размере ожидаемых кредитных 
убытков на весь срок жизни финансового актива; 

3) на третьем этапе финансовый актив превра-
щается в объективно обесцененный, и имеет ме-
сто не потенциальный, а уже реальный кредитный 
убыток, поскольку происходят определенные со-
бытия, оказывающие негативное влияние на полу-
чение будущих денежных потоков, которые гене-

рирует финансовый инструмент. К таким событи-
ям, в частности, можно отнести наличие просро-
ченной задолженности по основному долгу и (или) 
процентам и (или) иным выплатам, причитающим-
ся банку по договору, сроком свыше 90 дней; при-
своение заемщику внутреннего или внешнего рей-
тинга, соответствующего дефолту; введение про-
цедуры банкротства в отношении заемщика.  

Поэтапный подход к формированию резервов 
под обесценение финансовых активов в соответ-
ствии с моделью ожидаемых кредитных убытков 
представлен на рис. 1. 

 

 

Рисунок 1. Этапы формирования резервов в соответствии с моделью ожидаемых кредитных убытков 

Источник: составлено автором
 

Таким образом, по сути, модель ожидаемых 
кредитных убытков предполагает выделение двух 
категорий работающих кредитных активов: акти-
вов, которые характеризуются отсутствием значи-
тельных ухудшений их качества с момента выдачи 
и резервируются с учетом ожидаемых потерь в 
течение годового периода, и активов, которые 
имеют признаки ухудшения их качества и резерви-
руются с учетом ожидаемых потерь в течение все-
го срока жизни. При этом доходность актива при 
прочих равных условиях будет снижаться при бо-
лее высоком уровне резервирования. 

Переход на формирование резервов под обесце-
нение финансовых активов в соответствии с моде-
лью ожидаемых кредитных убытков стал существен-
ным вызовом для коммерческих банков: необходимо 
было создать системы для агрегированного расчета 
резервов под обесценение финансовых активов на 
основе больших данных, изменить организационную 
структуру и изыскать ресурсы на досоздание резер-
вов в соответствии с новой моделью [5].  

Вопросы изменения организационной структу-
ры связаны прежде всего с необходимостью во-
влечения бизнес-подразделений в процесс фор-
мирования резервов в соответствии с моделью 
ожидаемых кредитных убытков, поскольку они 
определяют прогнозные денежные потоки, ожида-
емые к погашению; необходимостью внедрения 
или самостоятельной разработкой IT-
подразделением системы для осуществления рас-
четов в соответствии с моделью ожидаемых кре-

дитных убытков; необходимостью рискового под-
разделения в проведении постоянного анализа 
экономической ситуации на протяжении всего сро-
ка жизни финансового актива и внесения коррек-
тировок в расчет резервов; кроме того, возможно 
выделение в отдельное подразделение функцио-
нала по сбору и аккумулированию информации, 
требуемой для расчета резервов под обесценение 
финансовых активов в соответствии с моделью 
ожидаемых кредитных убытков, и определения 
риска по всем финансовым инструментам [6].  

Что касается вопросов изыскания ресурсов на 
досоздание резервов в соответствии с новой мо-
делью, то в соответствии с результатами прове-
денного анализа составленных крупнейшими оте-
чественными коммерческими банками консолиди-
рованных финансовых отчетностей в соответствии 
с международными стандартами за 2018 г. пере-
ход к формированию резервов под обесценение 
финансовых инструментов в соответствии с моде-
лью ожидаемых кредитных убытков привел к еди-
новременному умеренному росту резервов под 
обесценение финансовых активов, и в среднем по 
состоянию на 1 января 2018 г. из-за перехода бан-
ки потеряли 4,3% капитала (рис. 2). В то же время 
среди исследованных кредитных организаций 
можно выделить банки, сокращение капитала ко-
торых составило более 25%, – это АО «Россель-
хозбанк», потери которого составили 43,7% соб-
ственных средств, и ПАО Банк «Финансовая кор-
порация Открытие» – 37,2%. 
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Рисунок 2. Влияние перехода на формирование резервов под обесценение финансовых инструментов в соответствии с 
моделью ожидаемых кредитных убытков на капитал, % 

Источник: консолидированная финансовая отчетность крупнейших отечественных коммерческих банков, составленная в 
соответствии с международными стандартами за 2018 г. 

 
Указанные проблемы, сопутствующие переходу 

на формирование резервов в соответствии с мо-
делью ожидаемых кредитных убытков и дальней-
шему ее применению, тесно связаны со стратеги-
ей банка. Одним из основных условий достижения 
успеха деятельности коммерческого банка являет-
ся наличие у него стратегии развития и эффектив-
ных инструментов ее внедрения, поскольку страте-
гия способствует повышению предсказуемости 
развития различных ситуаций и прозрачности при-
нятия управленческих решений в связи с тем, что 
предусматривает необходимость оценки и управ-
ления основными видами рисков и потенциально 
вероятные сценарии развития как банка, так и 
макроэкономических условий [7]. 

При выборе стратегии коммерческим банкам, с 
одной стороны, необходимо учитывать их внут-
ренний ресурсный потенциал, с другой – ориенти-
роваться на стабильное долгосрочное функциони-
рование, а не на получение одномоментной при-
были. Нередко банки сталкиваются с необходимо-
стью внесения изменений в разработанную стра-
тегию в связи с изменением внешних факторов, 
необходимостью совершенствования внутренних 
структур управления и технологий обслуживания 
клиентов. 

Современные стратегии коммерческих банков 
предусматривают повсеместную имплементацию в 
банковскую деятельность технологий больших 
данных (big data), поиск приемов и методов повы-
шения информационной и технологической без-
опасности, трансформацию роли офисов коммер-
ческих банков, расширение спектра и увеличение 
объемов операций, проводимых посредством мо-
бильных устройств, появление вместо сотрудников 
операционных подразделений универсальных 
специалистов по продажам. При этом одной из 
основных внутренних банковских стратегических 
задач остается повышение эффективности дея-
тельности, в том числе улучшение таких показате-
лей, как рентабельность активов и капитала и опе-
рационная эффективность [8]. 

 

 
Таким образом, есть вероятность того, что в 

перспективе модель ожидаемых кредитных убыт-
ков может привести к внесению изменений в стра-
тегии коммерческих банков, поскольку потенци-
ально делает некоторые продукты и направления 
банковского бизнеса структурно менее привлека-
тельными. В частности, возможное уточнение 
стратегий будет связано с пересмотром подхода к 
кредитованию чувствительных к изменению эко-
номической конъюнктуры отраслей экономики и с 
тем, что менее привлекательными окажутся дол-
госрочные финансовые активы по сравнению с 
краткосрочными: банки будут концентрироваться 
на более устойчивых отраслях или будут учиты-
вать в стоимости продуктов надбавку за возмож-
ные риски, связанные с высокой волатильностью 
отрасли; возрастет стоимость долгосрочных про-
дуктов, есть вероятность, что банки ограничат их 
долю в своих портфелях; доля финансовых акти-
вов высокорискованных заемщиков тоже может 
быть ограничена, кроме того, возрастет тщатель-
ность оценки подобных клиентов и, соответствен-
но, время рассмотрения их кредитных заявок [9]. 

Поскольку высокорискованный финансовый ак-
тив со сроком погашения свыше 10 лет может при-
вести к существенному увеличению резерва при 
возникновении признаков ухудшения качества по 
сравнению с аналогичными финансовыми актива-
ми без таких признаков, потребуется уточнить 
подход к ценообразованию и характеристикам 
продуктов в целях компенсации негативного влия-
ния возросшего уровня резервов под обесценение 
финансовых активов [9]. При наличии такой воз-
можности банкам необходимо будет включать в 
договоры положения о гибком ценообразовании, 
увязывая при этом цену с финансовыми показате-
лями, используемыми при оценке вероятности 
дефолта: ухудшение таких показателей может по-
влечь необходимость доначисления резервов, но 
в этом случае расходы будут разделены с клиен-
том. В случае невозможности включения пункта о 
гибком ценообразовании расходы, связанные с 
возможным досозданием резерва по финансовому 
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инструменту вследствие его перехода в более вы-
сокий этап обесценения в соответствии с моделью 
ожидаемых кредитных убытков, могут быть зало-
жены в цену активов на разных сроках. 

Важную роль также приобретает включение в 
договоры дополнительных условий (ковенантов). В 
связи с тем что как кредитор, так и заемщик не 
всегда могут однозначно спрогнозировать боль-
шую часть факторов, которые могут оказать влия-
ние на перспективное состояние заемщика, трудно 
однозначно оценить вероятность наступления со-
бытий, которые в дальнейшем могут ухудшить фи-
нансовое положение заемщика, отсутствие полно-
ты информации может быть скомпенсировано кре-
дитором и заемщиком за счет включения ковенан-
тов в условия договора, которые будут связаны с 
факторами, приводящими к возрастанию кредит-
ного риска. Впоследствии сотрудники банка долж-
ны будут фиксировать выполнение или нарушение 
таких условий согласно информации, имеющейся 
в распоряжении банка на данный момент, и в слу-
чае нарушения закрепленных в договоре ковенан-
тов у кредитора будет возможность пересмотреть 
условия кредитного договора с целью минимиза-
ции риска. Таким образом, ковенанты делают срок 
кредита зависимым от проводимого банком мони-
торинга [10]. 

Исследования отечественного опыта показы-
вают, что на сегодняшний день коммерческие бан-
ки недостаточно тщательно подходят к вопросу 
составления и включения в кредитные договоры 
перечня ковенантов, а еще чаще уделяют недо-
статочное внимание контролю выполнения этого 
перечня заемщиком, результатом чего выступает 
отсутствие у банка возможности своевременного 
обнаружения проблемы ухудшения финансового 
состояния заемщика или наличия неправомерных 
действий с его стороны, что в итоге приводит к 
обесценению финансового актива, недополучению 
банком прибыли или дефолту [10].  

Поскольку динамика каждого финансового ак-
тива может стать причиной существенной измен-
чивости финансового результата банка вне зави-
симости от того, увеличится ли кредитный риск по 
финансовому активу или нет, банкам необходимо 
усилить компетенции по мониторингу качества 
портфеля, в частности разработать систему мони-
торинга и контроля ковенантов и развить новые по 
управлению качеством активов, что позволит бан-
кам повысить эффективность своей деятельности. 

Применяемые системы раннего предупрежде-
ния должны обнаруживать активы с негативной 
динамикой задолго до появления явных признаков 
ухудшения кредитного качества. В связи с этим 
банкам может потребоваться увеличить сроки про-
гнозирования, а также уточнить сигнальные значе-
ния, на которые настроены эти системы. 

Необходимо отметить также, что кредитный 
рейтинг заемщика становится еще более важным 
фактором принятия решения и ценообразования. 
Поэтому возможно появление нового банковского 
сервиса – консультирования по вопросам улучше-
ния кредитного рейтинга: кредитные менеджеры, 

обладающие специальным рейтинговым инстру-
ментарием, смогут оценивать клиентский рейтинг 
и давать советы, что необходимо предпринять в 
целях его улучшения или сохранения в условиях 
изменяющейся макроэкономической среды. С те-
чением времени у банков, которые оказывают та-
кие услуги, будет сформирован набор рычагов по 
сохранению или улучшению рейтинга, что станет 
не только конкурентным преимуществом, но и поз-
волит лучше управлять качеством банковского 
портфеля. 

Таким образом, подводя итог вышесказанному, 
важно отметить, что переход коммерческих банков 
на формирование резервов под обесценение в 
соответствии с моделью ожидаемых кредитных 
убытков затронул не только финансовую отчет-
ность, но оказал существенное влияние на учет-
ные системы, бизнес-процессы и в перспективе – 
на стратегии коммерческих банков, поскольку су-
щественно усложнилась система оценки резервов 
в связи с необходимостью включения больших 
объемов данных для составления прогнозов и их 
включения в модель, что в итоге способствовало 
необходимости внедрения или самостоятельной 
разработки IT-подразделением системы для осу-
ществления расчетов в соответствии с моделью 
ожидаемых кредитных убытков, вовлечения биз-
нес-подразделений в процесс формирования ре-
зервов и наделение специалистов по анализу и 
управлению рисками основополагающим функци-
оналом по расчету резервов, поскольку расчет ре-
зервов теперь напрямую зависит от рисков. 

Кроме того, есть вероятность, что применение 
модели ожидаемых кредитных убытков может 
привести к пересмотру стратегий коммерческих 
банков, поскольку потенциально делает некоторые 
продукты и направления банковского бизнеса ме-
нее привлекательными. В частности, уточнение 
стратегий будет связано с пересмотром подхода к 
кредитованию чувствительных к изменению эко-
номической конъюнктуры отраслей экономики: 
банки будут концентрироваться на более устойчи-
вых отраслях или будут учитывать в стоимости 
продуктов надбавку за возможные риски, связан-
ные с высокой волатильностью отрасли. 
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The transition of Russian commercial banks to this model had a 
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strategies of commercial banks. 
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