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БИОГРАФИЯ  

 

Марина Алексеевна Федотова — Заслуженный экономист РФ, 

Лауреат Государственной премии, доктор экономических наук, профессор, 

действительный член РАЕН, Президент Института профессионального 

образования, Президент Саморегулируемой межрегиональной ассоциации 

оценщиков "СМАО". 

Марина Алексеевна Федотова является одним из первых российских 

ученых в области оценочной деятельности. 

Родилась 11 октября 1955 года в Москве. 

В 1976 году поступила на финансово-экономический факультет 

Московского финансового института (ныне Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации), который в 1981 году окончила с 

отличием. После окончания вуза была рекомендована в аспирантуру, 

которую успешно закончила в 1984 году, досрочно защитив кандидатскую 

диссертацию. Потом преподавала и работала финансовым консультантом. 

В 1983-1991 годах — ассистент, старший преподаватель, доцент МГТУ 

им. Н.Э. Баумана.  

Докторант Финансовой академии при Правительстве Российской 

Федерации в 1991-1995 годах. В 1995 году Марина Алексеевна Федотова 

защитила докторскую диссертацию, а через год её пригласили создать и 

возглавить в Финансовой академии Кафедру оценочной деятельности.  

В настоящее время Марина Алексеевна - заместитель научного 

руководителя Финансового университета, профессор Кафедры 

корпоративных финансов и корпоративного управления Факультета 

экономики и бизнеса, Главный научный сотрудник Института финансово-

промышленной политики Факультета экономики и бизнеса. 

Является дарителем эндаумент-фонда Финансового университета. 

Марина Алексеевна Федотова автор и соавтор более 200 работ, в их 

числе учебники и учебные пособия по экономической теории, оценочной 

деятельности и антикризисному управлению. 

Марина Алексеевна Федотова принимала активное участие в качестве 

одного из разработчиков Государственного стандарта по специальности 

"Финансы и кредит", Государственных требований профессиональной 

переподготовки оценщиков.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/11_%D0%BE%D0%BA%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/1955_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%92%D0%A2%D0%A3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%92%D0%A2%D0%A3
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Лауреат Премии Президента Российской Федерации в области 

образования (2000). Удостоена Благодарности Президента Российской 

Федерации (Распоряжения Президента Российской Федерации от 12 марта 

2014 года № 60-рп и от 30 апреля 2014 года № 136-рп). 

«Заслуженный экономист Российской Федерации» (Указ Президента 

РФ от 25.01.2002), «Почетный работник высшего профессионального 

образования РФ», имеет нагрудный знак «Почетный работник Финансовой 

академии» и почетное звание «Заслуженный экономист». 

Награждена Орденом Почета и медалями, в числе которых юбилейная 

медаль «10 лет Российскому обществу оценщиков». 

 

 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B2_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B2_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BD_%D0%9F%D0%BE%D1%87%D1%91%D1%82%D0%B0_(%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F)
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НАГРАДЫ МАРИНЫ АЛЕКСЕЕВНЫ ФЕДОТОВОЙ 

 

 

 Благодарность Федерального агентства по управлению государственным 

имуществом 2024 г 

 

 Памятная медаль "105 лет Финансовому университету" (За добросовестный труд 

по подготовке высококвалифицированных специалистов в области экономики и 

финансов и в связи со 105-летием Финансового университета) 2024 г. 

 

 Почетная грамота Финансового университета (За достигнутые успехи в 

профессиональной деятельности, добросовестный труд и в связи со 105-летием 

Финансового университета) 2024 г. 

 

 Памятная медаль "185 лет Управлению государственным имуществом России" 

2022 г. 

 

 Звание "Лауреат премии ректора Финансового университета" (За вклад в 

укрепление престижа Финансового университета; За самый успешный проект в 

рамках развития Финансового университета) 2020 г. 

 

 Действительный член Академии военных наук 2019 г. 

 

 Орден Дружбы (За большой вклад в развитие науки, образования, подготовку 

высококвалифицированных специалистов и многолетнюю добросовестную работу) 

2019 г. 

 

 Диплом победителя конкурса преподавателей вузов Российской Федерации 

"Золотые Имена Высшей Школы" (За вклад в науку и высшее образование) 2018 г. 

 

 Благодарность Федерального агентства по управлению государственным 

имуществом (За плодотворное сотрудничество, высокий профессионализм и 

содействие в формировании кадрового резерва Федерального агентства по 

управлению государственным имуществом для замещения должностей 

государственной гражданской службы Российской Федерации) 2018 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета (За активное участие в 

подготовке конференции "Цифровая экономика: иллюзия или реальный прорыв", 

проведенной в рамках IV Международного форума "Что день грядущий нам 

готовит?") 2017 г. 

 

 Почетный статус "Ординарный профессор Финансового университета" (В 

соответствии с Положением об ординарных профессорах Финуниверситета и на 

основании решения Ученого совета Финуниверситета (протокол от 29.08.2017  

№ 12) 2017 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета (За высокий уровень 

организации и успешное проведение Международной научно-методической 

конференции «Образовательные программы и профессиональные стандарты: поиск 

эффективного взаимодействия») 2016 г. 
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 Благодарность ректора Финансового университета (За высокий уровень 

проведения мероприятий Молодежной программы) 2015 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета (За высокий уровень 

организации и проведения мероприятий Х Фестиваля науки) 2015 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета (За активное участие в 

подготовке и проведении VI МНСК) 2015 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета (За активное участие в 

подготовке и проведении 24-27 ноября 2014 года Международного финансово-

экономического форума "Экономическая политика России в условиях глобальной 

турбулентности") 2015 г. 

 

 Нагрудный Золотой знак "Почетный работник Финансового университета"  

2014 г. 

 

 Благодарность Президента Российской Федерации (За достигнутые трудовые 

успехи, многолетнюю плодотворную работу, активную законотворческую 

деятельность) 2014 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета 2013 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета (За высокий уровень 

организации подготовки и участия в НТТМ-2013) 2013 г. 

 

 Почетная грамота Ассоциации российских банков (За большой вклад в развитие 

оценочной деятельности) 2012 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета 2011 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета 2011 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета 2010 г. 

 

 Благодарность Финансового университета (За успешное проведение научно-

практической конференции "Системный анализ в экономике") 2010 г. 

 

 Благодарность ректора Финансового университета 2010 г. 

 

 Благодарность Финансовой академии 2010 г. 

 

 Почетная грамота Национального Совета по оценочной деятельности (За 

большой личный вклад в оценочную деятельность в России) 2010 г. 
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 Нагрудный знак "Почетный работник высшего профессионального образования 

Российской Федерации" (За значительный вклад в подготовку 

высококвалифицированных специалистов, значительные успехи в научно-

педагогической и научно-исследовательской работе и многолетний плодотворный 

труд) 2009 г. 

 

 Звание председателя ЦК профсоюза "Почетный оценщик России" (За многолетний 

добросовестный труд и большой личный вклад в развитие оценочной деятельности 

в РФ) 2009 г. 

 

 Орден Почета (За заслуги в научной и педагогической деятельности) 2009 г. 

 

 Нагрудный знак "Почетный работник Финансовой академии" (За многолетнюю 

плодотворную работу и высокие показатели в труде) 2009 г. 

 

 Благодарность Финансовой академии (За высокое качество разработанных 

электронных учебно-методических комплексов) 2008 г. 

 

 Почетная грамота Министерства экономического развития Российской 

Федерации (За существенный вклад в развитие и становление оценочной 

деятельности в РФ) 2008 г. 

 

 Благодарность Министра экономического развития Российской Федерации (За 

активное участие в разработке федеральных стандартов оценки Экспертно-

консультационного совета по оценочной деятельности при МЭРТ РФ) 2008 г. 

 

 Благодарность Финансовой академии и премия 2005 г. 

 

 Почетная грамота Федеральной регистрационной службы (За высокое 

профессиональное мастерство, безупречную работу и достигнутые успехи в труде) 

2005 г. 

 

 Благодарность Правительства Российской Федерации (За большой личный вклад 

в становление и развитие оценочной деятельности в Российской Федерации и в 

связи с 10-летием оценочной деятельности в Российской Федерации) 2003 г. 

 

 Почетное звание "Заслуженный экономист Российской Федерации" (За заслуги в 

подготовке высококвалифицированных специалистов, плодотворную научную 

деятельность и многолетнюю работу в Финансовой академии при Правительстве 

Российской Федерации) 2002 г. 

 

 Лауреат премии Президента РФ в области образования (За создание учебника 

"Оценка бизнеса" для учебных заведений ВПО) 2001 г. 

 

 Действительный член Академии экономических наук и предпринимательской 

деятельности 2001 г. 
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 Благодарность Финансовой академии (Лауреат конкурса научных работ, учебников 

и учебных пособий Научного сообщества Академии менеджмента и рынка за  

1998-1999 гг.) 2000 г. 

 

 Действительный член Академии менеджмента и рынка 1997 г. 

 

 Член-корреспондент Академии менеджмента и рынка 1996 г. 

 

 Юбилейная медаль "10 лет Российскому обществу оценщиков" 1996 г. 
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НАУЧНЫЕ ПУБЛИКАЦИИ УЧЕНОГО, ДОКТОРА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК, ПРОФЕССОРА  

ФЕДОТОВОЙ МАРИНЫ АЛЕКСЕЕВНЫ  
 

КНИГИ 

 
1999 

1. Словарь терминов по профессиональной оценке / М.А. Федотова, И.Л. Артеменков,  

Н.П. Боброва [и др.] ; Финакадемия, Кафедра оценки собственности. – Москва : 

Финакадемия, 1999. – 178 с.  

2000 

2. Реструктурирование кредитных организаций в зарубежных странах :  

учебник / А.Г. Грязнова, М.А. Федотова, В.М. Новиков [и др.] ; под ред.  

А.Г. Грязновой [и др.]. – Москва : Финансы и статистика, 2000. – 416 с. 

 

3. Федотова М.А. Оценка недвижимости и бизнеса : учебник. – Москва : ТАНДЕМ,  

2000. – 353 с. 

2001 

4. Белых Л.П. Реструктуризация предприятия : учебное пособие / Л.П. Белых,  

М.А. Федотова. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2001. – 400 с. 

 

2003 

5. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) : учебник / А.Г. Грязнова, М.А. Федотова, 

М.А. Эскиндаров [и др.] ; Институт профессиональной оценки, Национальный 

фонд подготовки кадров. – Москва : Интерреклама, 2003. – 544 с.  

 

6. Управление стоимостью компании : учебное пособие / М.А. Федотова [и др.] ; под 

ред. М.А. Федотовой, Т.В. Тазихиной ; Финакадемия. – Москва : Финакадемия, 

2003. – 112 с. 

 

2004 

7. Микроэкономика. Практический подход (Managerial Economics) : учебник /  

А.Г. Грязнова, М.А. Эскиндаров, М.А. Федотова [и др.] ; под ред. А.Г. Грязновой, 

А.Ю. Юданова ; Финансовая академия при Правительстве РФ. – Москва : 

КНОРУС, 2004. – 660 с. 

 

8. Тазихина Т.В. Оценка и управление активами коммерческого банка :  

учебно-методическое пособие для профессиональной переподготовки 

специалистов Банка России / Т.В. Тазихина, М.А. Федотова; Финансовая академия 

при Правительстве РФ, Институт делового администрирования и бизнеса. –  

Москва : Финакадемия, 2004. – 97 с. 
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2005 

9. Никонова И.А. Управление стоимостью банковского бизнеса :  

учебно-методическое пособие для профессиональной переподготовки 

специалистов Банка России / И.А. Никонова, М.А. Федотова ; Финакадемия, 

Институт делового администрирования и бизнеса . – Москва : Финакадемия,  

2005. – 102 с. 

 

2006 

10. Оценка недвижимости : учебник / А.Г. Грязнова [и др.] ; под ред. А.Г. Грязновой, 

М.А. Федотовой ; Финакадемия, Институт профессиональной оценки. – Москва : 

Финансы и статистика, 2006. – 495 с.  

 

2007 

11. Оценка бизнеса : учебник / А.Г. Грязнова, М.А. Эскиндаров, С.А. Ленская [и др.] ; 

под ред. А.Г. Грязновой, М.А. Федотовой ; Финансовая академия при 

Правительстве РФ, Институт профессиональной оценки. – 2-е изд.,  

перераб. и доп. – Москва : Финансы и статистика, 2007. – 736 с.  

 

2008 

12. Оценка для целей залога: теория, практика, рекомендации / М.А. Федотова  

[и др.]. – Москва : Финансы и статистика, 2008. – 381 с.  

 

13. Теоретические и методические проблемы инновационной системы образования в 

Финансовой академии при Правительстве Российской Федерации :  

монография / М.А. Эскиндаров, Б.М. Смитиенко, М.А. Федотова [и др.] ; 

Финакадемия. – Москва : Финакадемия, 2008. – 275 с. 

 

14. Федотова М.А. Оценка пакетов акций предприятий: поправки на контроль и 

ликвидность : монография / М.А. Федотова, Г.В. Булычева, Е.М. Евстафьева ; 

Финакадемия, Кафедра оценка и управление собственностью. – Москва : 

Финакадемия, 2008. – 104 с. 

 

2010 

15. Оценка недвижимости : учебник / А.Г. Грязнова [и др.] ; под ред. А.Г. Грязновой, 

М.А.Федотовой ; Финакадемия. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Финансы и 

статистика, 2010. – 560 с. 

 

2011 

16. Микроэкономика. Практический подход (Managerial Economics) : учебник /  

О.В. Карамова, Н.Н. Думная, М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет ; под ред. 

А.Г. Грязновой, А.Ю. Юданова. – 6-е изд., стер. – Москва : КНОРУС, 2011. – 704 с.  

 

17. Основы оценки стоимости имущества : учебник / М.А. Федотова, Д.Н. Якубова, 

А.А. Бакулина [и др.] ; под ред. М.А. Федотовой, Т.В. Тазихиной ; Финансовая 

академия при Правительстве РФ. – Москва : КНОРУС, 2011. – 272 с. 
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2012 

18. Международные финансовые центры и их роль в развитии мировой экономики : 

аналитический обзор / С.С. Бабаев, М.А. Давтян, М.А. Федотова [и др.] ; 

Финуниверситет, Институт инновационной экономики. – Москва : 

Финуниверситет, 2012. – 444 с. 

 

19. Международный финансовый центр в России: позиции и ожидания делового 

сообщества (социологическая диагностика) : монография / Финуниверситет, 

Кафедра Социология ; под ред. Г.Г. Силласте, М.А. Федотовой. – Москва : 

Финуниверситет, 2012. – 218 с. 

 

20. Федотова М.А. Стандартизация и регулирование оценочной деятельности : рабочая 

программа дисциплины для направления 080100.62 "Экономика" профиль 

"Финансы и кредит" (программа подготовки бакалавра) / М.А. Федотова,  

Т.В. Тазихина ; Финуниверситет, Кафедра Оценка и управление собственностью. –  

Москва : Финуниверситет, 2012. – 25 с. 

 

21. Экспертиза и инспектирование инвестиционного процесса и эксплуатации 

недвижимости : учебник. Ч. 1 / П.Г. Грабовый, О.О. Егорычев, М.А. Федотова  

[и др.] ; под ред. П.Г. Грабового ; Московский государственный строительный 

университет. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Проспект, 2012. – 368 с. 

 

2013 

22. Инновационное развитие России: проблемы и решения [Электронный ресурс] = 

Innovative development of Russia: challenges and solutions : монография /  

М.А. Федотова, Т.В. Тазихина, Ш.А. Джабраилов [и др.] ; Финуниверситет ; под 

ред. М.А. Эскиндарова, С.Н. Сильвестрова. – 2-е изд., перераб. и доп. – 

Электронные текстовые данные (1 файл; 10,3 Мб). – Москва : Финуниверситет, 

2014. – 1210 с.  

 

23. Основы оценки стоимости имущества : учебник / Финуниверситет ; под ред.  

М.А. Федотовой, Т.В. Тазихиной. – Москва : КНОРУС, 2013. – 272 с.  

 

24. Совершенствование институциональных и финансовых механизмов формирования 

и реализации инвестиционной политики государства : монография /  

О.М. Белоусова, А.К. Бедринцев, М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет, Кафедра 

макроэкономического регулирования ; рук. авт. колл. О.М. Белоусова. – Москва : 

Финуниверситет, 2013. – 248 с.  

 

25. Федотова, М.А. Девелопмент в недвижимости : монография / М.А. Федотова,  

Т.В. Тазихина, А.А. Бакулина ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС,  

2013. – 264 с.  

 

26. Экономическое развитие и региональное разнообразие Российской Федерации : 

монография / Е.Л. Плисецкий [и др.] ; под рук. М.А. Федотовой, Ш. Вебера ; 

Финуниверситет. – Москва : Финуниверситет, 2013. – 188 с. 
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2014 

27. Интеллектуальный капитал организации: управление и оценка : монография /  

М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет. – Москва : Финуниверситет, 2014. – 252 с. 

 

28. Основы оценки стоимости имущества : учебник / Финуниверситет ; под ред.  

М.А. Федотовой, Т.В. Тазихиной. – Москва : КНОРУС, 2014. – 272 с.  

 

29. Оценка человеческого капитала в инновационной деятельности : монография /  

М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет. – Москва : Финуниверситет, 2014. – 233 с.  

 

30. Предпринимательство и бизнес: инновационный путь развития: материалы  

II Международного научного конгресса (25-26 июня 2014 г., Москва) = 

Entrepreneurship and business: innovative way of development : Materials of the  

II International scientific Congress / Л.Г. Ахметшина, А.О. Блинов, М.А. Федотова  

[и др.] ; Финуниверситет. – Москва : Финуниверситет, 2014. – 396 с.  

 

31. Стратегия развития высшего и среднего профессионального образования в России : 

материалы ежегодной международной научно-методической конференции и 

выездных заседаний УМО по специальности "Бух.учет, анализ и аудит", "Финансы 

и кредит" / М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет ; под ред. Л.И. Гончаренко, 

Н.Л. Гунявиной. – Москва : Финуниверситет, 2014. – 244 с.  

 

32. Теоретические и прикладные аспекты развития современного  

предпринимательства : монография / М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет ; под 

ред. М.А. Эскиндарова. – Москва : Перо, 2014. – 346 с. 

 

33. Федотова М.А. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие /  

М.А. Федотова, И.А. Никонова, Н.А. Лысова ; Финуниверситет. – Москва : Юрайт, 

2014. – 144 с.  

 

2015 

34. Предпринимательство и бизнес в условиях экономической нестабильности : 

материалы III Международного научного конгресса (24-25 июня 2015 г.) = Materials 

of the III International scientific Congress "Entrepreneurship and business in the 

conditions of economic instability" / О.А. Николайчук, А.В. Барков, М.А. Федотова  

[и др.] ; Финуниверситет; председатель комитета конгресса М.А. Эскиндаров. – 

Москва : Научный консультант, 2015. – 298 с. 

 

35. Современное предпринимательство в инновационной экономике: теория и  

практика : монография / А.В. Шаркова, М.А. Пономарева, М.А. Федотова [и др.] ; 

под общ. ред. М.А. Эскиндарова ; Финуниверситет. – Москва : Перо, 2015. – 318 с. 

 

2016 

36. Денежно-кредитная политика России: новые вызовы и перспективы : монография / 

М.А. Эскиндаров, Д.Е. Сорокин, М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет ;  

колл. авт. под ред. М.А. Эскиндарова. – Москва : Русайнс,  

2016. – 120 с. 

 

37. Корпоративные финансы : учебник / М.А. Эскиндаров, М.А. Федотова,  

С.В. Брюховецкая [и др.] ; под ред. М.А. Эскиндарова, М.А. Федотовой ; 

Финуниверситет. – Москва : КНОРУС, 2016. – 480 с. 
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38. Предпринимательство и бизнес: финансово-экономические, управленческие и 

правовые аспекты устойчивого развития : монография / А.В. Шаркова,  

Е.А. Волобуева, М.А. Федотова [и др.] ; под ред. М.А. Эскиндарова ; 

Финуниверситет. – Москва : Дашков и К, 2016. – 710 с. 

 

2017 

39. Денежно-кредитная политика России: новые вызовы и перспективы :  

монография / Финуниверситет ; М.А. Эскиндаров, М.А. Абрамова, М.А. Федотова 

[и др.] ; колл. авт. под ред. М.А. Эскиндарова. – Москва : Русайнс, 2017. – 120 с. 

 

40. Оценка машин и оборудования : учебник / М.А. Федотова [и др.] ; под ред.  

М.А. Федотовой ; Финуниверситет. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Инфра-М, 

2017. – 324 с. 

 

41. Оценка недвижимости : учебник / М.А. Федотова [и др.] ; под ред.  

М.А. Федотовой ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС, 2017. – 368 с.  

 

42. Оценка стоимости предметов залога в нестабильной экономике: проблемы и пути 

их решения : монография / Финуниверситет ; под ред. М.А. Федотовой,  

Т.В. Тазихиной. – Москва : Инфра-М, 2017. – 196 с. 

 

43. Федотова М.А. Гармонизация стоимостных стандартов стран Евразийского 

экономического союза : монография / М.А. Федотова, В.В. Григорьев ; 

Финуниверситет. – Москва : Русайнс, 2017. – 184 с. 

 

2018 

44. Нематериальные активы и интеллектуальная собственность корпорации: оценка и 

управление : учебник для студентов, обуч. по напр. "Экономика и управление" /  

М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет; под ред. М.А. Федотовой,  

Т.В. Тазихиной. – Москва : КНОРУС, 2018. – 187 с. 

 

2019 

45. Корпоративные финансы в цифровой экономике : монография / С.В. Большаков, 

М.Н. Гермогентова, М.А. Федотова [и др.] ; под общ. ред.  

Л.Г. Паштовой ; Финуниверситет, Департамент корпоративных финансов и 

корпоративного управления. – Москва : КНОРУС, 2019. – 268 с. 

 

46. Новые траектории развития финансового сектора России : монография /  

М.А. Абрамова, О.У. Авис, М.А. Федотова [и др.] ; под ред.  

М.А. Эскиндарова, В.В. Масленникова; ; Финуниверситет. – Москва : Когито-

Центр, 2019. – 367 с.  

 

47. Право интеллектуальной собственности: промышленная собственность : учебник / 

Г.Ф. Ручкина, Л.И. Гончаренко, М.А. Федотова [и др.] ; Финуниверситет; под ред. 

Г.Ф. Ручкиной. – Москва : Инфра-М, 2019. – 548 с. 

 

48. Стоимость собственности: оценка и управление (25 лет оценочной деятельности: 

траектория развития) : монография / М.А. Федотова, Ю.В. Андрианова,  

А.А. Бакулина [и др.]; под ред. М.А. Федотовой, Т.В. Тазихиной ;  

Финуниверситет. – Москва : Русайнс, 2019. – 382 с.  
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49. Федотова М.А. Оценка стоимости активов и бизнеса : учебник / М.А. Федотова, 

В.И. Бусов, О.А. Землянский ; под ред. М.А. Федотовой ; Финуниверситет. – 

Москва : Юрайт, 2019. – 523 с.  

 

50. Финансовое планирование в организациях : учебник / С.В. Большаков, С.В. Булава, 

М.А. Федотова [и др.] ; под ред. Л.Г. Паштовой ; Финуниверситет. – Москва : 

КНОРУС, 2019. – 274 с. 

 

2020 

51. Оценка стоимости бизнеса : учебник / М.А. Эскиндаров, М.А. Федотова,  

Н.А. Атабиева [и др.] ; под ред. М.А. Эскиндарова, М.А. Федотовой ; 

Финуниверситет. – 2-е изд., стер. – Москва : КНОРУС, 2020. – 320 с.  

 

52. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности : 

учебник / М.А. Федотова, Б.Б. Леонтьев, Х.А. Мамаджанов [и др.] ; под ред.  

М.А. Федотовой, О.В. Лосевой ; Финуниверситет. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : 

Инфра-М, 2020. – 359 с.  

 

53. Современная архитектура финансов России : монография / М.А. Эскиндаров,  

В.В. Масленников, М.А. Федотова [и др.] ; под ред. М.А. Эскиндарова,  

В.В. Масленникова ; Финуниверситет. – Москва : Когито-Центр, 2020. – 487 с. 

 

54. Федотова М.А. Стоимостно-ориентированное управление корпорацией: теория, 

методология и практика : монография / М.А. Федотова, Т.В. Тазихина,  

В.В. Григорьев ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС, 2020. – 146 с.  

 

55. Финансовое моделирование в фирме : учебник для магистратуры :  

пер. с нем. / Диетмар Эрнс, Йоахим Хэкер, М.А. Федотова [и др.] ; под общ. ред. 

С.Ю. Богатырева ; Финуниверситет. – Москва : Прометей, 2020. – 294 с.  

 

2021 

56. Инвестиционная привлекательность российских компаний и инвестпроектов: 

оценка и управление : монография / М.А. Федотова, О.В. Лосева, Т.В. Тазихина  

[и др.] ; под общ. ред. М.А. Федотовой и О.В. Лосевой ; Финуниверситет. –  

Москва : КНОРУС, 2021. – 256 с.  

 

57. История финансовой мысли: корпоративные финансы и оценочная деятельность : 

учебник / М.А. Федотова, О.В. Лосева, Л.А. Сетченкова [и др.]; под ред.  

М.А. Федотовой, О.В. Лосевой ; Финуниверситет. – 2-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : КНОРУС, 2021. – 226 с.  

 

58. История финансовой мысли: корпоративные финансы и оценочная деятельность : 

учебник / М.А. Федотова, О.В. Лосева, Л.А. Сетченкова [и др.]; под ред.  

М.Н. Федотовой, О.В. Лосевой ; Финуниверситет. – 2-е изд., перераб. и доп. –  

Электрон. дан. – Москва : КНОРУС, 2021. – 23 аудиофайла формата Mp3 (общая 

продолжительность звучания 7 ч. 10 мин.). – Доступ по паролю из сети Интернет 

(чтение). – http://elib.fa.ru/book/64396790exmo9692 

http://elib.fa.ru/book/64396790exmo9692
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59. Корпоративное управление и корпоративные финансы в акционерных обществах с 

государственным участием. В 2 т. Т. 1. Специфика корпоративного управления : 

учебник / М.А. Эскиндаров, М.А. Федотова, И.Ю. Беляева [и др.]; под ред.  

М.А. Эскиндарова, М.А. Федотовой, С.Ю. Попковой ; Финуниверситет. – Москва : 

КНОРУС, 2021. – 518 с. 

 

60. Корпоративное управление и корпоративные финансы в акционерных обществах с 

государственным участием. В 2 т. Т. 2. Особенности корпоративных финансов : 

учебник / М.А. Федотова, Л.В. Васюткина, С.И. Опарина [и др.] ; под ред.  

М.А. Эскиндарова, М.А. Федотовой, С.Ю. Попковой ; Финуниверситет. – Москва : 

КНОРУС, 2021. – 502 с. 

 

61. Нематериальные активы и интеллектуальная собственность корпорации: оценка и 

управление : учебник / М.А. Федотова, Т.В. Тазихина, О.В. Лосева [и др.] ; под ред. 

М.А. Федотовой, Т.В. Тазихиной ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС,  

2021. – 187 с.  

 

2022 

62. Оценка бизнеса в цифровой экономике : учебник / М.А. Федотова,  

О.В. Лосева, Т.В. Тазихина [и др.] ; под ред. М.А. Федотовой,  

О.В. Лосевой, Т.В. Тазихиной ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС,  

2022. – 390 с.  
 

63. Право интеллектуальной собственности: промышленная собственность :  

учебник / Г.Ф. Ручкина, Л.И. Гончаренко, М.А. Федотова [и др.] ; под ред.  

Г.Ф. Ручкиной. – Москва : Инфра-М, 2022. – 548 с.  

 

64. Стоимость собственности: оценка и управление (новые вызовы и перспективы 

оценочной деятельности в России) : монография / М.А. Федотова, М.Ю. Андреева, 

Н.А. Бондарева [и др.] ; под ред. М.А. Федотовой, И.В. Косоруковой. – Москва : 

КНОРУС, 2022. – 202 с. 

 

65. Финансовое моделирование в фирме : учебник для магистратуры / Диетмар Эрнс, 

Йоахим Хэкер, М.А. Федотова [и др.] ; под ред. С.Ю. Богатырева ;  

Финуниверситет. – Москва : Прометей, 2022. – 294 с.   

 

2023 

66. Денежно-кредитная политика России: новые вызовы и перспективы :  

монография / М.А. Эскиндаров, Д.Е. Сорокин, М.А. Федотова [и др.] ; под ред. 

М.А. Эскиндарова ; Финуниверситет. – Москва : Русайнс, 2023. – 119 с.  

 

67. История финансовой мысли: корпоративные финансы и оценочная деятельность : 

учебник / М.А. Федотова, О.В. Лосева, Л.А. Сетченкова [и др.] ; под ред.  

М.А. Федотовой, О.В. Лосевой ; Финуниверситет. – 2-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : КНОРУС, 2023. – 226 с.  

 

68. Оценка финансовых активов : учебник / М.А. Федотова, Т.В. Тазихина,  

Ю.В. Андрианова [и др.] ; под ред. М.А. Федотовой [и др.] ; Финуниверситет. – 

Москва : КНОРУС, 2023. – 244 с.  
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69. Стоимость собственности и ESG-стратегии: оценка и управление :  

монография / М.А. Федотова, Т.В. Тазихина, И.В. Косорукова [и др.] ; под ред. 

М.А. Федотовой [и др.] ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС, 2023. – 333 с. 

 

2024 

70. Мировоззренческие вопросы политической экономии: Современность и 

своевременность : монография / М.Л. Альпидовская, В.С. Антонюк,  

М.А. Федотова [и др.] ; под общ. ред. А.Г. Грязновой, М.Л. Альпидовской ; 

Финуниверситет. – Москва : КНОРУС, 2024. – 260 с.  

 

71. Оценка финансовых активов : учебник / М.А. Федотова, Т.В. Тазихина,  

Ю.В. Андрианова [и др.] ; под ред. М.А. Федотовой [и др.] ; Финуниверситет. –  

2-е изд., стер. – Москва : КНОРУС, 2024. – 244 с.  

 

72. Стоимость собственности: оценка и управление в условиях турбулентности 

экономики : монография / М.А. Федотова, Т.В. Тазихина, И.В. Косорукова [и др.] ; 

под общ. ред. М.А. Федотовой [и др.] ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС,  

2024. – 368 с.  

 

73. Федотова М.А. Девелопмент в недвижимости : монография / М.А. Федотова,  

Т.В. Тазихина, А.А. Бакулина ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС,  

2024. – 264 с.  

 

74. Федотова М.А. Оценка стоимости активов и бизнеса : учебник /  

М.А. Федотова, В.И. Бусов, О.А. Землянский ; под ред. М.А. Федотовой. – 2-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2024. – 540 с. 

 

75. Экономика и финансы топливно-энергетического комплекса : учебник /  

Л.Г. Ахметшина, О.В. Бандуристова, М.А. Федотова [и др.] ; под ред.  

М.А. Эскиндарова [и др.] ; Финуниверситет. – Москва : КНОРУС, 2024. – 448 с.  

 

76. Экономико-теоретические исследования в Финансовом университете: история и 

современность : монография /  В.П. Акугинова, Л.Ю. Архангельская,  

М.А. Федотова [и др.] ; под общ. ред. О.В. Карамовой, Д.Р. Песковой ; 

Финуниверситет. – Москва : Русайнс, 2024. – 272 с.  

 

2025 

77. Корпоративные финансы : учебник для направлений подготовки бакалавриата и 

магистратуры "Экономика", "Менеджмент" / М.А. Эскиндаров, М.А. Федотова,  

И.В. Булава [и др.] ; под общ. ред. М.А. Федотовой [и др.] ; Финуниверситет. – 

Москва : КНОРУС, 2025. – 336 с. 

 

 

НАУЧНЫЕ СТАТЬИ ИЗ ЖУРНАЛОВ 

 

1994 

78. Федотова М.А. Оценка недвижимости для ипотечного кредитования // Банковское 

дело. – 1994. – № 2. – С. 18-21. 

 

1995 

79. Федотова М.А. Как оценить финансовую устойчивость предприятия? // Финансы. – 

1995. – № 6. – С. 13-16. – http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova1.pdf 

http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova1.pdf
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1996 

80. Федотова М.А. Инвестиции в недвижимость. Как определить цену // Финансист. – 

1996. – 17-23 июня. – № 22. – С. 10-13. 

 

81. Федотова М.А. Сколько стоит работающее предприятие : по материалам "круглого 

стола" в Финансовой академии при Правительстве РФ // Финансист. – 1996. –  

8-14 апреля. – № 13. – С. 10-15. 

 

82. Федотова М.А. Контрольный пакет: стоит ли брать? // Финансист. – 1996. –  

5-19 мая. – № 17. – С. 10-15. 

 

1997 

83. Федотова М.А. Реструктуризация предприятий - путь к финансовому 

оздоровлению экономики // Финансист. – 1997. – Март. – № 3. – С. 1. 

 

1999 

84. Федотова М.А. Методологические основы анализа рынка доходной  

недвижимости // Вопросы оценки. – 1999. – № 3. – С. 36-44. 

 

2000 

85. Коцюба Н. Модели восстановления платежеспособности промышленных 

предприятий при арбитражном управлении / Н. Коцюба, М. Федотова,  

В. Пихтовникова // Вестник Федеральной службы России по финансовому 

оздоровлению и банкротству. – 2000. – № 12. – С. 30-38. – 

http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova3.pdf 

 

86. Федотова М.А. Модель статики и динамики антикризисного управления /  

М.А. Федотова, Л.П. Белых, А. Беличев // Вестник Федеральной службы России по 

финансовому оздоровлению и банкротству. – 2000. – № 9. – С. 26-30. – 

http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova2.pdf 

 

87. Федотова М.А. Управление внеоборотными активами в системе антикризисных 

мероприятий // Вестник Федеральной службы России по финансовому 

оздоровлению и банкротству. – 2000. – № 8. – С. 26-31. 

 

2001 

88. Белых Л.П. Анализ практики реструктуризации российских организаций 

промышленности / Л.П. Белых, М.А. Федотова, В.И. Гусев // Вестник Федеральной 

службы России по финансовому оздоровлению и банкротству. – 2001. – № 8. –  

С. 46-49. – http://lpvserver190/fulltext/art/Belyh-Fedotova-Gusev.pdf 

 

89. Федотова М.А. Профессиональная оценка в России (состояние, проблемы, 

перспективы // Вопросы оценки. – 2001. – № 3. – С. 2-5. 

 

2004 

90. Федотова М.А. Оценка стоимости бизнеса (предприятия) : учебная программа / 

М.А. Федотова, Т.В. Тазихина // Бизнес-образование. – 2004. – № 2. – С. 149-176.  

http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova3.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova2.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art/Belyh-Fedotova-Gusev.pdf
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2005 

91. Федотова М.А. Актуальные проблемы стандартизации оценки недвижимости в 

системе действующего законодательства и реальной практики оценки 

[Электронный ресурс] / М.А. Федотова, В.А. Прорвич ; Саморегулируемая 

организация оценщиков - Некоммерческое партнерство "Саморегулируемая  

межрегиональная ассоциация специалистов-оценщиков" (НП "СМАО")  

8 июля 2005 г. // http://smao.ru/ru/news/article_172.html. – 2005. – 

http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova.pdf 

 

92. Экономико-математические модели оценки недвижимости / С.В. Грибовский,  

М.А. Федотова, Г.М. Стерник, Д.Б. Житков // Финансы и кредит. – 2005. – № 3. –  

С. 24-43. – http://lpvserver190/fulltext/art/Gribovsky-Fedotova-Sternik-Ghitkov.pdf 

 

2006 

93. Федотова М.А. Арендная плата по результатам оценки  

[Электронный ресурс] / М.А. Федотова, Е.А. Семенова, В.А. Прорвич ; 

Саморегулируемая организация оценщиков - Некоммерческое партнерство 

"Саморегулируемая межрегиональная ассоциация специалистов-оценщиков"  

(НП "СМАО") // http://smao.ru/ru/news/article_193.html. – 2006. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2006/bv189.pdf 

 

94. Федотова М.А. Основные положения методических рекомендаций по определению 

арендной платы для застроенных и незастроенных земельных участков, 

находящихся в публичной собственности, по результатам их оценки [Электронный 

ресурс] / М.А. Федотова, Е.А. Семенова, В.А. Прорвич ; Саморегулируемая 

организация оценщиков - Некоммерческое партнерство "Саморегулируемая 

межрегиональная ассоциация специалистов-оценщиков"  

(НП "СМАО") // http://smao.ru/ru/news/article_190.html. – 2006. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2006/bv188.pdf 

 

95. Федотова М.А. Профессиональная оценка (стоимости имущества) для финансовой 

отчетности и "пересмотр понятий" в международных  

стандартах [Электронный ресурс] / М.А. Федотова, Г.И. Микерин ; Портал  

"Appraiser.ru. Вестник оценщика" 12 апреля 2006 г. // 

http://www.appraiser.ru/default.aspx?SectionId=255&Id=2168. – 2006. – 

http://lpvserver190/fulltext/ART2006/bv214.pdf 

 

96. Федотова М.А. Современные модели и методы оценки стоимости бизнеса /  

М.А. Федотова, Т.В. Тазихина // Аудиторские ведомости. – 2006. – № 1. –  

С. 76-82. – http://lpvserver190/fulltext/ART2006/v11.pdf 

 

2007 

97. Федотова М.А. Восполнить упущенное : беседа с президентом Саморегулируемой 

межрегиональной ассоциации оценщиков, ректором Института профессиональной 

оценки // Экономические стратегии. – 2007. – № 2. – С. 120-122. – 

http://lpvserver190/fulltext/ART2007/bv118.pdf 

 

98. Федотова М.А. Новые методы оценки стоимости бизнеса и возможность их 

применения в отношении банков / М.А. Федотова, А.Е. Будицкий // Вестник 

Финансовой академии. – 2007. – № 3. – С. 5-13. 

 

http://lpvserver190/fulltext/art/Fedotova.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art2006/bv189.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art2006/bv188.pdf
http://lpvserver190/fulltext/ART2006/bv214.pdf
http://lpvserver190/fulltext/ART2006/v11.pdf
http://lpvserver190/fulltext/ART2007/bv118.pdf
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99. Федотова М.А. Новый закон об оценочной деятельности:  

проблемы и перспективы профессии [Электронный ресурс] / Портал "Appraiser.ru. 

Вестник оценщика" 29 июня 2007 г. // 

http://www.appraiser.ru/default.aspx?SectionId=35&Id=2659&mode=doc. – 2007. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2007/bv209.pdf 

 

2008 

100. Евстафьева Е.М. Премия за контроль и скидка за размер пакета: 

практическое применение отечественной статистики / Е.М. Евстафьева,  

М.А. Федотова // Экономические стратегии. – 2008. – № 2. – С. 156-161. – 

http://lpvserver190/fulltext/ART2008/v38.pdf 

 

101. Смитиенко Б.М. Интеграция науки и образования в системе инновационного 

вуза / Б.М. Смитиенко, М.А. Федотова // Вестник Финансовой академии. – 2008. –  

№ 1. – С. 6-20. – http://lpvserver190/fulltext/ART2008/bv139.pdf 

 

102. Федотова М.А. Итоги научно-исследовательской работы Финакадемии в 

2007 году [Электронный ресурс] / Финансовая академия при Правительстве РФ  

29 февраля 2008 г. // http://www.fa.ru/events_view.asp?id=997. – 2008. – 

http://lpvserver190/fulltext/ART2008/bv28.pdf 

 

103. Федотова М.А. Комплексный подход к расчету поправок на контроль и 

уровень ликвидности при оценке пакетов акций / М.А. Федотова,  

Е.М. Евстафьева // Проблемы современной экономики. – 2008. – № 3. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2008/bv999.pdf 

 

2009 

104. Поведенческая оценка: концепция поведенческих финансов  

и ее применение в оценке бизнеса / М. Федотова, В. Плескачевский, В. Рутгайзер,  

А. Будицкий // Вопросы экономики. – 2009. – № 5 – С. 104-117. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv932.pdf 

 

105. Федотова М.А. Назовите вашу цену. Оценщики спешат определить 

стоимость активов, пока они не "растаяли" или не произошел очередной  

скачок на рынке // Национальный банковский журнал. – 2009. – № 10. – С. 42-43. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv819.pdf 

 

106. Федотова М.А. Научный потенциал // Финансист. – 2009. –  

Август-сентябрь. – № 106. – С. 6-7. – http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv805.pdf 

 

107. Федотова М.А. Поведенческая оценка и ее дальнейшие  

перспективы в российских условиях / М.А. Федотова, В.М. Рутгайзер,  

А.Е. Будицкий // Имущественные отношения в Российской Федерации. –  

2009. – № 1. – С. 39-47. – http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv930.pdf 

 

108. Федотова М.А. Роль саморегулируемых организаций в экспертизе отчетов 

об оценке [Электронный ресурс] : доклад на Всероссийской конференции 

"Финансовое оздоровление и банкротство в условиях кризиса. Проблемы и 

эффективность", организованной Торгово-промышленной палатой России и 

Российским союзом промышленников и предпринимателей (21 октября 2009 года, 

Москва, Центр международной торговли) / НП "Сообщество оценочных  

компаний "СМАО" 3 ноября 2009 г. // 

http://lpvserver190/fulltext/ART2008/v38.pdf
http://lpvserver190/fulltext/ART2008/bv139.pdf
http://lpvserver190/fulltext/ART2008/bv28.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv932.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv805.pdf
http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv930.pdf
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http://smao.ru/files/news/2009/11/Fedotova_presentation_211009.pdf. – 2009. – 

http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv815.pdf 

 

109. Федотова М.А. Рынок меняется. Меняется образование // Оценочная 

деятельность: Аналитический бюллетень СМАО. – 2009. – № 2. – С. 62-63. –

http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv931.pdf 

 

110. Федотова М.А. Финансирование инвестпрограмм в российских 

генерирующих компаниях электроэнергетики: состояние и перспективы /  

М.А. Федотова, Е.Б. Тютюкина // Вестник Финансовой академии. – 2009. – № 1. – 

С. 34-36. – http://lpvserver190/fulltext/art2009/bv1240.pdf 

 

2010 

111. Пути модернизации финансового образования. 4 июня в зале ученых советов 

Высшей школы государственного администрирования МГУ им. М.В. Ломоносова 

состоялся круглый стол "Модернизация подготовки российских специалистов по 

общественным финансам". Его организаторами выступили ВШГА и журнал 

"Бюджет" / выступали: Т.Г. Нестеренко, В.Л. Макаров, М.А. Федотова [и др.] // 

Бюджет. – 2010. – № 7. – http://lpvserver190/fulltext/art2010/bv700.pdf 

 

112. Ряховская А.Н. Проблемы саморегулирования в России / А.Н. Ряховская, 

М.А. Федотова, И.Ф. Ветрова // Эффективное антикризисное управление. –  

2010. – № 4. – С. 38-46. – http://lpvserver190/fulltext/art2010/bv1716.pdf 

 

113. Федотова М.А. Без науки нет образования // Бюджет. – 2010. –  

№ 9. – С. 73-75. – http://lpvserver190/fulltext/art2010/bv1061.pdf 
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