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П р е д с т а в л е н н ы е к з а щ и т е работы имеют е д и н у ю н а п р а в -
л е н н о с т ь — и з ы с к а н и е путей и методов в ы я в л е н и я и мобили-
зации в н у т р и х о з я й с т в е н н ы х резервов . Т а к о в а цель проведен-
ных исследований к а к в о б л а с т и теории э к о н о м и ч е с к о г о ана-
лиза работы предприятий, т а к и по проблемам рациональной 
организации о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

В р а б о т а х по экономическому а н а л и з у р а с с м а т р и в а е т с я 
одна с т о р о н а проблемы р е з е р в о в — методы их в ы я в л е н и я и 
измерения, в р а б о т а х по оборотным с р е д с т в а м — в т о р а я сторо-
на — пути мобилизации их р е з е р в о в . 

Эти р а б о т ы о с н о в а н ы на изучении экономической литера-
т у р ы по а н а л и з у х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и и о б о р о т н ы м 
с р е д с т в а м , в е д о м с т в е н н ы х м а т е р и а л о в и и н с т р у к ц и й Г о с б а н к а 
С С С Р , М и н и с т е р с т в а ф и н а н с о в С С С Р и Ц С У С С С Р . В них 
о б о б щ е н т а к ж е п р а к т и ч е с к и й о п ы т р а б о т ы а в т о р а : в кредит-
но-финансовой с и с т е м е — с в ы ш е 15 л е т и по с о д р у ж е с т в у 
науки с производством (на ряде предприятий г. М о с к в ы , 
в М о с о б л с о в н а р х о з е , Г о с п л а н е С С С Р и Н И И П И Н е Г о с п л а н а 
С С С Р ) — 12 лет . 

И с с л е д о в а н и е с о д е р ж а н и я и методов э к о н о м и ч е с к о г о а н а -
лиза р а б о т ы объединений промышленности по д а н н ы м с в о д -
ных о т ч е т о в о с н о в а н о на обобщении практики р а б о т ы в Б ю р о 
Э к с п е р т о в П р а в л е н и я Г о с у д а р с т в е н н о г о Б а н к а С С С Р , в част -
ности опыта в ы б о р о ч н о г о о б с л е д о в а н и я состояния и исполь-
зования о б о р о т н ы х с р е д с т в на 2 0 0 0 предприятий, п р о г р а м м а 
и методика которого р а з р а б а т ы в а л а с ь с у ч а с т и е м а в т о р а , 
л т а к ж е на о з н а к о м л е н и и с практикой работы Ц С У С С С Р и 
некоторых с о в н а р х о з о в в этой о б л а с т и . 

В с е г о автором о п у б л и к о в а н о по в о п р о с а м э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а и р а ц и о н а л ь н о г о и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в 
70 п е ч а т н ы х работ , о б щ и м о б ъ е м о м 160 а в т о р с к и х листов . 

Н а соискание ученой степени д о к т о р а э к о н о м и ч е с к и х н а у к 
п р е д с т а в л я ю т с я д в е р а б о т ы и з о п у б л и к о в а н н ы х з а п о с л е д н и е 
годы, а и м е н н о н а п и с а н н ы е а в т о р о м р а з д е л ы с л е д у ю щ и х 

книг: 
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1. Авторский к о л л е к т и в под р у к о в о д с т в о м д. э. н. проф. 
A. Ш. М а р г у л и с а . Экономический а н а л и з работы предприя-
тий. У ч е б н и к д л я з а о ч н ы х экономических институтов и фа-
к у л ь т е т о в . Г о с ф и н и з д а т , ч. 1 — 1960 г. и ч. II — 1961 г. 
16 а в т . л и с т о в из 50 ,0 . ( О т ч е т об о б с у ж д е н и и ч. 1 этого учеб-
ника, о р г а н и з о в а н н о м редакцией ж у р н а л а « Б у х г а л т е р с к и й 
учет» , о п у б л и к о в а н в № 3 за 1962 г. этого ж у р н а л а ) ; 

2 . С . Б . Б а р н г о л ь ц , А . М . С у х а р е в . О б о р о т н ы е 
с р е д с т в а п р о м ы ш л е н н ы х предприятий-. Г о с п о л и т и з д а т . 1957 г., 
19,5 а в т . л и с т а из 21,0 . ( П о л о ж и т е л ь н ы е рецензии опублико-
в а н ы : д . э . н . проф. А. Г у с а к о в ы м в П р о м ы ш л е н н о - Э к о -
номической г а з е т е , № 33, 1958 г. ; к . э . н . д о ц е н т а м и П. Ж е в -
т я к о м и П . Я с т р е б о в ы м в ж у р н а л е « Д е н ь г и и Кре-
д и т » , № 9, 1958 г.; д. э. н. проф. М. А т л а с , к. э. н. доц. 
B . К о п н я е в ы м , к . э . и . доц. Е . М и Т е л ь м а н о м в жур-
н а л е « В о п р о с ы экономики», № 4, 1959 г . ) . 

В д о к л а д е и з л о ж е н ы о с н о в н ы е теоретические положения, 
п р а к т и ч е с к и е в ы в о д ы и предложения по проблемам совершен-
с т в о в а н и я экономического а н а л и з а и у л у ч ш е н и я использова-
ния о б о р о т н ы х с р е д с т в промышленных предприятий, содер-
ж а щ и е с я в п р е д с т а в л е н н ы х к з а щ и т е р а б о т а х . 

По некоторым положениям в д о к л а д е п р и в о д я т с я допол-
н и т е л ь н ы е м а т е р и а л ы и о б о с н о в а н и я , в соответствии с новыми 
т р е б о в а н и я м и к экономическому а н а л и з у и рациональной 
о р г а н и з а ц и и о б о р о т н ы х с р е д с т в , в ы т е к а ю щ и м и из п р о г р а м м ы 
К П С С , принятой X X I I с ъ е з д о м , и практики с т р о и т е л ь с т в а 
к о м м у н и з м а в с о в р е м е н н ы й исторический период. 

Д р у г и е в о п р о с ы , н а ш е д ш и е о т р а ж е н и е в п р е д с т а в л е н н ы х 
р а б о т а х , в д о к л а д е не и з л а г а ю т с я , к а к не о т н о с я щ и е с я к из-
бранной теме. 

Д л я более полного о с в е щ е н и я р а с с м а т р и в а е м о й темы в не-
о б х о д и м ы х с л у ч а я х д е л а ю т с я ссылки на ранее и з д а н н ы е ра-
боты, в ч а с т н о с т и н а книгу С . Б Б а р н г о л ь ц , А . М . С у -
х а р е в а « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з р а б о т ы п р о м ы ш л е н н ы х 
предприятий», Г о с с т а т и з д а т , 1954 г . ( 2 0 авт . л и с т о в из 2 2 ) , 
прямым продолжением которых я в л я ю т с я работы, п р е д с т а в -
л е н н ы е к з а щ и т е . Т а к о е построение д о к л а д а с в я з а н о с тем, 
что В ы с ш е й аттестационной комиссией М и н и с т е р с т в а В ы с -
шего и С р е д н е г о с п е ц и а л ь н о г о о б р а з о в а н и я С С С Р автору 
р а з р е ш е н а з а щ и т а по совокупности опубликованных работ. 



Р а з д е л 1 

В О П Р О С Ы Т Е О Р И И Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О А Н А Л И З А 
Р А Б О Т Ы П Р Е Д П Р И Я Т И Й И Х О З Я Й С Т В Е Н Н Ы Х 

О Б Ъ Е Д И Н Е Н И Й 

1. Народнохозяйственное значение разработки проблем 
экономического анализа работы предприятий 

С т р о и т е л ь с т в о с о ц и а л и з м а и к о м м у н и з м а в нашей с т р а н е 
на всех э т а п а х о с у щ е с т в л я л о с ь и о с у щ е с т в л я е т с я в основном 
за счет внутренних источников — накоплений социалистиче-
с к о г о х о з я й с т в а . 

Почти полтора триллиона рублей д о л ж н а с о с т а в и т ь толь-
ко экономия от снижения себестоимости промышленной про-
дукции за д в а д ц а т и л е т и е 1 9 6 0 — 1 9 8 0 гг. , в которое б у д е т со-
з д а н а м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к а я б а з а к о м м у н и с т и ч е с к о г о об-
щ е с т в а . Э т а экономия о б е с п е ч и в а е т ресурсами около т р е х 
четвертей общей с у м м ы к а п и т а л ь н ы х вложений за этот же 
период. 

Поэтому с т р о ж а й ш а я экономия и б е р е ж л и в о с т ь в расхо-
довании т р у д о в ы х , м а т е р и а л ь н ы х и ф и н а н с о в ы х ресурсов , 
использование этих р е с у р с о в с в о з м о ж н о большей эффектив-
н о с т ь ю — одна из а к т у а л ь н ы х з а д а ч х о з я й с т в е н н о й политики 
Партии. 

В ы я в л е н и е и мобилизация неисчерпаемых р е з е р в о в со-
циалистического н а р о д н о г о х о з я й с т в а с в я з а н ы с умением глу-
боко, со знанием д е л а а н а л и з и р о в а т ь э к о н о м и ч е с к у ю сторону 
деятельности предприятий, строек и отраслей н а р о д н о г о 
х о з я й с т в а , правильно о ц е н и в а т ь итоги этой д е я т е л ь н о с т и , в ы -
д е л я т ь з а в и с я щ и е и не з а в и с я щ и е от предприятий причины 
отклонений ф а к т и ч е с к и х р е з у л ь т а т о в от плана , з а к р е п л я т ь 
влияние п о л о ж и т е л ь н ы х ф а к т о р о в и у с т р а н я т ь в о з д е й с т в и е 
отрицательных . 

В связи с н е о б х о д и м о с т ь ю у г л у б л е н н о г о и с с л е д о в а н и я 
этого к р у г а вопросов и н а ч а л а ф о р м и р о в а т ь с я с первых лет 
с у щ е с т в о в а н и я С о в е т с к о й в л а с т и н о в а я о т р а с л ь экономиче-
ской науки — экономический а н а л и з х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь -
ности. 

Вопросы правильной оценки д е я т е л ь н о с т и предприятий 
с це ль ю стимулирования этой д е я т е л ь н о с т и в н у ж н о м госу-
д а р с т в у направлении, в ы я в л е н и я и измерения величины ре-
з е р в о в , определения путей их наиболее р а ц и о н а л ь н о г о исполь-
з о в а н и я на н у ж д ы с т р о и т е л ь с т в а к о м м у н и з м а — приобрета-
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ют особо в а ж н о е з н а ч е н и е в современный исторический пе-
риод с о з д а н и я м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о й б а з ы коммунистиче-
ского о б щ е с т в а . 

Д л я с к о р е й ш е г о о с у щ е с т в л е н и я великих предначертаний 
новой П р о г р а м м ы К о м м у н и с т и ч е с к о й партии и исторических 
решений X X I I с ъ е з д а необходимо в с к р ы т ь в с е н е и с п о л ь з о в а н -
ные в о з м о ж н о с т и роста п р о и з в о д с т в а и накоплений социали-
с т и ч е с к о г о х о з я й с т в а . 

« С о в е т с к и е о б щ е с т в о р а с п о л а г а е т огромными о б щ е н а р о д -
ными фондами. П о э т о м у в о з р а с т а е т роль учета и контроля 
за с о х р а н е н и е м и п р а в и л ь н ы м и с п о л ь з о в а н и е м национально-
г о б о г а т с т в а . Б е р е ж л и в о с т ь , р а ц и о н а л ь н о е и с п о л ь з о в а н и е 
к а ж д о г о рубля, п р и н а д л е ж а щ е г о народу , у м е л о е р а с х о д о в а -
ние с р е д с т в , н е у к л о н н о е у л у ч ш е н и е п л а н о в о г о р у к о в о д с т в а 
и м е т о д о в х о з я й с т в о в а н и я , повышение о р г а н и з о в а н н о с т и и 
с о з н а т е л ь н о й дисциплины, развитие народной и н и ц и а т и в ы 
с л у ж а т могучими источниками ускорения д в и ж е н и я совет-
с к о г о о б щ е с т в а к к о м м у н и з м у » , — говорится в новой Про-
г р а м м е партии. 

П а р т и я т р е б у е т д о с т и ж е н и я наибольших р е з у л ь т а т о в 
с наименьшими з а т р а т а м и . М е ж д у т е м на некоторых пред-
приятиях план в ы п о л н я е т с я т о л ь к о по к о л и ч е с т в е н н ы м пока-
з а т е л я м , не с ч и т а я с ь с з а т р а т а м и , любой ценой, п р о я в л я ю т с я 
местнические и д е л я ч е с к и е у с т р е м л е н и я . 

К теории а н а л и з а в связи с этим п р е д ъ я в л я е т с я т р е б о в а -
ние р а з р а б о т к и т а к о й системы оценки х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь -
ности предприятий, к о т о р а я обеспечила бы м а т е р и а л ь н у ю 
з а и н т е р е с о в а н н о с т ь к о л л е к т и в а предприятия в р е з у л ь т а т а х 
работы, с о о т в е т с т в у ю щ и х о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы м интересам. 

В п р е д с т а в л е н н ы х к з а щ и т е р а б о т а х и д р у г и х опублико-
в а н н ы х р а б о т а х а в т о р а з н а ч и т е л ь н о е место о т в е д е н о этой 
проблеме. Н и ж е и з л а г а ю т с я проведенные и с с л е д о в а н и я по 
в о п р о с а м с о в е р ш е н с т в о в а н и я принципов оценки выполнения 
п л а н а и р е з у л ь т а т о в хозяйственной д е я т е л ь н о с т и предприя-
тий. а т а к ж е в ы д в и н у т ы е предложения по дополнению дей-
с т в у ю щ е й системы п о к а з а т е л е й планирования и учета неко-
торыми новыми аналитическими п о к а з а т е л я м и . 

Экономический а н а л и з х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и я в л я -
ется д е й с т в е н н ы м орудием п л а н о в о г о р у к о в о д с т в а х о з я й с т -
вом. При с о с т а в л е н и и плана на предстоящий период исполь-
з у ю т с я м а т е р и а л ы а н а л и з а работы предприятия за предше-
с т в у ю щ и й период. П у т е м а н а л и з а производится п р о в е р к а 
выполнения плана . У с и л е н и е контроля и экономического 
а н а л и з а я в л я е т с я в а ж н о й ч а с т ь ю мероприятий, предусмот-
ренных июльским ( 1 9 6 0 г . ) П л е н у м о м Ц К К П С С п о у г л у б -
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лению экономической р а б о т ы и п о в ы ш е н и ю у р о в н я хозяйст-
венного р у к о в о д с т в а д е я т е л ь н о с т ь ю предприятий. 

В (представленных р а б о т а х п о к а з ы в а е т с я з н а ч е н и е эконо-
мического а н а л и з а для с о в е р ш е н с т в о в а н и я п л а н и р о в а н и я на 
основе проводимой в процессе а н а л и з а проверки полноты 
учета р е з е р в о в в плане и прогрессивности п л а н о в ы х нормати-
вов . 

И с с л е д о в а н и е в з а и м о с в я з и а н а л и з а с п л а н и р о в а н и е м поз-
волила полнее р а с к р ы т ь одну из в а ж н ы х сторон этой в з а и м о -
связи — н е о б х о д и м о с т ь и с п о л ь з о в а н и я э к о н о м и ч е с к о г о ана-
лиза для усиления научной о б о с н о в а н н о с т и п л а н и р о в а н и я . 
Н е о б х о д и м о с т ь проверки в процессе а н а л и з а п л а н о в ы х расче-
тов, а иногда и их корректировки на и з м е н и в ш и е с я у с л о в и я , 
д л и т е л ь н о е время о с п а р и в а л а с ь в печати. Т а к , например, в ре-
цензии на з н а ч и т е л ь н о р а н ь ш е в ы ш е д ш у ю к н и г у а в т о р а 
(С. Б а н р г о л ь ц , А н а л и з финансовой д е я т е л ь н о с т и промысло-
вой артели, 1937 г.) доц. X . Б р а у д е писал : « О с н о в н о е н а ш е 
р а з н о г л а с и е с т о в . Б а р н г о л ь ц з а к л ю ч а е т с я в в о п р о с е о кор-
ректировке п л а н о в о г о б а л а н с а . . . . н и к а к и х к о р р е к т и р о в о к пла-
нового б а л а н с а при а н а л и з е отчета б ы т ь не д о л ж н о » ( X . Б р а у -
де, П о л е з н а я книга . « К р е д и т и х о з р а с ч е т » , № 4 за 1938 г., 
стр. 4 7 — 4 8 ) . 

Критическая проверка в процессе а н а л и з а п л а н о в ы х рас 
четов, о б о с н о в а н н о с т и и в з а и м о у в я з а н н о с т и о т д е л ь н ы х п ока -
зателей плана и г р а е т особенно б о л ь ш у ю роль в н а с т о я щ е е 
время, п о с л е произведенной перестройки у п р а в л е н и я промыш-
л е н н о с т ь ю и с т р о и т е л ь с т в о м и д е ц е н т р а л и з а ц и и п л а н и р о в а -
ния, п о с к о л ь к у предприятия сами д е т а л и з и р у ю т п о л у ч е н н ы е 
общие з а д а н и я по о б ъ е м у в ы п у с к а , с н и ж е н и ю себестоимости 
продукции и д р у г и м о с н о в н ы м п о к а з а т е л я м т е х п р о м ф и н п л а -
на. 

С у щ е с т в у ю щ а я практика определения п л а н о в ы х з а д а н и й 
без учета у р о в н я и с п о л ь з о в а н и я мощностей, т р у д о в ы х и ма-
т е р и а л ь н ы х р е с у р с о в приводит к н е о д и н а к о в о й н а п р я ж е н -
ности п л а н о в ы х з а д а н и й о т д е л ь н ы х предприятий, а п о д ч а с 
и к д е л я ч е с к и м у с т р е м л е н и я м с к р ы т ь и м е ю щ и е с я резервы 
при составлении плана . А н а л и з , п л а н о в ы х п о к а з а т е л е й в со-
поставлении с отчетными за п р е д ш е с т в у ю щ и е периоды и до-
стижениями п е р е д о в ы х предприятий, с п о с о б с т в у е т и с к о р е н е -
нию а н т и г о с у д а р с т в е н н о й практики з а н и ж е н и я п л а н о в . П р а -
вильно п о с т а в л е н н ы й а н а л и з о р и е н т и р у е т предприятие на 
технический п р о г р е с с , на п е р е д о в у ю т е х н о л о г и ю , специали-
зацию и р а ц и о н а л ь н у ю о р г а н и з а ц и ю п р о и з в о д с т в а , на эконо-
мию и строгое с о б л ю д е н и е х о з я й с т в е н н о г о р а с ч е т а на в с е х 
у ч а с т к а х д е я т е л ь н о с т и . П о э т о м у а н а л и з имеет в а ж н о е з н а -
чение не только в п о д г о т о в к е и с х о д н ы х п о к а з а т е л е й д л я пла-



нирования, но и в р а з р а б о т к е п р о г р е с с и в н ы х п л а н о в ы х нор-
м а т и в о в и в повышении к а ч е с т в а з а в о д с к о г о планирования . 

Экономический а н а л и з н е о б х о д и м т а к ж е для о с у щ е с т в л е -
ния х о з я й с т в е н н о г о р а с ч е т а , в особенности в н у т р и з а в о д с к о -
го, и с о б л ю д е н и я режима экономии. П о с р е д с т в о м а н а л и з а 
у с т а н а в л и в а ю т с я и о ц е н и в а ю т с я х о з р а с ч е т н ы е р е з у л ь т а т у ра-
боты предприятия в целом, о т д е л ь н ы х его цехов и у ч а с т к о в , 
в ы я в л я ю т с я н е д о с т а т к и и д о с т и ж е н и я к а ж д о г о из них. Ана-
лиз р а б о т ы о т д е л ь н ы х х о з р а с ч е т н ы х з в е н ь е в предприятия спо-
с о б с т в у е т привлечению о б щ е с т в е н н о с т и предприятия к в ы я в -
л е н и ю р е з е р в о в , и з ж и т и ю н е д о с т а т к о в в р а б о т е и распростра-
нению передового опыта . 

В принятой X X I I с ъ е з д о м П р о г р а м м е К П С С п р е д л а г а е т с я 
« — р а з в и в а т ь а к т и в н о с т ь рабочих и с л у ж а щ и х , в о в л е к а я их 
в б о р ь б у за н е п р е р ы в н ы й технический прогресс , за д а л ь н е й -
ший рост производительности т р у д а , за выполнение и перевы-
полнение г о с у д а р с т в е н н ы х п л а н о в и заданий. . . 

Теория э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а д а е т о б щ е с т в е н н о с т и мо-
гучее о р у ж и е д л я в ы я в л е н и я и и з м е р е н и я р е з е р в о в , которые 
могут б ы т ь и с п о л ь з о в а н ы в ближайший период и в более 
о т д а л е н н о й перспективе . 

П р а к т и к а р а б о т ы комиссий партийного контроля за дея-
т е л ь н о с т ь ю администрации постоянно д е й с т в у ю щ и х производ-
с т в е н н ы х с о в е щ а н и й ; о б щ е с т в е н н ы х бюро экономического 
а н а л и з а , экономических с о в е т о в и д р у г и х о б щ е с т в е н н ы х орга-
нов, с о з д а в а е м ы х д л я изучения х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и 
и в ы я в л е н и я р е з е р в о в , п о к а з а л а з н а ч е н и е э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а д л я повышения роли о б щ е с т в е н н о с т и в улучшении 
р а б о т ы предприятий и в ы д в и н у л а ряд н о в ы х проблем, тре-
б у ю щ и х теоретической р а з р а б о т к и . 

К числу этих проблем о т н о с я т с я вопросы построения, 
в о т р а с л е в о м разрезе , с и с т е м ы п о к а з а т е л е й , о т р а ж а ю щ и х 
в з а и м о д е й с т в и е ф а к т о р о в техники, технологии и организации 
п р о и з в о д с т в а и ф и н а н с о в о - э к о н о м и ч е с к и х в процессе произ-
в о д с т в а , а г л а в н о е — степень и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в пред-
приятия. 

В е с ь м а а к т у а л ь н о й я в л я е т с я т а к ж е проблема е ж е д н е в -
ной оценки р е з у л ь т а т о в д е я т е л ь н о с т и предприятия в целом 
и его х о з р а с ч е т н ы х подразделений, величины и м е ю щ и х с я ре-
з е р в о в . К о л и ч е с т в о и с о с т а в п о к а з а т е л е й , и с п о л ь з у е м ы х д л я 
е ж е д н е в н о г о а н а л и з а , з а в и с я т от о т р а с л е в о й специфики про-
и з в о д с т в а предприятия и о т д е л ь н ы х его цехов . М е ж д у тем 
м е т о д и к а а н а л и з а в о т р а с л е в о м р а з р е з е в о о б щ е еще о ч е н ь 
м а л о и с с л е д о в а н а и , что особенно в а ж н о , н е д о с т а т о ч н о разра-
б о т а н ы методы в ы я в л е н и я в н у т р и п р о и з в о д с т в е н н ы х резер-
в о в в о т р а с л е в о м разрезе . 
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Автор в н а с т о я щ е е в р е м я принимает а к т и в н о е у ч а с т и е 
в изучении этих проблем, р а б о т а я в Комиссии э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а К о м и т е т а В С Н Т О по экономике и организации про-
и з в о д с т в а ( В Ц С П С ) . 

2. О месте анализа хозяйственной деятельности 
в системе экономических знаний 

Экономический а н а л и з не в ы д е л и л с я из к а к о й то ранее 
с у щ е с т в о в а в ш е й отрасли экономической науки, а я в и л с я пло-
дом синтеза э л е м е н т о в ряда р о д с т в е н н ы х ее отраслей — бух-
г а л т е р с к о г о учета , статистики, п л а н и р о в а н и я , экономики, фи-
н а н с и р о в а н и я и к р е д и т о в а н и я предприятий. Эти э л е м е н т ы 
органически слились в новой отрасли з н а н и я — экономиче-
ском а н а л и з е х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и предприятий. Фор-
мирование экономического а н а л и з а на о с н о в е синтеза ряда 
элементов , в х о д я щ и х в д р у г и е отрасли экономической н а у к и , 
было в ы з в а н о н а с у щ н ы м и н у ж д а м и практики — необходи-
мостью изучения определенного (предмета — х о з я й с т в е н н о й 
д е я т е л ь н о с т и предприятия с определенной целью: правиль-
ной оценки этой д е я т е л ь н о с т и , рациональной о р г а н и з а ц и и ма-
т е р и а л ь н о г о с т и м у л и р о в а н и я , у л у ч ш е н и я е е р е з у л ь т а т о в 
и в с е с т о р о н н е г о в ы я в л е н и я р е з е р в о в . 

Р е ш а ю щ е е влияние на формирование и развитие а н а л и з а 
х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и имели т р у д ы Н . Р . В е й ц м а н а 
( п е р в а я к н и г а « С ч е т н ы й а н а л и з » о п у б л и к о в а н а в 1924 г . ) , 
А. Я. Л о к ш и н а ( к н и г а « А н а л и з о т ч е т а » в ы ш л а в 1934 г . ) , 
С . К . Т а т у р а ( « А н а л и з отчета промышленного предприятия», 
1934 г . ) , Л . Д . Я х н и н а ( « О с н о в ы т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а себестоимости в социалистическом промышленном 
предприятии», 1934 г . ) . 

На д а л ь н е й ш е е развитие теории а н а л и з а , на ряд у с более 
поздними т р у д а м и перечисленных а в т о р о в , о к а з а л и с у щ е с т -
венное влияние работы А. А. А ф а н а с ь е в а , М. И. Б а к а н о в а , 
М. А. Б а р у н а , Н. И. Б е л о л и п с к о г о В . И. Г а н ш т а к а , Н. В . Д е м -
бинского , А. М. Д л и н а , А. А. Д о д о н о в а , В . П. К о п н я е в а , 
А . М . Л и б е р м а н а , А . Ш . М а р г у л и с а , И . И . П о к л а д а , П . И . С а -
вичева , И . Г . С т а р и ч к о в а , В . И . С т о ц к о г о , Л . Е . С ы р к и н а -
Ш к л о в с к о г о , К . А . Ф е д о с е е в а , В . Ф . Ф и л и п п о в а , И . А . Ш о -
ломовича , С. А. Щ е н к о в а и др. 

О д н а к о , несмотря на с р а в н и т е л ь н о быстрый коли че стве н-
ный рост л и т е р а т у р ы по э к о н о м и ч е с к о м у а н а л и з у , большой 
интерес к этой т е м а т и к е со стороны и з д а т е л ь с т в и ж у р -
налов , до сих пор не разрешен и требует д а л ь н е й ш е й теоре-
тической разработки ряд проблем. Р а з в и т и е теории эконо-
мического а н а л и з а р а б о т ы предприятий о т с т а е т от тре-
бований практики х о з я й с т в е н н о г о с т р о и т е л ь с т в а . 
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Б ы с т р о е развитие пограничных о б л а с т е й знания, к а к при-
нято теперь н а з ы в а т ь науки, о б р а з у ю щ и е с я путем синтеза 
э л е м е н т о в д р у г и х наук , я в л я е т с я в е с ь м а с у щ е с т в е н н о й поло-
жительной о с о б е н н о с т ь ю с о в р е м е н н о г о этапа развития науки. 
О н о х а р а к т е р н о н е т о л ь к о д л я а н а л и з а . 

В с т а т ь е « Е д и н с т в о природы и в з а и м о с в я з ь с о в р е м е н н ы х 
н а у к » а к а д е м и к П. Ф е д о с е е в и член корреспондент АН С С С Р 
Б. К е д р о в о т в е ч а ю т , что « . . . вновь в о з н и к а ю щ и е в н а с т о я щ е е 
в р е м я н а у к и не т о л ь к о не у г л у б л я ю т , к а к это было раньше, 
р а з о б щ е н н о с т ь н а у к м е ж д у собой, но к а к раз наоборот : лик-
в и д и р у ю т ранее с у щ е с т в о в а в ш у ю и х в з а и м н у ю обособлен-
ность. . . Б и о х и м и я , геохимия, биогеохимия, — в с е это т а к и е 
отрасл и з н а н и я , в о з н и к н о в е н и е к о т о р ы х в п о р я д к е д а л ь н е й -
шей дифференциации н а у к не т о л ь к о не у с и л и в а л о их разоб-
щения, но, напротив , вело к с м ы к а н и ю и вз а и моп рони кнове -
нию н а у к . Т а к д и а л е к т и к а развития н а у ч н о г о познания 
в ы с т у п а е т з д е с ь в форме в з а и м н о й о б у с л о в л е н н о с т и д в у х 
п р о т и в о п о л о ж н ы х тенденций — дифференциации и интеграции 
знаний» (см. « И з в е с т и я » , № 222, 16 сентября 1961 г . ) . 

В . С т о л е т о в в с т а т ь е « В ы с ш а я школа на новом э т а п е » 
пишет, что в последнее время интеграция н а у к п р е о б л а д а е т 
н а д их дифференциацией и что в с в я з и с этим в о з н и к л а по-
т р е б н о с т ь в и н т е г р и р о в а н н ы х с п е ц и а л и с т а х , а т а к ж е в коопе-
рировании р а з н ы х профилей д л я решения практических за-
д а ч ( ж у р н а л « К о м м у н и с т » , № 2, 1962 г . ) . 

К о м п л е к с н о е и с с л е д о в а н и е х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и — 
экономический ее а н а л и з — о к а з ы в а е т с я тем более плодотвор-
ным, чем р а з н о о б р а з н е е знания, которые и с п о л ь з у ю т с я при 
его проведении. Н е о б х о д и м о с т ь с о д р у ж е с т в а представителей 
р а з н ы х отраслей т е х н и ч е с к и х и э к о н о м и ч е с к и х н а у к д л я 
обеспечения к о м п л е к с н о с т и экономического а н а л и з а и воз-
м о ж н о более полного в ы я в л е н и я р е з е р в о в предприятия, автор 
стремился т е о р е т и ч е с к и д о к а з а т ь еще в 1938 г. в с т а т ь е 
« О р г а н и з а ц и о н н ы е в о п р о с у а н а л и з а х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь -
ности» ( « Б у х г а л т е р с к и й учет» , № 7 за 1938 г . ) , а з а т е м в кни-
ге, изданной в 1954 г о д у 1 . 

П л о д о т в о р н о с т ь с о д р у ж е с т в а э к о н о м и с т о в р а з н ы х специ-
альностей , и н ж е н е р н о - т е х н и ч е с к и х р а б о т н и к о в и п е р е д о в ы х 
рабочих в проведении а н а л и т и ч е с к о й р а б о т ы п о д т в е р ж д е н а 
практикой о б щ е с т в е н н ы х бюро э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а 

1 С . Б . Б а р н г о л ь ц , А . М . С у х а р е в . Экономический анализ 
работы промышленных предприятий. Госстатиздат, 1954 г. Эта книга 
использовалась в качесте учебного пособия в ряде экономических вузов 
и получила положительную оценку в печати (см. рецензии в журналах: 
«Деньги и Кредит», № 6 за 1954 г.; «Бухгалтерский учет», № 12 за 1954 г.; 
«Вопросы экономики», № 6 за 1955 г . ) . Отдельные ее части устарели и 
переработаны автором в первом разделе учебника «Экономический анализ 
работы предприятий» (ч. 1, I960 г.) и в других работах. 
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В о п р о с о в з а и м о с в я з и экономического а н а л и з а с д р у г и м и 
о т р а с л я м и экономических знаний о с в е щ е н в первом р а з д е л е 
у ч е б н и к а « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з работы предприятий», где 
в час тности с п е ц и а л ь н о р а с с м а т р и в а е т с я с в я з ь а н а л и з а : 
1) с экономиками отраслей н а р о д н о г о х о з я й с т в а ; 2) с плани-
рованием; 3) с «финансированием и к р е д и т о в а н и е м отраслей 
н а р о д н о г о х о з я й с т в а ; 4 ) с б у х г а л т е р с к и м учетом; 5) со ста-
тистикой; 6) с д о к у м е н т а л ь н о й ревизией. 

Н а о с н о в е р а с с м о т р е н и я этой с в я з и с д е л а н ы с л е д у ю щ и е 
в ы в о д ы : 

1) В о з н и к н о в е н и е э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а х о з я й с т в е н н о й 
д е я т е л ь н о с т и к а к новой отрасли экономических знаний вы-
з в а н о объективной н е о б х о д и м о с т ь ю р а з р а б о т к и теории ком-
плексного изучения х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и с ц е ль ю 
оценки выполнения плана предприятиями и в ы я в л е н и я имею-
щихся у них резервов . Экономический а н а л и з относится 
к числу н а у к , в о з н и к а ю щ и х на с т ы к е н е с к о л ь к и х о б л а с т е й 
знания в р е з у л ь т а т е в з а и м о д е й с т в и я и в з а и м о п р о н и к н о в е н и я 
д р у г и х наук , в д а н н о м с л у ч а е — перечисленных в ы ш е отрас-
лей экономической науки. 

2 ) О б я з а т е л ь н а я п р е д п о с ы л к а развития э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а работы предприятия — с о х р а н е н и е его к о м п л е к с н о -
сти. В частности о т р ы в а н а л и з а ф и н а н с о в о г о состояния ( а н а -
лиза б а л а н с а ) от а н а л и з а выполнения плана по в ы п у с к у и 
себестоимости продукции п р е п я т с т в у е т р а с с м о т р е н и ю влия-
ния ф а к т о р о в техники, технологии и о р г а н и з а ц и и производ-
с т в а на с к о р о с т ь оборота с р е д с т в , на в ы п о л н е н и е п л а н а при-
были и на д р у г и е ф и н а н с о в ы е п о к а з а т е л и . Р а с ч л е н е н и е а н а -
лиза приводит т а к ж е к недооценке а н а л и з а фактической эф-
фективности внедрения новой техники и н о в ы х технологиче-
ских процессов , модернизации о б о р у д о в а н и я , специализации 
и повышения о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е с к о г о у р о в н я производ-
с т в а , поскольку а н а л и з т е х н и ч е с к о г о развития проводится 
в о т р ы в е от а н а л и з а себестоимости и р е н т а б е л ь н о с т и произ-
в о д с т в а . Поэтому с л е д у е т решительно бороться против изоли-
рованного р а с с м о т р е н и я производственной и финансовой сто-
роны д е я т е л ь н о с т и предприятия, которое м о ж е т привести 
к о с л а б л е н и ю х о з р а с ч е т а и контроля рублем, к н а р у ш е н и ю 
режима экономии. 

3 ) История развития н а у к п о к а з ы в а е т , что н о в ы е о т р а с л и 
знания п р и о б р е т а ю т с а м о с т о я т е л ь н о с т ь т о г д а , к о г д а опре-
деленный круг вопросов практической д е я т е л ь н о с т и с т а н о в и т -
ся особенно а к т у а л ь н ы м , т р е б у е т у г л у б л е н н о й и в с е с т о р о н н е й 
научной р а з р а б о т к и . В о п р о с ы х о з я й с т в е н н о г о контроля , пра-
вильной оценки и с т и м у л и р о в а н и я в ы п о л н е н и я планов в со-
ответствии с о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы м и интересами, комплекс-
ного в ы я в л е н и я и р а ц и о н а л ь н о г о и с п о л ь з о в а н и я р е з е р в о в 11 



п р е д п р и я т и й — п р и о б р е т а ю т с к а ж д ы м годом в с е в о з р а с т а ю -
щ е е значение . Они з а с л у ж и в а ю т с а м о с т о я т е л ь н о г о рассмот-
рения, а не р а с т в о р е н и я и поглощения их в д р у г и х о т р а с л я х 
экономической науки. 

П о с к о л ь к у формирование э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а хозяй-
с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и путем синтеза о т д е л ь н ы х э л е м е н т о в 
р а з л и ч н ы х отраслей экономического зн ани я — п л а н и р о в а н и я , 
о т р а с л е в ы х экономик, ф и н а н с и р о в а н и я и к р е д и т о в а н и я , бух-
г а л т е р с к о г о у ч е т а и статистики — в ы з в а н о т р е б о в а н и я м и 
жизни, практики х о з я й с т в е н н о г о с т р о и т е л ь с т в а в с т р а н а х со-
ц и а л и з м а , попытки и с к у с с т в е н н о р а з д е л и т ь э т а сросшиеся 
с и н т е з и р о в а н н ы е а н а л и з о м элементы, р а з о р в а т ь е д и н с т в о и 
к о м п л е к с н о с т ь а н а л и з а , м о г у т у в е н ч а т ь с я т о л ь к о в р е м е н н ы м 
у с п е х о м , н о о б ъ е к т и в н о обречены н а н е у д а ч у . П о с у щ е с т в у 
они я в л я ю т с я попытками повернуть в с п я т ь развитие эконо-
мической науки, приведшее к в ы д е л е н и ю а н а л и з а и затормо-
зить р а з в и т и е его теории. А н а л о г и ч н о е положение и м е л о ме-
сто на о п р е д е л е н н ы х э т а п а х развития д р у г и х о т р а с л е й зна-
ния, например п л а н и р о в а н и я и организации п р о и з в о д с т в а . 
Т е м не менее попытки л и к в и д и р о в а т ь эти н о в ы е о т р а с л и 
з н а н и я были преодолены. О н и постепенно п р е о д о л е в а ю т с я 
и в отношении а н а л и з а . 

4) Н а р я д у с с о в е р ш е н с т в о в а н и е м теории к о м п л е к с н о г о 
э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и пред-
приятий, их ч а с т е й и х о з я й с т в е н н ы х объединений — отрасле-
в ы х и т е р р и т о р и а л ь н ы х , н е о б х о д и м о усилить а н а л и т и ч е с к и й 
а с п е к т и в с м е ж н ы х о б л а с т я х э к о н о м и ч е с к о г о з н а н и я , на сты-
ке к о т о р ы х р а з в и в а е т с я экономический а н а л и з р а б о т ы пред-
приятий. В п р е д с т а в л е н н ы х к з а щ и т е р а б о т а х приводится 
а р г у м е н т а ц и я в о б о с н о в а н и е того, что развитие теории ком-
плексного э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а не д о л ж н о в с т у п а т ь в про-
т и в о р е ч и е с п о в ы ш е н и е м аналитичности в с е х в и д о в хозяй-
с т в е н н о г о у ч е т а , у г л у б л е н и е м а н а л и з а о т д е л ь н ы х п о к а з а т е л е й 
в с т а т и с т и к е , в н а р о д н о - х о з я й с т в е н н о м планировании, в пла-
нировании и организации п р о и з в о д с т в а , в финансировании 
и к р е д и т о в а н и и предприятий и в д р у г и х с м е ж н ы х о т р а с л я х 
н а у к и . 

3. О предмете и содержании экономического анализа 
работы предприятий; распространение анализа вглубь 

предприятия ( технико-экономический а н а л и з ) 
и за пределы предприятия ( а н а л и з д е я т е л ь н о с т и 

с о в н а р х о з о в и их у п р а в л е н и й ) 

С о в е р ш е н с т в о в а н и е э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а , к а к и в с я к о й 
д р у г о й науки, с в я з а н о с р а з р а б о т к о й его теории, с правиль-
ным определением его предмета и метода . 
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В п р е д с т а в л е н н о м к з а щ и т е у ч е б н и к е « Э к о н о м и ч е с к и й 
анализ р а б о т ы предприятий» в о п р о с а м теории а н а л и з а отве-
дено з н а ч и т е л ь н о е место. 

Первый р а з д е л у ч е б н и к а ( н а п и с а н н ы й автором д о к л а д а ) 
н а з ы в а е т с я « Т е о р е т и ч е с к и е основы а н а л и з а х о з я й с т в е н н о й 
д е я т е л ь н о с т и » и я в л я е т с я его теоретическим в в е д е н и е м . В нем 
подробно х а р а к т е р и з у е т с я предмет а н а л и з а , его с о д е р ж а н и е 
и з а д а ч и , р а с с м а т р и в а е т с я метод а н а л и з а , д а ю т с я определе-
ния предмета и м е т о д а , р а с к р ы в а ю т с я о с н о в н ы е теоретиче-
ские положения этой дисциплины. 

В с о д е р ж а н и и этого р а з д е л а н а ш л а о т р а ж е н и е д л и т е л ь н а я 
работа а в т о р а над вопросами теории э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а . 

В изданной в 1954 г. книге « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з рабо-
ты п р о м ы ш л е н н ы х предприятий» первый р а з д е л т а к ж е был 
посвящен теоретическим о с н о в а м э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а . 
Он н а ч и н а л с я специальной г л а в о й « П р е д м е т и метод анали-
за» . В 1959 г . а в т о р о м было о п у б л и к о в а н о с п е ц и а л ь н о е учеб-
ное пособие д л я с т у д е н т о в - з а о ч н и к о в « П р е д м е т и метод а н а -
лиза» . 

П о мнению а в т о р а , а н а л и з х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и 
изучает экономику предприятий и отраслей х о з я й с т в а с ц е л ь ю 
оценки р е з у л ь т а т о в х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и и в ы я в л е н и я 
и м е ю щ и х с я резервов . Поэтому предмет а н а л и з а м о ж н о опре-
делить с л е д у ю щ и м о б р а з о м : 

Предметом анализа является хозяйственная деятельность 
социалистических предприятий и их объединений, направлен-
ная на выполнение плана и отраженная в системе показате-
лей плана, учета и отчетности. Эта деятельность рассматри-
вается прежде всего с точки зрения ее соответствия 
хозяйственной политике партии и общегосударственным инте-
ресам, с целью выявления резервов. 

Это определение п о д ч е р к и в а е т р о д с т в о э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а с б у х г а л т е р с к и м учетом и в то же время р а с к р ы в а е т 
специфические стороны предмета а н а л и з а . 

Н а з в а н и е книги 1954 г . « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з р а б о т ы 
промышленных предприятий» точнее о т р а ж а е т предмет и со-
держание этой дисциплины, чем ранее п р и м е н я в ш и е с я ( « С ч е т -
ный а н а л и з » , « А н а л и з б а л а н с а и отчета» , « А н а л и з х о з я й с т -
венной д е я т е л ь н о с т и » ) . О н о было принято а в т о р с к и м коллек-
тивом под р у к о в о д с т в о м проф. А. Ш. М а р г у л и с а и д л я учеб-
ника 1 9 6 0 - 1 9 6 1 гг . 

Одной из а к т у а л ь н ы х проблем а н а л и з а я в л я е т с я его диф-
ференциация по о т р а с л я м п р о м ы ш л е н н о г о п р о и з в о д с т в а 
с учетом особенностей п р о и з в о д с т в е н н о г о процесса в отдель-
ных ц е х а х и п р о и з в о д с т в е н н ы х у ч а с т к а х , то е с т ь проникнове-
ние экономического анализа в г л у б ь предприятия. 
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Э т о особенно в а ж н о потому, что х а р а к т е р р е з е р в о в , ме-
тоды их в ы я в л е н и я и и с п о л ь з о в а н и я в з н а ч и т е л ь н о й мере 
п р е д о п р е д е л я ю т с я техническими, т е х н о л о г и ч е с к и м и и органи-
зационными о с о б е н н о с т я м и п р о и з в о д с т в е н н о г о процесса в от-
д е л ь н ы х о т р а с л я х п р о м ы ш л е н н о с т и и на о т д е л ь н ы х произ-
в о д с т в е н н ы х у ч а с т к а х . С н а и б о л ь ш е й полнотой внутрипроиз-
в о д с т в е н н ы е резервы могут б ы т ь в ы я в л е н ы н е п о с р е д с т в е н н о 
на о т д е л ь н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х у ч а с т к а х и рабочих м е с т а х . 
Р е ш е н и е этой проблемы с в я з а н о с развитием теории технико-
э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а . 

В п р е д с т а в л е н н ы х на з а щ и т у р а б о т а х р а с с м а т р и в а ю т с я 
п р е и м у щ е с т в е н н о м е ж о т р а с л е в ы е вопросы а н а л и з а , о б щ и е 
д л я предприятий р а з н ы х отраслей н а р о д н о г о х о з я й с т в а и в с е х 
отраслей промышленности , и с с л е д о в а н и е которых проводи-
л о с ь на предприятиях машиностроения , и н с т р у м е н т а л ь н о й , 
резиновой и текстильной промышленности, а т а к ж е в торго-
в ы х и з а г о т о в и т е л ь н ы х о р г а н и з а ц и я х . 

О д н а к о при х а р а к т е р и с т и к е предмета и с о д е р ж а н и я ана-
лиза н е о б х о д и м о б ы л о р а с к р ы т ь в з а и м о с в я з ь и различие об-
щ е э к о н о м и ч е с к о г о и т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а и спе-
цифические особенности последнего . В у ч е б н и к е подчерки-
в а е т с я , что технико-экономический а н а л и з я в л я е т с я с о с т а в н о й 
ч а с т ь ю э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а р а б о т ы предприятий. О б о с -
н о в ы в а е т с я , что технико-экономический а н а л и з по к р у г у изу-
ч а е м ы х вопросов и м е т о д а м их и с с л е д о в а н и я , принципиально 
не о т л и ч а е т с я от о б щ е э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а р а б о т ы пред-
приятий, х о т я Источники, п р и в л е к а е м ы е д л я технико-эконо-
м и ч е с к о г о а н а л и з а , шире. 

В с о с т а в е источников д а н н ы х д л я о б щ е э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а и г р а ю т р е ш а ю щ у ю роль б у х г а л т е р с к и й учет и отчет-
ность потому, что в этих источниках с о д е р ж и т с я система стои-
м о с т н ы х п о к а з а т е л е й , о б о б щ а ю щ а я итоги х о з я й с т в е н н о й дея-
т е л ь н о с т и и д а ю щ а я в о з м о ж н о с т ь в ы я в и т ь имеющиеся у пред-
приятия резервы. З н а ч е н и е д е н е ж н ы х измерителей д л я пла-
нирования, у ч е т а и контроля предопределяет п р е и м у щ е с т в а 
их и с п о л ь з о в а н и я и в экономическом а н а л и з е . 

В т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о м а н а л и з е , по мнению а в т о р а , т а к -
ж е р е ш а ю щ е е з н а ч е н и е имеет и с п о л ь з о в а н и е д е н е ж н ы х изме-
рителей, п о с к о л ь к у на них о с н о в а н ы подсчеты экономической 
э ф ф е к т и в н о с т и , в ч а с т н о с т и оценка влияния у ж е о с у щ е с т в л е н -
ного или проектируемого т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а предприя-
тия на с н и ж е н и е себестоимости и повышение р е н т а б е л ь н о с т и 
п р о и з в о д с т в а . О д н а к о с т о и м о с т н ы е показатели с о ч е т а ю т с я 
з д е с ь с широким применением н а т у р а л ь н ы х и у с л о в н о - н а т у -
р а л ь н ы х измерителей, что я в л я е т с я х а р а к т е р н о й чертой этого 
а н а л и з а . 
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Чтобы р а с к р ы т ь влияние техники, технологии и о р г а н и з а -
ции п р о и з в о д с т в а на экономику , н е о б х о д и м ы технико-произ-
в о д с т в е н н ы е п о к а з а т е л и и с п о л ь з о в а н и я мощностей, т р у д о в ы х 
и м а т е р и а л ь н ы х ресурсов . Эти п о к а з а т е л и с т р о я т с я примени-
тельно к т е х н и ч е с к и м о с о б е н н о с т я м о т д е л ь н ы х в и д о в обору-
д о в а н и я , специфике п р о и з в о д с т в е н н о г о процесса , т е х н о л о г и ч е -
ским с в о й с т в а м сырья , м а т е р и а л о в и то плива , о с н о в н ы м т е х -
ническим х а р а к т е р и с т и к а м в ы п у с к а е м о й продукции преиму-
щ е с т в е н н о в н а т у р а л ь н ы х и у с л о в н о - н а т у р а л ь н ы х измери-
т е л я х . 

На предприятиях, о б ъ е д и н я ю щ и х ряд цехов с р а з л и ч н ы м 
производственны м о б о р у д о в а н и е м и разными т е х н о л о г и ч е -
скими процессами, т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н ы е п о к а з а т е л и раз-
личны д л я р а з н ы х ц е х о в и п р о и з в о д с т в е н н ы х процессов . 
В с л е д с т в и е своей специфичности, применения н е о д и н а к о в ы х 
н а т у р а л ь н ы х и у с л о в н о - н а т у р а л ь н ы х измерителей и р а з н ы х 
баз их р а с ч е т а — эти п о к а з а т е л и не м о г у т б ы т ь о б о б щ е н ы по 
предприятию в целом. П о э т о м у технико-экономический а н а -
лиз строится в р а з р е з е т е х у ч а с т к о в п р о и з в о д с т в а , в м а с ш т а -
бе которых т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н ы е п о к а з а т е л и использо-
вания р е с у р с о в п о д д а ю т с я обобщению. П о таким у ч а с т к а м 
проводится а н а л и з о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е с к о г о уровня про-
и з в о д с т в а , эффективности с о в е р ш е н с т в о в а н и я конструкций 
в ы п у с к а е м ы й изделий и специализации п р о и з в о д с т в а , исполь-
зования мощностей, методов обработки м а т е р и а л о в и полу-
ф а б р и к а т о в , полноты и о б о с н о в а н н о с т и плана оргтехмеро-
приятий, э ф ф е к т и в н о с т и его о с у щ е с т в л е н и я и т. д. 

Ц е л ь ю т а к о г о у г л у б л е н н о г о а н а л и з а я в л я е т с я определение 
влияния на о б о б щ а ю щ и е экономические п о к а з а т е л и — произ-
в о д и т е л ь н о с т ь т р у д а , снижение себестоимости, п о в ы ш е н и е 
рентабельности , ускорение о б о р а ч и в а е м о с т и с р е д с т в — 
использования новой техники, с о в е р ш е н с т в о в а н и я к о н с т р у к -
ций, технологии и организации п р о и з в о д с т в а . О д н о в р е м е н н о 
о ц е н и в а е т с я п р о г р е с с и в н о с т ь п л а н о в ы х н о р м а т и в о в и к а ч е -
ство планирования. Т а к а я д е т а л и з а ц и я а н а л и з а применитель-
но к о с о б е н н о с т я м п р о и з в о д с т в е н н о г о процесса на о т д е л ь н ы х 
у ч а с т к а х п р о и з в о д с т в а п о з в о л я е т полнее в с к р ы т ь и м е ю щ и е с я 
у предприятия резервы, что я в л я е т с я в а ж н е й ш е й з а д а ч е й а н а -
лиза. 

Система анализа хозяйственной деятельности в разрезе 
отдельных процессов производства с использованием техни-
ко-производственных показателей, характеризующих работу 
определенных видов оборудования, удельный расход сырья 
и материалов на конкретные виды продукции, относительную 
трудоемкость производственных операций и выпускаемых из-
делий, получила название технико-экономического анализа. 
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Т а к и м образом общеэкономический и технико-экономиче-
ский а н а л и з я в л я ю т с я частями единого э к о н о м и ч е с к о г о ана-
л и з а , но некоторые отличия в источниках д а н н ы х п о з в о л я ю т 
расширить п р о г р а м м у т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а , о х в а -
тив в ней вопросы технико-организационного х а р а к т е р а . 

При правильной организации аналитической работы ре-
з у л ь т а т ы т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а д е я т е л ь н о с т и от-
д е л ь н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х у ч а с т к о в д о л ж н ы быть о б о б щ е н ы 
в м а с ш т а б а х предприятия в целом и на их о с н о в е детализи-
р о в а н ы и дополнены в ы в о д ы о б щ е э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а . 
В итоге д а е т с я более в с е с т о р о н н я я оценка х о з я й с т в е н н о й дея-
тельности, г л у б ж е в с к р ы в а ю т с я причины, т о р м о з я щ и е техни-
ческий п р о г р е с с и у л у ч ш е н и е р а б о т ы предприятия, полнее 
в ы я в л я ю т с я имеющиеся у него резервы. 

Д а л ь н е й ш е е с о в е р ш е н с т в о в а н и е т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а д о л ж н о идти прежде в с е г о в направлении р а з р а б о т к и 
его о б щ е т е о р е т и ч е с к и х основ, а именно: определение к р у г а 
вопросов , которые д о л ж н ы и з у ч а т ь с я методами технико-эко-
номического а н а л и з а , принципов к о м п л е к с н о г о построения 
с и с т е м ы т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н ы х показателей о т д е л ь н ы х 
у ч а с т к о в п р о и з в о д с т в а с целью обеспечения комплексности 
с а м о г о а н а л и з а , методики изучения этих показателей , источ-
ников д а н н ы х и т. д. 

Р я д с о в е т с к и х экономистов плодотворно р а б о т а е т нал 
развитием т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а в р а з р е з е от-
раслей п р о и з в о д с т в а , в частности в машиностроении 
( В . И. Г а н ш т а к , И. И. П о к л а д и д р . ) . 

Д л я р а з р а б о т к и теории технико-экономического а н а л и з а 
и способов ее приложения к р а з н ы м в и д а м п р о м ы ш л е н н ы х 
п р о и з в о д с т в н е о б х о д и м о привлечь внимание к этим пробле-
мам з н а ч и т е л ь н о г о числа в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х эконо-
мистов и инженеров . В этой области т р е б у е т с я интеграция 
р а з н ы х знаний, а так как т а к и х с п е ц и а л и с т о в - и н т е г р а т о р о в 
очень мало; то их з а м е н я т к о л л е к т и в ы , кооперация более уз-
ких специалистов . Этой цели будет с п о с о б с т в о в а т ь В с е с о ю з -
н а я м е ж о т р а с л е в а я н а у ч н о - п р о и з в о д с т в е н н а я конференция по 
м е т о д и к е т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а . П о д г о т о в к а кон-
ференции в е д е т с я Комиссией экономического а н а л и з а Коми-
тета В С Н Т О по экономике и организации п р о и з в о д с т в а 
при а к т и в н о м участии а в т о р а . 

Экономический анализ распространяется не т о л ь к о в г л у б ь , 
но и за пределы предприятия. П о с к о л ь к у экономический 
а н а л и з о п и р а е т с я в первую очередь на систему с т о и м о с т н ы х 
п о к а з а т е л е й у ч е т а и отчетности, о б о б щ а ю щ и х р е з у л ь т а т ы 
х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , он может быть поднят до той 
ступени обобщения п о к а з а т е л е й р а б о т ы предприятий, до КО-
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торой д о с т и г а е т в народном х о з я й с т в е б у х г а л т е р с к и й учет 
и с о с т а в л е н и е сводной б у х г а л т е р с к о й отчетности ( в к л ю ч а я 
с в о д н ы е б а л а н с ы ) . 

С о в н а р х о з ы и их о т р а с л е в ы е у п р а в л е н и я с о с т а в л я ю т 
с в о д н ы е б у х г а л т е р с к и е б а л а н с ы и с в о д н ы е отчеты по отрас-
лям промышленности и по в с е м подчиненным им предприя-
тиям и о р г а н и з а ц и я м . Поэтому о к а з ы в а е т с я в о з м о ж н ы м и 
практически н е о б х о д и м ы м в к л ю ч и т ь в предмет экономическо-
г о а н а л и з а т а к ж е а н а л и з работы х о з я й с т в е н н ы х объединений 
промышленности — с о в н а р х о з о в и их о т р а с л е в ы х у п р а в л е -
ний. 

В п е р в ы е комплексное и с с л е д о в а н и е вопросов экономиче-
ского а н а л и з а работы х о з я й с т в е н н ы х объединений промыш-
ленности по д а н н ы м с в о д н ы х отчетов (применительно к су 

щ е с т в о в а в ш е й т о г д а отчетности м и н и с т е р с т в ) б ы л о осуще-
с т в л е н о К. А. Ф е д о с е е в ы м в его книге, изданной в 1947 г. 
До этой книги имелись т о л ь к о в е д о м с т в е н н ы е у к а з а н и я Ми-
нистерства Ф и н а н с о в С С С Р о проверке и а н а л и з е с в о д н ы х от-
четов, которые с ы г р а л и т а к ж е п о л о ж и т е л ь н у ю роль в разъ-
яснении ряда особенностей а н а л и з а с в о д н ы х отчетов . 

Автор н а с т о я щ е г о д о к л а д а первую с т а т ь ю по этим вопро-
с а м « А н а л и з с в о д н ы х отчетов по в ы п у с к у продукции» опуб-
л и к о в а л в 1948 г. ( « В е с т н и к Г о с к о н т р о л я » , № 10 за 1948 г. 
П о з д н е е был о п у б л и к о в а н ряд д р у г и х с т а т е й ) . 

Перестройка у п р а в л е н и я п р о м ы ш л е н н о с т ь ю и строитель-
ством, с о з д а н и е м н о г о о т р а с л е в ы х территориальных объедине-
ний п р о м ы ш л е н н о с т и в п р е д е л а х экономических районов 
в форме с о в н а р х о з о в з н а ч и т е л ь н о расширила и видоизмени-
ла т р е б о в а н и я к программе и м е т о д а м а н а л и з а п о к а з а т е л е н 
с в о д н ы х отчетов . В о з р о с л о и з н а ч е н и е р а з р а б о т к и теоретиче-
ских вопросов в этой о б л а с т и э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а , т а к 
к а к во в с е х экономических р а й о н а х с т р а н ы о к а з а л о с ь необ-
х о д и м ы м а н а л и з и р о в а т ь отчеты с о в н а р х о з о в и их о т р а с л е -
вых управлений, 

В н а п и с а н н о м автором и изданном в 1959 г. В с е с о ю з н ы м 
заочным ф и н а н с о в о - э к о н о м и ч е с к и м институтом у ч е б н о м 
пособии « О с н о в ы а н а л и з а с в о д н ы х отчетов» , а з а т е м в соот-
в е т с т в у ю щ и х р а з д е л а х п р е д с т а в л е н н о г о к з а щ и т е у ч е б н и к а 
рассмотрены особенности а н а л и з а работы с о в н а р х о з о в и под-
чиненных им о т р а с л е в ы х о б ъ е д и н е н и й промышленности 
по д а н н ы м их с в о д н ы х отчетов . 

При обсуждении у ч е б н и к а в ноябре 1961 г., в ы с т у п а в ш и е 
н а у ч н ы е и практические работники отмечали положительное 
значение проведенной р а з р а б о т к и вопросов а н а л и з а п о к а з а -
телей с в о д н ы х отчетов с о в н а р х о з о в к а к д л я у г л у б л е н и я 
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теории а н а л и з а , т а к и д л я повышения уровня экономической 
работы в ф и н а н с о в о - к р е д и т н о й системе (см. ж у р н а л « Б у х г а л -
терский учет» , № 3 за 1962 г . ) . 

З а д а ч и а н а л и з а д а н н ы х с в о д н ы х отчетов с о в н а р х о з о в оп-
ределены с л е д у ю щ и м о б р а з о м : 

1) О ц е н к а выполнения з а д а н и й н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о 
плана предприятиями данной отрасли в пределах экономиче-
с к о г о района, а т а к ж е всеми о б ъ е д и н я е м ы м и с о в н а р х о з о м 
предприятиями. В ы я в л е н и е з а в и с я щ и х и не з а в и с я щ и х 
от д е я т е л ь н о с т и и з у ч а е м о г о круга предприятий причин, выз-
в а в ш и х отклонения от плана в целом по с о в н а р х о з у , отрас-
л е в о м у у п р а в л е н и ю и о т д е л ь н ы м группам предприятий. 

2) П р о в е р к а с о о т в е т с т в и я планов и р е з у л ь т а т о в их вы-
полнения т р е б о в а н и я м ускорения т е х н и ч е с к о г о прогресса 
на б а з е комплексной механизации и а в т о м а т и з а ц и и произ-
в о д с т в а , специализации и кооперирования предприятий и по-
вышения производительности о б щ е с т в е н н о г о т р у д а . 

3) И з у ч е н и е к о л и ч е с т в е н н ы х и к а ч е с т в е н н ы х п о к а з а т е л е й 
р а б о т ы отрасли в пределах экономического района за дли-
т е л ь н ы й период времени д л я определения наиболее в а ж н ы х 
особенностей и тенденций ее развития с подразделением по-
к а з а т е л е й по группам п р е д п р и я т и й — п е р е д о в ы м и о т с т а ю щ и м . 
Э т о изучение п р е с л е д у е т цель перенесения передового оп ыта 
р а б о т ы из одних предприятий в д р у г и е и у с т р а н е н и я помех, 
которые в ы з ы в а ю т н е п о л н о е использование в н у т р е н н и х резер-
в о в изучаемой отрасли или всего экономического района. 

4 ) О ц е н к а влияния в ы п о л н е н и я п л а н а предприятиями 
данной отрасли или д а н н о г о экономического района в целом 
на работу д р у г и х отраслей и экономических районов. 

5 ) И с п о л ь з о в а н и е р е з у л ь т а т о в а н а л и з а с в о д н ы х отчетов 
д л я оценки реальности и о б о с н о в а н н о с т и планов о т д е л ь н ы х 
предприятий. 

6) В ы я в л е н и е р е з е р в о в с целью их мобилизации для вы-
полнения и перевыполнения н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о п л а н а . 

7) А н а л и з выполнения ф и н а н с о в о г о п л а н а и ф и н а н с о в о г о 
состояния , оценка взаимоотношений с б ю д ж е т о м , с Г о с б а н -
ком и С т р о й б а н к о м . 

8 ) О ц е н к а к а ч е с т в а р у к о в о д с т в а о т д е л ь н ы м и сторонами 
д е я т е л ь н о с т и предприятий в ы ш е с т о я щ и м и о р г а н а м и (плани-
р о в а н и е этой д е я т е л ь н о с т и , с н а б ж е н и е , сбыт , ф и н а н с ы , пере-
р а с п р е д е л е н и е ресурсов , р а с п р о с т р а н е н и е передового опыта, 
внедрение достижений н а у к и и т . д . ) . 

А н а л и з и т о г о в х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и по д а н н ы м 
с в о д н ы х отчетов по своей программе и п о с л е д о в а т е л ь н о с т и 
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рассмотрения о т д е л ь н ы х вопросов близок к а н а л и з у р а б о т ы 
о т д е л ь н ы х предприятий. О д н а к о с в о д н ы е п о к а з а т е л и выпол-
нения плана нивелируют итоги р а б о т ы о т д е л ь н ы х в к л ю ч е н -
ных в с в о д к у предприятий. За б л а г о п о л у ч н ы м и р е з у л ь т а т а -
ми выполнения плана о т р а с л е в ы м у п р а в л е н и е м или с о в н а р -
хозом в целом могут с к р ы в а т ь с я н е у д о в л е т в о р и т е л ь н ы е итоги 
работы о т д е л ь н ы х предприятий, о т с т а в а н и е которых покры-
в а л о с ь перевыполнением плана на п е р е д о в ы х предприятиях. 

С п е ц и а л ь н ы е приемы с о с т а в л е н и я и аналитической обра-
ботки д а н н ы х с в о д н ы х отчетов п о з в о л я ю т д а т ь о б о б щ а ю -
щ у ю х а р а к т е р и с т и к у выполнения плана группой предприя-
тий и в то же время у с т а н о в и т ь р е з у л ь т а т ы выполнения пла-
на отдельными предприятиями и их влияние на итоги рабо-
ты по о т р а с л е в о м у у п р а в л е н и ю или с о в н а р х о з у в целом. 
С помощью этих приемов в с к р ы в а ю т с я т а к ж е имеющиеся ре-
зервы. 

М е т о д о л о г и я а н а л и з а показателей с в о д н ы х отчетов рас-
к р ы в а е т с я в учебнике о д н о в р е м е н н о с рассмотрением метода 
экономического а н а л и з а р а б о т ы о т д е л ь н ы х предприятий. 

В р е з у л ь т а т е и с с л е д о в а н и я предмета и з а д а ч а н а л и з а ав-
тор приходит к в ы в о д у , что экономический а н а л и з р а б о т ы 
предприятий о х в а т ы в а е т изучение х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь -
ности предприятия к а к о с н о в н о г о з в е н а промышленности, от-
д е л ь н ы х подразделений предприятия (цехов , отделов , произ-
в о д с т в е н н ы х у ч а с т к о в , с к л а д о в , рабочих мест и т. д . ) , а т а к -
же х о з я й с т в е н н ы х объединений предприятий. 

4. О методе анализа 

Н а у ч н о е познание д о л ж н о правильно о т р а ж а т ь о б ъ е к -
тивно с у щ е с т в у ю щ и й предмет и с с л е д о в а н и я со всеми его осо-
бенностями. Н а у ч н у ю основу и з у ч е н и я предмета во в с е х об-
л а с т я х ч е л о в е ч е с к о г о знания с о с т а в л я е т м а т е р и а л и с т и ч е с к а я 
теория познания. Д и а л е к т и ч е с к и й м а т е р и а л и з м — это ме-
тод, пронизывающий в с е науки и о б о г а щ а ю щ и й с я д а н н ы м и 
этих наук . И с х о д я из всеобщих з а к о н о в н а у ч н о г о познания, 
р а с к р ы в а е м ы х д и а л е к т и ч е с к и м м а т е р и а л и з м о м , о т д е л ь н ы е 
науки р а з р а б а т ы в а ю т методы и с с л е д о в а н и я , с о о т в е т с т в у ю щ и е 
особенностям и з у ч а е м о г о ими предмета . С у щ н о с т ь м е т о д а 
экономического а н а л и з а работы предприятий ф о р м у л и р у е т с я 
автором с л е д у ю щ и м о б р а з о м : 

метод анализа — это комплексное, органически взаимо-
связанное изучение, измерение и обобщение влияния отдель-
ных факторов на выполнение хозяйственных планов, на ди-
намику хозяйственного развития и степень использования ре-
сурсов предприятий, осуществляемое путем обработки пока-
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зателей плана, учета, отчетности и внеучетных источников 
информации. 

В определении п о д ч е р к и в а е т с я п р е ж д е в с е г о комплекс-
ность анализа к а к г л а в н а я о с о б е н н о с т ь его метода . Э т а сто-
рона а н а л и з а я в л я е т с я н а и б о л е е в а ж н о й и б ы л а у к а з а н а 
у ж е в первых р а б о т а х , определивших развитие а н а л и з а . 

В е л и ч и н у н е и с п о л ь з о в а н н ы х предприятием р е з е р в о в мож-
но у с т а н о в и т ь т о л ь к о на основе к о м п л е к с н о г о а н а л и з а , ох-
в а т ы в а ю щ е г о в с е о с н о в н ы е ф а к т о р ы п р о и з в о д с т в а , которые, 
в з а и м о д е й с т в у я , о п р е д е л я ю т степень выполнения п л а н а , сте-
пень и с п о л ь з о в а н и я мощностей предприятия, его материаль-
ных и т р у д о в ы х р е с у р с о в . 

Б первом р а з д е л е у ч е б н и к а р а с с м а т р и в а е т с я к а к в л и я е т 
к о м п л е к с н о с т ь и с с л е д о в а н и я на в с е применяемые в а н а л и з е 
приемы с о п о с т а в л е н и я , о б р а б о т к и и изучения и с х о д н ы х дан-
ных, на систему а н а л и т и ч е с к и х п о к а з а т е л е й и на р а с ч е т н ы е 
ф о р м у л ы . В частности к о м п л е к с н о с т ь а н а л и з а п р о я в л я е т с я 
во в з а и м о с в я з а н н о м рассмотрении к о л и ч е с т в е н н ы х и качест -
в е н н ы х п о к а з а т е л е й выполнения плана , э к с т е н с и в н ы х и ин-
т е н с и в н ы х п о к а з а т е л е й и с п о л ь з о в а н и я в с е х видов ресурсов . 
Э т а в а ж н е й ш а я с т о р о н а м е т о д а а н а л и з а в ы з ы в а е т т а к ж е 
н е о б х о д и м о с т ь привлечения д а н н ы х всех в и д о в социалисти-
ч е с к о г о у ч е т а — б у х г а л т е р с к о г о , с т а т и с т и ч е с к о г о и опера-
т и в н о - т е х н и ч е с к о г о , п л а н о в ы х и н о р м а т и в н ы х р а с ч е т о в и 
д р у г и х источников . Р а з н о о б р а з и е источников информации 
с о з д а е т н е о б х о д и м у ю о с н о в у д л я к о м п л е к с н о г о изучения в с е х 
сторон х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , в с е х х о з я й с т в е н н ы х фак-
т о р о в . 

При к о м п л е к с н о м и с с л е д о в а н и и влияния р а з л и ч н ы х сто-
рон х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и на ее р е з у л ь т а т ы , примене-
ние с п е ц и а л ь н ы х приемов э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а д о л ж н о 
б а з и р о в а т ь с я на п р е д в а р и т е л ь н о м в ы я с н е н и и , и с х о д я из по-
л о ж е н и й м а р к с и с т с к о - л е н и н с к о й экономической теории, с у щ -
ности и з у ч а е м ы х явлений и их в з а и м о с в я з и . В противном 
с л у ч а е при ф о р м а л ь н о п р а в и л ь н о м применении с п е ц и а л ь н ы х 
приемов м о ж н о получить экономически н е п р а в и л ь н ы й резуль-
т а т . Д л я и л л ю с т р а ц и и этого п р и в о д я т с я д в а в а р и а н т а при-
менения способа цепных п о д с т а н о в о к , из к о т о р ы х один 
при ф о р м а л ь н о п р а в и л ь н о м р а с ч е т е игнорирует о б ъ е к т и в н о 
с у щ е с т в у ю щ у ю в з а и м о с в я з ь и з у ч а е м ы х ф а к т о р о в и приводит 
поэтому к н е п р а в и л ь н о м у р е з у л ь т а т у . 

О б о с н о в ы в а е т с я н е о б х о д и м о с т ь изучения х о з я й с т в е н н о й 
д е я т е л ь н о с т и н а б а з е п р е д в а р и т е л ь н о й н а у ч н о й - о б о с н о в а н н о й 
группировки хозяйственных факторов и р а з р а б о т к и системы 
взаимосвязанных аналитических показателей. 

Т е о р е т и ч е с к и е о с н о в ы группировок и к л а с с и ч е с к и е при-
меры их применения при изучении экономических явлений 
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даны в произведениях К. М а р к с а и В. И. Л е н и н а . М е т о д 
группировок — в а ж н е й ш и й статистический метод и с с л е д о -
вания — широко и с п о л ь з у е т с я и при экономическом а н а л и з е 
работы предприятий, в особенности при а н а л и з е п о к а з а т е л е й 
с в о д н ы х отчетов . 

О т м е ч а е т с я значение измерения влияния о т д е л ь н ы х факто-
ров на р е з у л ь т а т и в н ы е , о б о б щ а ю щ и е п о к а з а т е л и х о з я й с т в е н -
ной д е я т е л ь н о с т и предприятий. 

В связи с этим п о д ч е р к и в а е т с я роль точного м а т е м а т и ч е -
ского расчета влияния ф а к т о р о в , без которого н е в о з м о ж н о 
определить, к а к и е ф а к т о р ы были р е ш а ю щ и м и и к а к и е вто-
ростепенными. У к а з ы в а е т с я , что точное измерение влияния 
о т д е л ь н ы х ф а к т о р о в н е о б х о д и м о т а к ж е д л я укрепления хо-
з я й с т в е н н о г о р а с ч е т а и п р а в и л ь н о г о применения с и с т е м ы ма-
териального с т и м у л и р о в а н и я , т а к к а к в о з д е й с т в и е о т д е л ь -
ных ф а к т о р о в , к а к правило, с в я з а н о с д е я т е л ь н о с т ь ю опре-
д е л е н н ы х исполнителей. Т о ч н о е измерение в о з д е й с т в и я испол-
нителей на р е з у л ь т а т ы выполнения п л а н а п о з в о л я е т у с т а -
новить их право на м а т е р и а л ь н о е поощрение и р а з м е р ы это-
го поощрения или же, наоборот , их м а т е р и а л ь н у ю ответ-
с т в е н н о с т ь за н а н е с е н н ы й предприятию ущерб. В с в я з и 
с этим р а с к р ы в а е т с я з н а ч е н и е р а з р а б о т к и р а с ч е т н ы х ф о р м у л , 
с в я з ы в а ю щ и х общие ( р е з у л ь т а т и в н ы е ) и ч а с т н ы е ( ф а к т о -
риальные) п о к а з а т е л и и п о з в о л я ю щ и х измерить влияние ча-
стных п о к а з а т е л е й — сомножителей на общий п о к а з а т е л ь — 
их произведение. П р е д л о ж е н ы р а с ч е т н ы е ф о р м у л ы д л я и з у ч е -
ния и и з м е р е н и я влияния о т д е л ь н ы х ф а к т о р о в на о б о б щ а ю -
щие п о к а з а т е л и х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , в ч а с т н о с т и на 
скорость оборота с р е д с т в . О с о б о е место з а н и м а е т р а з р а б о т -
ка системы обобщения р е з у л ь т а т о в а н а л и з а , которая преду-

с м а т р и в а е т с в о д н ы е подсчеты влияния о т д е л ь н ы х ф а к т о р о в 
на к о н е ч н ы е итоги хозяйственной д е я т е л ь н о с т и , а т а к ж е 
с в о д н ы е подсчеты р е з е р в о в у л у ч ш е н и я х о з я й с т в е н н о й д е я -
тельности, приемы которых п р е д у п р е ж д а ю т п о в т о р н ы й с ч е т 
и о б е с п е ч и в а ю т проверку комплектности р е з е р в о в . 

Д а л ь н е й ш е е развитие теории а н а л и з а н е п о с р е д с т в е н н о 
с в я з а н о с применением более с о в е р ш е н н ы х м а т е м а т и ч е с к и х 
методов Для измерения в з а и м о д е й с т в и я ф а к т о р о в и их влия-
ния на р е з у л ь т а т ы х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , а т а к ж е д л я 
определения величины и комплектности резервов . 

В учебнике с и с т е м а т и з и р о в а н ы о с н о в н ы е приемы а н а л и з а 
и у к а з а н ы у с л о в и я , о б е с п е ч и в а ю щ и е правильное их приме-
нение. 

П о д р о б н о р а с с м а т р и в а ю т с я о т п р а в н ы е м е т о д о л о г и ч е с к и е 
приемы: с р а в н е н и е , применение системы в з а и м о с в я з а н н ы х 
аналитических показателей , цепные п о д с т а н о в к и и о с н о в а н -
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ные на них приемы пересчета б а з и с н ы х п о к а з а т е л е й , исчис-
ление разниц в процентах и в а б с о л ю т н ы х величинах отчет-
ных и б а з и с н ы х п о к а з а т е л е й , б а л а н с о в ы й прием. Особен-
но подробно о с в е щ а е т с я вопрос об у с л о в и я х - применения 
цепных п о д с т а н о в о к и о в ы б о р е правильной п о с л е д о в а т е л ь -
ности этих п о д с т а н о в о к . 

Применение о т д е л ь н ы х приемов а н а л и з а иллюстрируется 
автором на ряде примеров из практики а н а л и з а р а б о т ы про-
м ы ш л е н н ы х , т о р г о в ы х и з а г о т о в и т е л ь н ы х организаций в на-
писанных им первом и пятом р а з д е л е у ч е б н и к а . 

Н а р я д у с рассмотрением приемов, применяемых при ана-
лизе р а б о т ы о т д е л ь н ы х предприятии, о с в е щ а ю т с я приемы 
а н а л и з а р а б о т ы промышленности по с в о д н ы м отчетам хозяй-
с т в е н н ы х объединений. Р а с с м а т р и в а е т с я прием группировки 
предприятий на х о р о ш о р а б о т а ю щ и е и о т с т а ю щ и е с подраз-
д е л е н и е м на о т д е л ь н ы е подгруппы внутри у к а з а н н ы х групп. 

П р е д л а г а е т с я в дополнение к группировкам, предусмот-
ренным формами с в о д н ы х отчетов , с о с т а в л я т ь ряд дополни-
т е л ь н ы х группировок на основе о б р а б о т к и о т ч е т н ы х д а н н ы х 
о т д е л ь н ы х предприятий или с п е ц и а л ь н о г о их о б с л е д о в а н и я . 
В к а ч е с т в е очень э ф ф е к т и в н о г о а н а л и т и ч е с к о г о приема ре-
к о м е н д у е т с я группировка производных аналитических показа-
телей. п о л у ч а е м ы х путем с в о д к и р е з у л ь т а т о в а н а л и з а рабо-
ты о т д е л ь н ы х предприятий, проводимого с применением еди-
ных форм а н а л и т и ч е с к и х таблиц. 

Способ группировки р е з у л ь т а т о в проведенного по единой 
программе а н а л и з а р а б о т ы ряда предприятий имеет преиму-
щ е с т в о перед другими с п о с о б а м и а н а л и з а с в о д н ы х показате-
лей ух р а б о т ы в том отношении, что п о з в о л я е т измерить 
не т о л ь к о величину влияния того или и н о г о ф а к т о р а на ана-
л и з и р у е м ы е показатели, но т а к ж е степень распространен-
ности этого влияния. 

П о с л е д н е е имеет с у щ е с т в е н н о е з н а ч е н и е д л я характери-
стики т и п о в ы х условий работы отрасли или экономического 
района. Т а к , например, невыполнение п л а н а кооперирован-
ных поставок м о ж е т и м е т ь место на крупную с у м м у на од-
ном предприятии в с л е д с т в и е с л у ч а й н ы х л е г к о у с т р а н и м ы х 
о б с т о я т е л ь с т в или же (на ту с у м м у ) на ряде предприя-
тий. Д л я х а р а к т е р и с т и к и у с л о в и й р а б о т ы х о з я й с т в е н н о г о объ-
единения и р а з р а б о т к и мероприятий по их у л у ч ш е н и ю необ-
х о д и м о з н а т ь не т о л ь к о а б с о л ю т н у ю величину влияния этого 
ф а к т о р а , но т а к ж е на какой круг предприятий распростране-
но это влияние. В работе приводятся приемы оценки распро-
с т р а н е н н о с т и влияния ф а к т о р о в . 

О с о б о е з н а ч е н и е д л я у г л у б л е н и я экономического анализа 
о т д е л ь н ы х предприятий и их х о з я й с т в е н н ы х объединении 
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имеет применение выборочного метода. О н о з н а ч и т е л ь н о рас-
ширяет в о з м о ж н о с т и в ы я в л е н и я в н у т р и х о з я й с т в е н н ы х ре-
зервов . В учебнике п о к а з ы в а ю т с я способы применения вы-
борочного метода при а н а л и з е д е я т е л ь н о с т и х о з я й с т в е н н ы х 
объединений и д о к а з ы в а ю т с я его п р е и м у щ е с т в а , п о с к о л ь к у 
он с п о с о б с т в у е т у г л у б л е н и ю экономического а н а л и з а при 
о д н о в р е м е н н о м сокращении отчетности. К р о м е того, в ы б о р к а 
позволяет проводить а н а л и з более оперативно , с о к р а щ а я 
т р у д о е м к о с т ь , а потому и ср,оки р а б о т ы без у щ е р б а д л я ее 
к а ч е с т в а . 

О с о б у ю роль в д е л е в ы я в л е н и я в н у т р и х о з я й с т в е н н ы х ре-
з е р в о в имеет сравнительный анализ показателей деятель-
ности предприятий одинакового производственного профиля. 
В связи с этим в у ч е б н и к е р а с с м а т р и в а ю т с я способы прове-
дения с р а в н и т е л ь н о г о а н а л и з а использования на р а з н ы х пред-
приятиях о б о р у д о в а н и я и м а т е р и а л о в , себестоимости и рен-
т а б е л ь н о с т и производства , а т а к ж е применение методов срав -
нительного а н а л и з а к и з у ч е н и ю других вопросов х о з я й с т в е н -
ной д е я т е л ь н о с т и предприятий. 

5. Вопросы о р г а н и з а ц и и аналитической работы 
и проверки источников данных 

Х а р а к т е р н ы м д л я аналитической л и т е р а т у р ы я в л я е т с я 
стремление ряда а в т о р о в р а з р а б о т а т ь у н и в е р с а л ь н у ю про-
г р а м м у а н а л и з а , пригодную как д л я предприятий, т а к и для 
в ы ш е с т о я щ и х о р г а н о в у п р а в л е н и я п р о м ы ш л е н н о с т ь ю , плани-
рования и контроля. 

В с т а т ь е « О р г а н и з а ц и о н н ы е вопросы а н а л и з а х о з я й с т в е н -
ной д е я т е л ь н о с т и » ( « Б у х г а л т е р с к и й учет» , № 7, 1938 г . ) и, 
позднее , в п р е д с т а в л е н н ы х к з а щ и т е р а б о т а х к р и т и к о в а л а с ь 
идея у н и в е р с а л ь н о й программы. П о к а з ы в а л о с ь , что различия 
в п р о г р а м м а х а н а л и з а , р а з р а б а т ы в а е м ы х разными в е д о м с т -
вами, вполне о п р а в д а н ы и н е и з б е ж н ы в с л е д с т в и е различия 
з а д а ч и форм контроля, о с у щ е с т в л я е м о г о этими в е д о м с т в а м и . 

П о с к о л ь к у к о н т р о л ь н ы е функции р а з н ы х в е д о м с т в строго 
разграничены, это д о л ж н о найти о т р а ж е н и е и в в е д о м с т в е н -
ных п р о г р а м м а х , хотя все о р г а н ы , контролирующие работу 
предприятий и х о з я й с т в е н н ы х объединений, п р е с л е д у ю т оди-
н а к о в у ю цель: д а т ь п р а в и л ь н у ю оценку р а б о т ы предприятии 
и в с к р ы т ь р е з е р в ы д а л ь н е й ш е г о у л у ч ш е н и я . Р а с к р ы в а л а с ь 
с в я з ь м е ж д у программой а н а л и з а и в о з м о ж н о с т я м и привле-
чения того или д р у г о г о к р у г а источников д а н н ы х ; п о к а з ы в а -
лось влияние н а программу сроков проведения а н а л и з а в с в я 
зи с н е о б х о д и м о с т ь ю обеспечения оперативности а н а л и з а — 
использования его р е з у л ь т а т о в д л я у с т р а н е н и я в ы я в л е н н ы х 
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н е д о с т а т к о в и мобилизации резервов . Это же и з л а г а е т с я и 
в первом р а з д е л е у ч е б н и к а . 

Оперативность и действенность анализа — одно из в а ж -
нейших требований, которым д о л ж н а с о о т в е т с т в о в а т ь органи-
зация его проведения. Поэтому р е к о м е н д у е т с я проводить 
а н а л и з е ж е д н е в н о по о г р а н и ч е н н о м у к р у г у п о к а з а т е л е й , по-
степенно р а с ш и р я я и д е т а л и з и р у я программу при месячном, 
к в а р т а л ь н о м и годовом подведении и т о г о в х о з я й с т в е н н о й 
д е я т е л ь н о с т и . М е х а н и з а ц и я п л а н о в ы х и у ч е т н ы х работ позво-
л я е т расширить программу е ж е д н е в н о г о и е ж е м е с я ч н о г о ана-
лиза без у щ е р б а д л я его д е й с т в е н н о с т и и оперативности. 
О н а д а е т в о з м о ж н о с т ь д е т а л и з и р о в а т ь систему аналитиче-
ских п о к а з а т е л е й и их в з а и м н у ю у в я з к у , р а з р а б а т ы в а т ь д а н -
ные т е к у щ е й учетной (и в н е у ч е т н о й ) информации во многих 
р а з р е з а х применительно к этой системе. А н а л и т и ч е с к и е таб-
лицы в у с л о в и я х механизации р а з р а б а т ы в а ю т с я в форме та-
т а б у л я г р а м м о д н о в р е м е н н о с о с в о д к о й у ч е т н ы х д а н н ы х . По-
я в л я е т с я в о з м о ж й о с т ь е ж е д н е в н о а н а л и з и р о в а т ь н а предприя-
тии не т о л ь к о к о л и ч е с т в е н н ы е , но и к а ч е с т в е н н ы е п о к а з а т е л и 
работы, например издержки производства , выполнение плана 
себестоимости . 

Т а к и м о б р а з о м перспективы развития а н а л и з а с в я з а н ы 
с механизацией у п р а в л е н ч е с к о г о т р у д а , с внедрением мате-
м а т и ч е с к и х методов и в ы ч и с л и т е л ь н о й техники, что приведет 
к расширению программы оперативного а н а л и з а и к стира-
нию различий м е ж д у е ж е д н е в н ы й и периодическим анали-
зом на сам ом предприятии, а т а к ж е к с о в е р ш е н с т в о в а н и ю его 
методов . 

О д н а к о различия в п р о г р а м м а х а н а л и з а , проводимого 
самим предприятием и другими организациями, в ы т е к а ю щ и е 
из различия их функций и форм контроля, в с е г д а о с т а н у т с я . 
Т а к а я п о с т а н о в к а вопроса позднее б ы л а признана правиль-
ной многими а в т о р а м и . Т а к , в учебнике д л я в у з о в М. И. Б а -
к а н о в а С . К . Т а т у р а « А н а л и з х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и 
т о р г о в ы х предприятий и о р г а н и з а ц и й » ( Г о с т о р г и з д а т , 1948 г.) 
вопросы определения программы а н а л и з а и организации 
а н а л и т и ч е с к о й работы и з л а г а л и с ь с у к а з а н н ы х в ы ш е пози-
ций. 

Достоверность источников данных о к а з ы в а е т р е ш а ю щ е е 
влияние на п р а в и л ь н о с т ь а н а л и т и ч е с к и х в ы в о д о в . Поэтому 
к а к в теории, т а к и в практике а н а л и з а определенное месту 
о т в о д и т с я м е т о д а м проверки д о с т о в е р н о с т и м а т е р и а л о в , при 
в л е к а е м ы х д л я а н а л и з а . В методических у к а з а н и я х по ана-
лизу и проверке ф и н а н с о в о - х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и пред-
приятий М и н и с т е р с т в а Ф и н а н с о в С С С Р , проверка в период 
1 9 4 0 — 1 9 5 0 гг. р а с с м а т р и в а л а с ь в к а ч е с т в е п р е д в а р и т е л ь н о г о 
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н а ч а л ь н о г о этапа а н а л и т и ч е с к о й работы. В п р о г р а м м а х кур-
с а т а к ж е п о д ч е р к и в а л с я п р е д в а р и т е л ь н ы й х а р а к т е р провер-
ки, причем она с в о д и л а с ь т о л ь к о к проверке д а н н ы х у ч е т а и 
отчетности. 

Н е с к о л ь к о иная т р а к т о в к а проверки источников предло-
ж е н а в с т а т ь е а в т о р а « М е т о д ы оперативной проверки р е а л ь -
ности о т ч е т н ы х д а н н ы х » ( « В е с т н и к Г о с к о н т р о л я » , № 5, 
1947 г.) и в п р е д с т а в л е н н ы х на з а щ и т у р а б о т а х . П о д ч е р к и -
в а е т с я , что п р о в е р к а источников не т о л ь к о д о л ж н а предше-
с т в о в а т ь экономическому а н а л и з у ( т а к н а з ы в а е м а я «счет-
ная п р о в е р к а » ) , но что на в с е х э т а п а х экономический а н а л и з 
с о ч е т а е т с я с всесторонней критической проверкой используе-
мых м а т е р и а л о в . К р о м е того, р е к о м е н д у е т с я п р о в е р я т ь к а к 
ф а к т и ч е с к и е , т а к и п л а н о в ы е м а т е р и а л ы . Д о в о д ы , о б о с н о в ы -
в а ю щ и е н е о б х о д и м о с т ь проверки п л а н о в ы х п о к а з а т е л е н , 
и с п о л ь з у е м ы х в к а ч е с т в е б а з ы при оценке р а б о т ы предприя-
тий, и з л о ж е н ы выше. 

В этой с т а т ь е , а т а к ж е в у ч е б н и к е п о д ч е р к и в а е т с я значе-
ние и р е к о м е н д у ю т с я приемы встречной проверки, т. е. свер-
ки п о к а з а т е л е й у ч е т а а н а л и з и р у е м о г о предприятия с д а н н ы -
ми у ч е т а т е х предприятий и организаций, с которыми изу-
чаемое предприятие имеет х о з я й с т в е н н ы е с в я з и , а т а к ж е с 
д а н н ы м и Г о с б а н к а , С т р о й б а н к а и ф и н а н с о в ы х о р г а н о в . Р а с -
с м а т р и в а ю т с я т а к ж е приемы л о г и ч е с к о г о контроля п о к а з а т е -
лей плана , у ч е т а и отчетности. 

К о н к р е т н ы е приемы п р о в е р к и д о с т о в е р н о с т и д а н н ы х при-
менительно к п р о м ы ш л е н н ы м предприятиям р а с с м а т р и в а -
ются в первом р а з д е л е у ч е б н и к а , а по з а г о т о в и т е л ь н ы м и 
т о р г о в ы м предприятиям д о п о л н я ю т с я в пятом р а з д е л е . 

6. Вопросы выявления 
и сводного подсчета резервов предприятий 

В р а б о т а х по э к о н о м и ч е с к о м у а н а л и з у х о з я й с т в е н н о й дея-
тельности п р е и м у щ е с т в е н н о е в н и м а н и е у д е л я л о с ь в о п р о с а м 
оценки д е я т е л ь н о с т и предприятия за истекший период и оп-
ределения влияния о т д е л ь н ы х ф а к т о р о в на итоги этой дея-
тельности. А н а л и з носил в основном ретроспективный х а -
рактер, б ы л п овернут в прошлое. П р а в д а , в к н и г а х проф. 
Н . Р . В е й ц м а н а было проведено р а з г р а н и ч е н и е а н а л и з а 
на ретроспективный и перспективный. П о д ч е р к и в а л о с ь з н а -
чение п е р с п е к т и в н о г о а н а л и з а и р а с с м а т р и в а л а с ь методика 
расчета р е з е р в о в у л у ч ш е н и я р а б о т ы предприятий, к о т о р ы е 
можно в ы я в и т ь путем с о п о с т а в л е н и я п л а н о в ы х и о т ч е т н ы х 
показателей. О д н а к о эти р е з е р в ы с в о д и л и с ь к у с т р а н е н и ю 
потерь и н е п р о и з в о д и т е л ь н ы х р а с х о д о в . В этом же аспекте 
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проводится подсчет р е з е р в о в в к н и г а х И. А. Ш о л о м о в и ч а . 
Н е с к о л ь к о иная т р а к т о в к а з а д а ч в о б л а с т и в ы я в л е н и я в н у т -
ренних р е з е р в о в п р о и з в о д с т в а с о д е р ж а л а с ь в д о к л а д е 
И . Я . К а с и ц к о г о « О с н о в н ы е в о п р о с ы т е х н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о 
а н а л и з а р а б о т ы м а ш и н о с т р о и т е л ь н ы х з а в о д о в » н а 3-й В с е -
союзной конференции по в н у т р и з а в о д с к о м у п л а н и р о в а н и ю 
в машиностроении в ф е в р а л е 1948 г. ( д о к л а д был опублико-
в а н в т р у д а х этой конференции, сборник « Т е х н и к о - э к о н о м и -
ч е с к о е п л а н и р о в а н и е » , М а ш г и з , 1949 г . ) . В к а ч е с т в е основ-
ного н а п р а в л е н и я мобилизации в н у т р и п р о м ы ш л е н н ы х резер-
в о в в д о к л а д е в ы д в и г а л о с ь повышение организационно-техни-
ческого уровня производства и с т а в и л а с ь з а д а ч а р а з р а б о т к и 
м е т о д о в в ы я в л е н и я и подсчета к а к я в н ы х р е з е р в о в (к кото-
рым И. Я. К а с и ц к и й относил у с т р а н е н и е потерь и непроиз-
в о д и т е л ь н ы х з а т р а т ) , т а к и с к р ы т ы х ( т а я щ и х с я в совершен-
с т в о в а н и и п р о и з в о д с т в а и в ы п у с к а е м о й продукции, что о х в а -
т ы в а л о с ь у него понятием повышения о р г а н и з а ц и о н н о - т е х -
нического у р о в н я п р о и з в о д с т в а ) . 

В к ниге « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з работы п р о м ы ш л е н н ы х 
предприятий» 1954 г . были о т р а ж е н ы обе группы р е з е р в о в , 
а р е к о м е н д у е м ы е п р о г р а м м а и м е т о д и к а а н а л и з а преследо-
в а л и цель в о з м о ж н о более полного их в ы я в л е н и я и п о д с ч е т а . 
Т а к , р а з д е л ы I I , I I I и V книги з а к а н ч и в а ю т с я с п е ц и а л ь н ы м и 
п а р а г р а ф а м и по с в о д н о м у подсчету р е з е р в о в : увеличения 
в ы п у с к а продукции (стр. 1 6 5 — 1 6 8 ) , снижения себестоимости 
(стр. 2 4 0 — 2 4 2 ) и у с к о р е н и я о б о р а ч и в а е м о с т и с р е д с т в 
(стр. 3 3 1 — 3 4 0 ) . 

Д е т а л ь н о р а с с м о т р е н ы вопросы в ы я в л е н и я р е з е р в о в сни-
ж е н и я себестоимости по д а н н ы м отчетности. П р е д л о ж е н ы 
приемы у в я з к и д а н н ы х а н а л и з а в поэлементном и постатей-
ном р азр е зе , п р е д у п р е ж д а ю щ и е повторный счет р е з е р в о в при 
обобщении р е з у л ь т а т о в а н а л и з а з а т р а т . 

В итоге проведенного на с к в о з н о м примере а н а л и з а себе-
стоимости продукции п о к а з а н ы приемы измерения в л и я н и я 
р а з н ы х ф а к т о р о в на размер з а т р а т по о т д е л ь н ы м с т а т ь я м се-
бестоимости. 

В л и я н и е о т д е л ь н ы х ф а к т о р о в на отклонение от п л а н о в о г о 
у р о в н я з а т р а т о б о б щ е н о в сводной т а б л и ц е а н а л и з а себестои-
мости ( т а б л и ц а 7 7 ) . 

В том же году , н е с к о л ь к о позднее н а з в а н н о й книли, выш-
л а м о н о г р а ф и я Г . А . П р у д е н с к о г о « В н у т р и п р о и з в о д с т в е н н ы е 
р е з е р в ы роста производительности т р у д а » ( Г о с п о л и т и з д а т , 
1954 г . ) , в которой р е к о м е н д о в а л а с ь к л а с с и ф и к а ц и я резер-
вов по н е с к о л ь к и м п р и з н а к а м . 

Н е с м о т р я н а и з в е с т н у ю у с л о в н о с т ь предложенной класси-
фикации, она с п о с о б с т в о в а л а д а л ь н е й ш е м у с о в е р ш е н с т в о -
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в а н и ю в ы я в л е н и я резервов , т . к . с о с р е д о т а ч и в а л а в н и м а н и е 
на р е з е р в а х , с в я з а н н ы х с техническим прогрессом предприя-
тия. 

'В д а л ь н е й ш е й своей работе над вопросами а н а л и з а резер-
вов автор учел теоретические положения монографии 
Г . А. П р у д е н с к о г о . Э т о н а ш л о о т р а ж е н и е в с х е м а х с в о д н ы х 
подсчетов р е з е р в о в и п о я с н е н и я х к их с о с т а в л е н и ю , опубли-
к о в а н н ы х в у ч е б н ы х пособиях д л я с т у д е н т о в В З Ф Э И 1 , а за-
тем в у ч е б н и к е « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з р а б о т ы предприя-
тий», где а в т о р с к и м к о л л е к т и в о м были т а к ж е одобрены и 
приняты эти с х е м ы . 

О с н о в н ы е положения, р а з р а б о т а н н ы е а в т о р о м по вопро-
сам в ы я в л е н и я и с в о д н о г о подсчета р е з е р в о в , с в о д я т с я к сле-
д у ю щ и м : 

1. Д л я в ы я в л е н и я и мобилизации резервов н е о б х о д и м а 
н а у ч н о - о б о с н о в а н н а я к л а с с и ф и к а ц и я ф а к т о р о в , определяю-
щих у р о в е н ь и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в предприятия. Автором 
р а з р а б о т а н а к л а с с и ф и к а ц и я ф а к т о р о в , о п р е д е л я ю щ и х уро-
в е н ь и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в и и с с л е д о в а н а в з а и м о -
с в я з ь этих ф а к т о р о в в п р о ц е с с е к р у г о о б о р о т а (см. с л е д у ю щ и й 
р а з д е л д о к л а д а ) . 

2 . П е р в а я группа р е з е р в о в — т а к н а з ы в а е м ы е я в н ы е ре-
з е р в ы — в ы я в л я ю т с я п у т е м а н а л и з а п о к а з а т е л е й о т ч е т н о с т и 
в с о п о с т а в л е н и и с п л а н о в ы м и . Они ф и к с и р у ю т с я в отчет-
ности, к а к отклонения от п л а н а в сторону у х у д ш е н и я исполь-
з о в а н и я м а т е р и а л ь н ы х , т р у д о в ы х и д е н е ж н ы х ресурсов , 
а т а к ж е к а к не п р е д у с м о т р е н н ы е планом потерн и непроиз-
в о д и т е л ь н ы е з а т р а т ы . 

Б о л е е с л о ж н ы м и путями в ы я в л я ю т с я резервы второй 
группы т а к н а з ы в а е м ы е с к р ы т ы е резервы, т а я щ и е с я 
в с в е р х п л а н о в о м повышении о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е с к о г о 
у р о в н я предприятия ( п р о и з в о д с т в а , с н а б ж е н и я , с б ы т а и фи-
н а н с о в ) . Эти р е з е р в ы о п р е д е л я ю т с я н а о с н о в е а н а л и з а 
п л а н о в ы х з а д а н и й , с точки зрения полноты у ч е т а в них 
р е а л ь н ы х в о з м о ж н о с т е й и ресурсов предприятия, а т а к ж е 
путем с р а в н и т е л ь н о г о а н а л и з а п о к а з а т е л е й и з у ч а е м о г о пред-
приятия в сопоставлении с п о к а з а т е л я м и п е р е д о в ы х пред-
приятий, а внутри предприятия — с п о к а з а т е л я м и п е р е д о в ы х 
у ч а с т к о в и р а б о т н и к о в - н о в а т о р о в . 

Д л я в ы я в л е н и я с к р ы т ы х р е з е р в о в с л е д у е т т а к ж е привле-
к а т ь н а у ч н о - о б о с н о в а н н ы е п р о г р е с с и в н ы е н о р м а т и в ы т р у д о -
емкости изделий, п о з в о л я ю щ и е оценить о р г а н и з а ц и о н н о - т е х -
нический у р о в е н ь предприятий. 

1 С Б а р н о г о л ь ц . Консультации по курсу «Анализ хозяйственной 
деятельности предприятий», (изд. 1958 и 1960 п ) . Курсовые задания по 
анализу годового отчета машиностроительного завода (изд. 1959 и 1960 г.), 
с методическими указаниями о порядке их выполнения. 
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3. Р е з е р в ы предприятия, н а х о д я щ и е о т р а ж е н и е в анали-
з и р у е м ы х п о к а з а т е л я х его д е я т е л ь н о с т и , д о л ж н ы и з у ч а т ь с я 
на к а ж д о м этапе а н а л и з а в н а ч а л е и з о л и р о в а н н о , а з а т е м 
о б о б щ а т ь с я и с о п о с т а в л я т ь с я д л я определения их комплект-
ности. 

Ч т о б ы у с т а н о в и т ь р е а л ь н ы е в о з м о ж н о с т и и с п о л ь з о в а н и я 
резервов , т р е б у е т с я произвести с в о д н ы й подсчет по к а ж д о й 
группе ф а к т о р о в в отдельности , а з а т е м определить соответ-
ствие величины в з а и м о с в я з а н н ы х резервов . 

Т а к , например, при с в о д н о м подсчете и м е ю щ и х с я у пред-
приятия р е з е р в о в роста п р о и з в о д с т в а н е о б х о д и м о исходить 
из того, что процесс п р о и з в о д с т в а п р е д с т а в л я е т е д и нство 
трех простых моментов т р у д а — а к т и в н о г о ф а к т о р а — т р у д а 
и п а с с и в н ы х ф а к т о р о в — с р е д с т в т р у д а и предметов т р у д а . 
С л е д о в а т е л ь н о , д л я у в е л и ч е н и я п р о и з в о д с т в а н е о б х о д и м о 
р а с п о л а г а т ь резервами, о б е с п е ч и в а ю щ и м и н а м е ч а е м о е уве-
личение по всем трем группам ф а к т о р о в , в з а и м о д е й с т в у ю -
щим в' процессе п р о и з в о д с т в а . Эти группы р е з е р в о в д е й с т в у -
ют п а р а л л е л ь н о и в з а и м о с в я з а н о . Из этого в ы т е к а е т необхо-
димость с о п о с т а в л е н и я итогов р а з д е л ь н о произведенного под-
с ч е т а по к а ж д о й группе р е з е р в о в д л я у с т а н о в л е н и я их соот-
в е т с т в и я или комплектности . 

4 . Пути мобилизации р е з е р в о в д о л ж н ы б ы т ь определены 
в з а в и с и м о с т и от х а р а к т е р а в ы я в л е н н ы х р е з е р в о в , д л я чего 
т р е б у е т с я их к л а с с и ф и к а ц и я , с п о д р а з д е л е н и е м р е з е р в о в на 
текущие, к о т о р ы е можно привести в д е й с т в и е в ближайший 
плановый период, и перспективные , д л я мобилизации кото-
рых т р е б у е т с я п р о д о л ж и т е л ь н о е время. 

7. О применении показателей нормативного расхода 
заработной платы для оценки выполнения 
плана промышленными предприятиями 

Принципы оценки выполнения плана промышленными 
предприятиями д о л ж н ы с т и м у л и р о в а т ь р а з в и т и е промышлен-
ности в с о о т в е т с т в и и с о б щ е г о с у д а р с т в е н н ы м и интересами, 
с п о с о б с т в о в а т ь н а и б о л е е р а ц и о н а л ь н о м у и с п о л ь з о в а н и ю 
мощностей, т р у д о в ы х и с ы р ь е в ы х ресурсов , мобилизации ре-
з е р в о в . М е ж д у т е м , применяемые в н а с т о я щ е е в р е м я принци-
пы оценки не о т в е ч а ю т этим т р е б о в а н и я м в полной мере. 

Н а х о з я й с т в е н н у ю д е я т е л ь н о с т ь предприятий отрица-
т е л ь н о в л и я е т применение д л я оценки выполнения п л а н а со-
п о с т а в л е н и я ф а к т и ч е с к и произведенной продукции с з а п л а -
нированной в оптовых ценах предприятий. М е ж д у т е м полез-
ная д е я т е л ь н о с т ь предприятия в ы р а ж а е т с я в о б ъ е м е выпол-
ненных им д л я п р о и з в о д с т в а этой продукции работ . В боль-
шинстве отраслей о б р а б а т ы в а ю щ е й промышленности решаю-
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щий у д е л ь н ы й вес в д е н е ж н о й оценке продукции имеет 
стоимость и с п о л ь з о в а н н о г о с ы р ь я и м а т е р и а л о в (перенесен-
ная с т о и м о с т ь ) . Поэтому, чем больший п р е д у с м а т р и в а е т с я 
количественный р а с х о д с ы р ь я и м а т е р и а л о в и чем в ы ш е 
стоимость этих м а т е р и а л о в , т е м более в ы с о к а я цена у с т а -
н а в л и в а е т с я на д а н н о е изделие и тем л е г ч е предприятию 
в ы п о л н я т ь п р о и з в о д с т в е н н у ю программу. 

З а р а б о т н а я п л а т а в ы д а е т с я Г о с б а н к о м с учетом степени 
выполнения п л а н а по в а л о в о й продукции. При перевыполне-
нии п л а н а за счет менее м а т е р и а л о е м к о й продукции процент 
и с п о л ь з о в а н и я фонда з а р п л а т ы в ы ш е , чем процент выполне-
ния п л а н а по в а л о в о й продукции в оптовых ц е н а х и обра-
зуется о т н о с и т е л ь н ы й п е р е р а с х о д ф о н д а з а р а б о т н о й платы. 
В о т почему предприятиям «не в ы г о д н о » в ы п у с к а т ь менее 
м а т е р и а л о е м к и е изделия, о б л е г ч а т ь вес машин, а т а к ж е пере-
в ы п о л н я т ь план за счет в ы п у с к а изделий из более д е ш е в о г о 
сырья . 

При повышении у д е л ь н о г о в е с а менее м а т е р и а л о е м к о й 
или менее р е н т а б е л ь н о й продукции в о б щ е м ее объеме , у х у д -
ш а ю т с я т а к ж е п о к а з а т е л и с р е д н е г о д о в о й в ы р а б о т к и на 1 ра-
б о т а ю щ е г о , н а о с н о в е к о т о р ы х , к а к известно , о ц е н и в а е т с я 
выполнение плана по производительности т р у д а и опреде-
л я е т с я н у ж н ы й предприятию контингент р а б о т н и к о в . 

По этой причине предприятия иногда в ы п у с к а ю т техни-
чески у с т а р е в ш у ю или не п о л ь з у ю щ у ю с я , спросом продукцию, 
чтобы соблюсти предусмотренное в плане соотношение меж-
ду объемом в а л о в о й продукции, фондом з а р а б о т н о й п л а т ы 
и з а п л а н и р о в а н н о й ч и с л е н н о с т ь ю р а б о т а ю щ и х . 

Д л я исчисления о б ъ е м а переданной предприятием в на-
р о д н о х о з я й с т в е н н ы й оборот продукции, о б щ е г о о б ъ е м а про-
и з в о д с т в а и н а ц и о н а л ь н о г о д о х о д а по п р о м ы ш л е н н о с т и и на-
родному х о з я й с т в у в целом, д л я подсчетов продукции и на-
ц и о н а л ь н о г о д о х о д а за д л и т е л ь н ы й период времени, исчис-
ления д и н а м и к и роста п р о и з в о д с т в а за ряд лет , д л я плани-
рования и контроля д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я , р е н т а б е л ь н о с т и и 
д р у г и х целей — п л а н и р о в а н и е и учет продукции в о п т о в ы х 
ценах предприятий я в л я е т с я о б я з а т е л ь н ы м . Но эта с и с т е м а 
п о к а з а т е л е й , к а к п о к а з а л а п р а к т и к а ее применения, м а л о 
пригодна д л я оценки выполнения п л а н а п р о и з в о д с т в а от-
д е л ь н ы х предприятий к а к с а м о с т о я т е л ь н ы х х о з р а с ч е т н ы х ор-
ганизаций и о т д е л ь н ы х ц е х о в внутри предприятия. 

П р а к т и ч е с к и н е в о з м о ж н о в н а с т о я щ е е в р е м я п л а н и р о в а т ь 
и у ч и т ы в а т ь объем чистой продукции, д е й с т в и т е л ь н о с о з д а -
ваемой на к а ж д о м предприятии. Н е о б х о д и м о поэтому найти 
т а к и е у с л о в н ы е измерители, с о п о с т а в л е н и е к о т о р ы х позволи-
ло бы определить в ы п о л н е н и е п л а н а по о б ъ е м у полезной ра-
боты и по производительности т р у д а , и с к л ю ч и в влияние на 

29 



эти показатели перенесенной стоимости более дорогих 
более д е ш е в ы х м а т е р и а л о в и неодинаковой р е н т а б е л ь н о с т и 
в ы п у с к а е м ы х изделий. 

Н а и б о л е е пригодными д л я этой цели были бы н о р м а т и в ы 
з а т р а т з а р а б о т н о й платы на к а ж д о е изделие. Эти н о р м а т и в ы 
д о л ж н ы в к л ю ч а т ь не т о л ь к о з а р п л а т у п р о и з в о д с т в е н н ы х ра-
бочих, н е п о с р е д с т в е н н о о т н о с и м у ю на изготовление отдель-
ных в и д о в изделий, но и с о о т в е т с т в у ю щ у ю ч а с т ь з а р п л а т ы 
рабочих , з а н я т ы х с о д е р ж а н и е м и эксплуатацией о б о р у д о в а -
ния, а т а к ж е в с е г о о с т а л ь н о г о персонала предприятия. О д -
н а к о т а к и е к о м п л е к с н ы е н о р м а т и в ы р а с х о д а з а р а б о т н о й пла-
ты не применяются , к с о ж а л е н и ю , при построении о т ч е т н ы х 
п о к а з а т е л е й . По д е й с т в у ю щ е м у порядку у ч е т а з а т р а т и к а л ь -
к у л и р о в а н и я себестоимости продукции в с я з а р п л а т а , кроме 
з а р п л а т ы п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих, в х о д и т в с о с т а в ком-
п л е к с н ы х р а с х о д о в и р а с п р е д е л я е т с я к о с в е н н ы м путем, 
в б о л ь ш и н с т в е отраслей промышленности — пропорциональ-
но з а р п л а т е п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих . О б щ е и з в е с т н о , что 
способ распределения к о м п л е к с н ы х р а с х о д о в пропорциональ-
но з а р п л а т е п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих на предприятиях 
с н е о д и н а к о в ы м уровнем а в т о м а т и з а ц и и п р о и з в о д с т в а раз-
ных изделий неправилен . При т а к о м способе распределения 
з а р п л а т а н а л а д ч и к о в , ремонтных рабочих и д р у г и х работни-
ков , з а н я т ы х у х о д о м за о б о р у д о в а н и е м , относится в большей 
степени н а т е и з д е л и я , г д е б о л ь ш е с у м м а т а к н а з ы в а е м о й 
прямой з а р п л а т ы , т . е . т у д а , где процесс п р о и з в о д с т в а отно-
с и т е л ь н о м е н ь ш е м е х а н и з и р о в а н , а д о л ж н о иметь место об-
ратное положение. 

О д н а к о пока этот способ распределения я в л я е т с я господ-
с т в у ю щ и м , присоединение к о с в е н н о р а с п р е д е л я е м о й з а р п л а -
ты к з а р п л а т е п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих не меняет соотно-
шения м е ж д у п л а н о в ы м и нормами з а р п л а т ы на о т д е л ь н ы е 
и з д е л и я . По этой причине д л я с р а в н и т е л ь н о й оценки соотно-
шения т р у д о е м к о с т и о т д е л ь н ы х изделий д о с т а т о ч н о исполь-
з о в а т ь д а н н ы е о п л а н и р у е м ы х з а т р а т а х на з а р п л а т у произ-
в о д с т в е н н ы х рабочих на к а ж д ы й вид изделий. 

П о с л е проведения комплексной механизации у ч е т а этот 
способ р а с п р е д е л е н и я б у д е т з а м е н е н д р у г и м и более правиль-
ными и т о г д а о б я з а т е л ь н о н а д о б у д е т у ч и т ы в а т ь в н о р м а х 
з а р п л а т ы и к о с в е н н о р а с п р е д е л я е м у ю ее ч а с т ь . До этого вре-
мени применение того или д р у г о г о принципа оценки не д о л ж -
н о в ы з ы в а т ь у в е л и ч е н и я о б ъ е м а у ч е т н о - п л а н о в ы х работ, 
а, наоборот , по в о з м о ж н о с т и , о б л е г ч а т ь п л а н и р о в а н и е и учет 
на предприятиях . По этим с о о б р а ж е н и я м а в т о р считает наи-
более ц е л е с о о б р а з н ы м в основу оценки в ы п о л н е н и я плана 
по о б ъ е м у продукции и по производительности т р у д а на от-
д е л ь н ы х предприятиях и в ц е х а х положить сопоставление 
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заработной платы п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих по плановым 
нормам на плановый и фактический объем и состав продук-
ции. 

К о л и ч е с т в о и к а ч е с т в о т р у д а при с о ц и а л и с т и ч е с к о м прин-
ципе распределения н а х о д и т о т р а ж е н и е в р а з м е р а х его оп-
л а т ы . Поэтому с о п о с т а в л е н и е п л а н о в ы х норм з а р п л а т ы 
на плановый и фактический объем и а с с о р т и м е н т п р о д у к ц и и 
вполне правомерно применить д л я оценки в ы п о л н е н и я п л а н а 
по о б ъ е м у полезной работы, з а т р а ч е н н о й предприятием на 
в ы п у с к продукции. 

П е р в о н а ч а л ь н о у с т а н о в л е н н ы й п л а н о в ы й фонд з а р п л а т ы 
п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих на п л а н о в ы й о б ъ е м и а с с о р т и м е н т 
товарной продукции в ы д е л я е т с я в виде с а м о с т о я т е л ь н о й 
с т а т ь и и с в о д н о м р а с ч е т е плановой себестоимости т о в а р н о г о 
в ы п у с к а продукции, с о с т а в л я е м о м п л а н о в ы м о т д е л о м пред-
приятия при о б о с н о в а н и и з а д а н и я по с н и ж е н и ю себестои-
мости продукции ( с в о д п л а н о в ы х к а л ь к у л я ц и й ) . 

П е р е с ч и т а н н ы й на фактический объем и а с с о р т и м е н т то-
в а р н о й продукции фонд з а р а б о т н о й платы п р о и з в о д с т в е н н ы х 
рабочих (пересчитанный п л а н о в ы й ф о н д ) в ы д е л я е т с я в от-
четности о себестоимости с а м о с т о я т е л ь н о й статьей . Т а к и м 
о б р а з о м в с е д а н н ы е , н е о б х о д и м ы е д л я применения т а к о г о 
способа оценки при э к о н о м и ч е с к о м а н а л и з е , и м е ю т с я в п л а -
не и отчете в готовом в и д е и н и к а к о г о у с л о ж н е н и я у ч е т а и 
отчетности д л я их получения не требуется . 

Конечно, этот способ оценки т а к ж е н е с о в е р ш е н е н , но он 
л у ч ш е д е й с т в у ю щ и х . 

Применение п о к а з а т е л е й п л а н о в о г о р а с х о д а з а р п л а т ы 
позволяет т а к ж е з н а ч и т е л ь н о упростить учет в ы п о л н е н и я 
производственной программы о т д е л ь н ы м и ц е х а м и , учет вы-
полнения п л а н а по производительности т р у д а и норм в ы р а -
ботки, о т к а з а в ш и с ь в о в с е о т г р о м о з д к о г о у ч е т а н о р м о - ч а с о в , 
который в е д е т с я с этой целью на м а ш и н о с т р о и т е л ь н ы х з а в о -
д а х и на многих п р е д п р и я т и я х д р у г и х о т р а с л е й п р о м ы ш л е н -
ности. 

П р а в о н а использование ф о н д а з а р а б о т н о й платы д о л ж -
но о п р е д е л я т ь с я т о л ь к о в з а в и с и м о с т и от выполнения п л а н а 
по о б ъ е м у полезной р а б о т ы , то е с т ь от з а т р а т т р у д а . При 
д е й с т в у ю щ и х принципах к о н т р о л я Г о с б а н к а з а и с п о л ь з о в а -
нием фонда з а р п л а т ы о в е щ е с т в л е н н ы й т р у д у ч и т ы в а е т с я 
в равной мере с з а т р а т а м и ж и в о г о т р у д а , что принципиально 
н е п р а в и л ь н о , т а к к а к о т стоимости и с п о л ь з о в а н н о г о с ы р ь я 
фонд з а р а б о т н о й платы н и к а к не зависит . 

С п о с о б оценки выполнения п л а н а и с х о д я из п л а н о в о г о 
р а с х о д а з а р п л а т ы на плановый и фактический в ы п у с к был 
предложен автором в 1948 г . на с о в е щ а н и и п л а н о в ы х работ-
ников предприятий в М о с к о в с к о м доме и н ж е н е р а и т е х н и к а 
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им. Д з е р ж и н с к о г о и одобрен этим с о в е щ а н и е м . Ц е л е с о о б р а з -
ность его применения о б о с н о в ы в а л а с ь в к н и г е 1954 и в по-
с л е д у ю щ и х р а б о т а х а в т о р а . Он применяется на практике на 
предприятиях э л е к т р о п р о м ы ш л е н н о с т и (см. с т а т ь ю Т . Кали-
нина « О б у ч е т е выполнения цехами производственной про-
г р а м м ы в нормативной з а р а б о т н о й плате» . Ж у р н а л « Б у х -
г а л т е р с к и й у ч е т » , № 1 за 1956 г . ) , а т а к ж е некоторых д р у г и х 
отраслей промышленности . Э т о т же принцип, но т о л ь к о в от-
ношении у ч е т а в ы п о л н е н и я норм в ы р а б о т к и , был рекомендо-
в а н в « О с н о в н ы х положениях по у ч е т у т р у д а и з а р а б о т н о й 
п л а т ы » в 1958 г. 

В с е с о ю з н ы м н а у ч н ы м с о в е щ а н и е м п л а н о в ы х р а б о т н и к о в , 
с о з в а н н о м Н И И Г о с э к о н о м с о в е т а С С С Р в м а р т е 1961 г., ре-
к о м е н д о в а н о , д л я у с т р а н е н и я влияния с д в и г о в в с т р у к т у р е 
в ы п у с к а н а выполнение п л а н а , п о л ь з о в а т ь с я п о к а з а т е л я м и 
нормативной стоимости о б р а б о т к и . 

А в т о р не считает , что применение общих н о р м а т и в о в 
стоимости о б р а б о т к и позволит точнее определить соотноше-
ние з а т р а т т р у д а на о т д е л ь н ы е изделия, чем п л а н о в ы е норма-
тивы з а р п л а т ы п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих . К а к отмечено 
выше, в с е о с т а л ь н ы е з а т р а т ы н а о б р а б о т к у , кроме з а р п л а т ы 
п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих , о б ъ е д и н я ю т с я в к о м п л е к с н ы е 
с т а т ь и и , к а к правило, р а с п р е д е л я ю т с я пропорционально 
этой з а р п л а т е . В с о с т а в к о м п л е к с н ы х р а с х о д о в в х о д я т мате-
р и а л ь н ы е з а т р а т ы на ремонт и уход за о б о р у д о в а н и е м , 
на к а н ц е л я р с к и е п р и н а д л е ж н о с т и , амортизация и н е к о т о р ы е 
д р у г и е р а с х о д ы , к о т о р ы е н и к а к о г о отношения к т р у д о е м к о с т и 
изделий не имеют. Д л я с о в е р ш е н с т в о в а н и я н о р м а т и в о в , при-
м е н я е м ы х д л я определения относительной т р у д о е м к о с т и от-
д е л ь н ы х изделий, с л е д у е т , по мнению а в т о р а , в к л ю ч и т ь в них 
в с е виды з а р п л а т ы , з а т р а ч и в а е м о й н а п р о и з в о д с т в о отдель-
ных изделий, и на этой основе у с т а н о в и т ь с в о д н ы е п л а н о в ы е 
н о р м а т и в ы р а с х о д а з а р п л а т ы на изделия. Э т о г о будет доста-
точно д л я оценки выполнения плана по т р у д о е м к о с т и , 
п о с к о л ь к у к а к плановый, т а к и фактический в ы п у с к продук-
ции с этой целью о б с ч и т ы в а е т с я по плановым н о р м а т и в а м 
з а р п л а т ы . 

И с п о л ь з о в а н и е п л а н о в ы х н о р м а т и в о в з а р а б о т н о й платы 
п р о и з в о д с т в е н н ы х рабочих д л я оценки и а н а л и з а выполнения 
п л а н а по о б ъ е м у продукции, по в ы р а б о т к е на 1 р а б о т а ю щ е -
го и 1 рабочего , выполнения норм в ы р а б о т к и и определения 
относительной экономии или п е р е р а с х о д а фонда з а р а б о т н о й 
платы р е к о м е н д у е т с я в н а с т о я щ е е время программой к у р с а 
« А н а л и з х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и предприятия» и проф. 
А. М а р г у л и с о м в н а п и с а н н ы х им ІІ-й и І І І - е й г л а в а х учеб-
ника « Э к о н о м и ч е с к и й а н а л и з р а б о т ы предприятий, 1960 г . 
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8. О совершенствовании некоторых других 
показателей выполнения плана 

П р и м е н я ю щ и й с я на практике и р е к о м е н д у е м ы й в спе-
циальной л и т е р а т у р е способ оценки выполнения плана по но-
менклатуре путем исчисления коэффициента ассортимент-
ности предложено з а м е н и т ь способом оценки по с а м о м у 
низкому из процентов выполнения п л а н а в ы п у с к а изделий 
з а п л а н и р о в а н н о й н о м е н к л а т у р ы , с применением в дополне-
ние к нему ряда группировок н о м е н к л а т у р ы изделий. 

О ц е н к а по т а к о м у методу з а с т а в л я е т предприятие конт-
ролировать в ы п у с к по к а ж д о й в отдельности позиции з а п л а -
нированной н о м е н к л а т у р ы . Применение группировок необ-
ходимо д л я контроля за специализацией п р о и з в о д с т в а и со-
в е р ш е н с т в о в а н и е м в ы п у с к а е м о й продукции. П р е и м у щ е с т в о м 
с п о с о б а оценки выполнения п л а н а по низшему проценту яв-
л я е т с я т а к ж е простота его применения, в о з м о ж н о с т ь сопо-
с т а в л е н и я с планом ф а к т и ч е с к о г о в ы п у с к а по о т д е л ь н ы м по-
зициям н о м е н к л а т у р ы в н а т у р а л ь н ы х измерителях , без пе-
р е в о д а в стоимостные . 

Р е к о м е н д у е т с я в процессе а н а л и з а и с п о л ь з о в а т ь группи-
ровку н о м е н к л а т у р ы изделий по степени выполнения п л а н а , 
а именно: 1) о б щ е е к о л и ч е с т в о н а и м е н о в а н и й по п ла ну ; 
2) к о л и ч е с т в о наименований, по которым план перевыпол-
нен (от 1 0 0 % и в ы ш е ) ; 3) к о л и ч е с т в о н а и м е н о в а н и й , по ко-
торому план не выполнен (до 1 0 0 % ) 4 ) к о л и ч е с т в о наимено-
ваний изделий, в ы п у щ е н н ы х вне п л а н а ; 5 ) к о л и ч е с т в о на-
именований изделий, п р е д у с м о т р е н н ы х в плане, но факти-
чески не п р о и з в о д и в ш и х с я . 

Технический прогресс н е р а з р ы в н о с в я з а н с с о в е р ш е н с т -
в о в а н и е м продукции предприятий, п р о и з в о д я щ и х с р е д с т в а 
п р о и з в о д с т в а . В н е д р е н и е н о в ы х моделей машин, экономич-
ных м а т е р и а л о в и т. п. с о п р о в о ж д а е т с я повышением у д е л ь -
ного в е с а новой несравнимой продукции в о б щ е м о б ъ е м е 
в ы п у с к а . О д н а к о на н е к о т о р ы х предприятиях, производящих 
с р е д с т в а п р о и з в о д с т в а , п р о я в л я е т с я д е л я ч е с к а я тенденция пе-
р е в ы п о л н я т ь план за счет д а в н о о с в о е н н ы х изделий с отно-
сительно большей р е н т а б е л ь н о с т ь ю и не в ы з ы в а ю щ и х о с о б ы х 
з а б о т по о т л а д к е процесса их п р о и з в о д с т в а . 

Из этого в ы т е к а е т н е о б х о д и м о с т ь раздельного а н а л и з а и 
раздельной оценки выполнения п л а н а по сравнимой и н е с р а в -
нимой новой продукции. Г р у п п и р о в к а на с р а в н и м у ю и 
н е с р а в н и м у ю продукцию имеется т о л ь к о в отчетности по се-
бестоимости, и то в н а с т о я щ е е в р е м я не р а с п р о с т р а н я е т с я 
н а п л а н о в ы е п о к а з а т е л и . О д н а к о т а к а я группировка необхо-
ди ма т а к ж е в отчетности о в ы п у с к е продукции. При этом 
для а н а л и з а выполнения п л а н а по в ы п у с к у продукции сле-
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д у е т , по мнению а в т о р а , н е с р а в н и м у ю продукцию подразде-
л я т ь на д в е группы: 1) н о в а я продукция, 2 ) капитальный 
ремонт о б о р у д о в а н и я , работы промышленного х а р а к т е р а и 
у с л у г и на сторону. В с е г о т а к и м о б р а з о м в отчетности д а н н ы е 
о в ы п у с к е продукции (по плану и ф а к т и ч е с к и ) д о л ж н ы 
приводиться по трем группам: 1) с р а в н и м а я продукция; 
2 ) н е с р а в н и м а я н о в а я продукция; 3 ) н е с р а в н и м а я прочая 
продукция. 

Т а к а я г р у п п и р о в к а д о л ж н а быть п р е д у с м о т р е н а н е толь-
ко д л я продукции предприятий, п р о и з в о д я щ и х с р е д с т в а про-
и з в о д с т в а , но и в отношении т о в а р о в личного потребления. 

И з т о в а р о в личного потребления т а к ж е с у щ е с т в е н н о в ы 
д е л и т ь н о в ы е в и д ы изделий, о б л а д а ю щ и е о б ы ч н о более вы-
сокими потребительскими к а ч е с т в а м и и с о о т в е т с т в у ю щ и е 
в большей мере спросу населения . 

О т с у т с т в и е в д е й с т в у ю щ и х формах г о с у д а р с т в е н н о й от-
четности о в ы п у с к е продукции этой группировки з а т р у д н я е т 
к о н т р о л ь за выполнением п л а н а о т д е л ь н ы м и предприятиями 
в с о о т в е т с т в и и с и н т е р е с а м и т е х н и ч е с к о г о прогресса , потреб 
ностями г о с у д а р с т в а и населения . 

Д л я оценки специализации предприятия р е к о м е н д о в а н ы 
п о к а з а т е л и : 1) у д е л ь н ы й вес продукции о с н о в н о г о профиля 
предприятия в общем о б ъ е м е в ы п у с к а е м о й продукции; 2) об-
щее к о л и ч е с т в о наименований в ы п у с к а е м ы х д е т а л е й и полу-
ф а б р и к а т о в в п р е д ш е с т в у ю щ и е годы, по плану и фактически . 
Э т о т п о к а з а т е л ь необходим потому, что специализация пред-
приятий д о с т и г а е т с я не т о л ь к о за счет ограничения номен-
к л а т у р ы в ы п у с к а е м ы х изделий ( к о т о р а я д о л ж н а расширять-
ся быстрее , чем растет число предприятий) , а на о с н о в е со-
к р а щ е н и я н о м е н к л а т у р ы (производимых д е т а л е й и полуфабри-
к а т о в , в ы т е к а ю щ е г о из их унификации и нормализации, 
а т а к ж е организации широкого м е ж з а в о д с к о г о к о о п е р и р о в а -
ния. 

В н е д р е н и е в практику первого п о к а з а т е л я н а т а л к и в а л о с ь 
на некоторые трудности, с в я з а н н ы е с тем, что ч а с т ь пред-
приятий не имела четко в ы р а ж е н н о г о п р о и з в о д с т в е н н о г о про-
филя и это, е с т е с т в е н н о , м е ш а л о р а з г р а н и ч е н и ю их продук-
ции на с о о т в е т с т в у ю щ у ю и не соответствующую о с н о в н о м у 
профилю. 

О д н а к о в н а с т о я щ е е время о т р а с л е в ы м и г о с у д а р с т в е н н ы -
ми комитетами проводится б о л ь ш а я р а б о т а по специализа-
ции з а в о д о в , к о т о р а я у с т р а н и т эти з а т р у д н е н и я и с д е л а е т 
в в е д е н и е р е к о м е н д о в а н н ы х п о к а з а т е л е й в г о с у д а р с т в е н н у ю 
о т ч е т н о с т ь особенно н е о б х о д и м ы м д л я контроля з а х о д о м 
специализации предприятий. 

Р е ш а ю щ у ю роль после перехода на м а т е р и а л ь н о е стиму-
л и р о в а н и е И Т Р и р у к о в о д я щ и х р а б о т н и к о в предприятий 
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в зависимости от выполнения з а д а н и й по с н и ж е н и ю себестои-
мости и г р а е т п р а в и л ь н а я оценка выполнения плана по себе-
стоимости продукции и в ы я в л е н и е не з а в и с я щ и х от предприя-
тия причин снижения или повышения и з д е р ж е к . 

С и с т е м а п о к а з а т е л е й себестоимости д о л ж н а о п и р а т ь с я 
на э к о н о м и ч е с к у ю теорию М а р к с а о д в о й с т в е н н о с т и т о в а р а 
и т р у д а . С л е д у е т поэтому с ч и т а т ь п р а в и л ь н ы м определение 
себестоимости т о л ь к о к о н к р е т н ы х в и д о в изделий, и м е ю щ и х 
о п р е д е л е н н у ю потребительную стоимость и о п р е д е л е н н у ю на-
т у р а л ь н о - в е щ е с т в е н н у ю форму. З а т р а т ы а б с т р а к т н о г о т р у д а , 
н а х о д я щ и е о т р а ж е н и е в себестоимости продукции, опреде-
л я ю т с я т р у д о м к о н к р е т н ы м . Последний ж е о р г а н и ч е с к и с в я -
зан с конкретной н а т у р а л ь н о - в е щ е с т в е н н о й формой этой про-
дукции, с ее конструкцией, технологией о б р а б о т к и , использо-
ванием к о н к р е т н ы х м а т е р и а л о в и т. д. В с т а т ь е « С о в е р ш е н с т -
в о в а т ь принципы оценки выполнения плана предприятиями», 
о п у б л и к о в а н н о й з а д в а года д о в в е д е н и я п о к а з а т е л я з а т р а т 
на р у б л ь т о в а р н о й продукции, к р и т и к о в а л с я принцип опреде-
ления з а т р а т на о б е з л и ч е н н у ю продукцию (см. « Д е н ь г и и 
кредит» , № 6, 1956 г., стр. 3 9 ) . С о п о с т а в л я т ь о т ч е т н у ю себе-
стоимость с базисной (плановой или п р е д ш е с т в у ю щ и х перио-
д о в ) на предприятиях следует, т о л ь к о путем построения ин-
д е к с о в ф и к с и р о в а н н о г о с о с т а в а . И н д е к с ж е переменного со-
с т а в а п р и г о д е н д л я и з у ч е н и я с р е д н е о т р а с л е в о й себестоимости. 
Э т о д о к а з а н о в т р у д а х проф. Д. В . С а в и н с к о г о . 

В 1958 г . был в в е д е н н о в ы й д о п о л н и т е л ь н ы й п о к а з а т е л ь -
з а т р а т ы на рубль товарной продукции. Э т о т п о к а з а т е л ь 
не я в л я е т с я по с у щ е с т в у п о к а з а т е л е м себестоимости . Он вы-
р а ж а е т отношение себестоимости к с т о и м о с т и продукции 
в о п т о в ы х ценах и, с л е д о в а т е л ь н о , р е н т а б е л ь н о с т ь производ-
ства 

О д н а к о в н а ч а л е его в в е д е н и е , в дополнение к п о к а з а т е л ю 
снижения с е б е с т о и м о с т и сравнимой продукции, с ы г р а л о по-
л о ж и т е л ь н у ю роль, т . к . с в я з а л о в о е д и н о п о к а з а т е л и рента-
бельности и себестоимости. С и с т е м а п о к а з а т е л е й с е б е -
стоимости позволила у с т а н о в и т ь не т о л ь к о в ы п о л н е н и е з а д а -
ния по с н и ж е н и ю з а т р а т на с р а в н и м у ю продукцию, но опре-
д е л и т ь и с о п о с т а в и т ь з а т р а т ы на 1 рубль о т д е л ь н о по с р а в -
нимой и несравнимой продукции. З а д а н и е по с н и ж е н и ю за-
т р а т на о б е з л и ч е н н у ю продукцию по с р а в н е н и ю с п р е д ш е с т в у -
ющим периодом н е у с т а н а в л и в а л о с ь . О ц е н к а ф а к т и ч е с к о г о 
уровня з а т р а т по отношению к з а п л а н и р о в а н н о м у произво-
д и л а с ь путем пересчета п л а н о в ы х з а т р а т на фактический 
ассортимент продукции, т. е. по принципу построения и н д е к с а 
ф и к с и р о в а н н о г о с о с т а в а . Т а к а я система п о к а з а т е л е й расши-
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рила в о з м о ж н о с т и контроля и а н а л и з а к а к отчетной т а к и 
плановой себестоимости и р е н т а б е л ь н о с т и . 

И с п о л ь з о в а н и е новой с и с т е м ы п о к а з а т е л е й себестоимости 
д л я оценки выполнения п л а н а и а н а л и з а с р а з у после ее вве -
дения были р а с с м о т р е н ы в с т а т ь е а в т о р а « О ц е н к а выполне-
ния п л а н а по себестоимости промышленной продукции» 
( « Д е н ь г и и К р е д и т » , № 12 за 1958 г . ) . 

О д н а к о в 1960 г . из с и с т е м ы п л а н и р о в а н и я себестоимости 
были в о в с е и с к л ю ч е н ы п о к а з а т е л и себестоимости сравнимой 
продукции, а в отчетности о с т а в л е н в виде с п р а в к и т о л ь к о 
общий итог ф а к т и ч е с к и х з а т р а т на с р а в н и м у ю продукцию, 
без р а с ш и ф р о в к и по с т а т ь я м з а т р а т . В м е с т о з а д а н и я по сни-
ж е н и ю с е б е с т о и м о с т и сравнимой продукции было в в е д е н о 
з а д а н и е по с н и ж е н и ю з а т р а т на в с ю продукцию. Автор д о к а -
з ы в а л н е д о с т а т о ч н о с т ь новой с и с т е м ы п о к а з а т е л е й д л я сти-
м у л и р о в а н и я с о в е р ш е н с т в о в а н и я продукции и в ы п у с к а ее 
в а с с о р т и м е н т е , с о о т в е т с т в у ю щ е м з а п р о с а м потребителей. 

Б ы л и в ы д в и н у т ы с л е д у ю щ и е п р е д л о ж е н и я : 
1) В плане и отчете предприятия д о л ж н ы у с т а н а в л и -

в а т ь с я : а ) п л а н о в ы е и отчетные з а т р а т ы на р у б л ь всей 
продукции и б) в том числе на р у б л ь с р а в н и м о й продукции; 
в) п л а н о в о е и ф а к т и ч е с к о е снижение себестоимости сравни-
мой продукции в процентах к п р о ш л о г о д н е м у ее у р о в н ю ; 
г ) п л а н о в а я и ф а к т и ч е с к а я с е б е с т о и м о с т ь о т д е л ь н ы х изделий 
н е с р а в н и м о й (новой) продукции (не менее одной трети на-
именований н о в ы х изделий) и в а ж н е й ш и х изделий из с о с т а в а 
с р а в н и м о й продукции. 

В плане с л е д у е т п р е д у с м а т р и в а т ь з а д а н и е по с н и ж е н и ю 
себестоимости сравнимой продукции (в процентах к прошло-
г о д н е м у у р о в н ю ) . 

2 ) Д л я оценки выполнения плана н а д о и с х о д и т ь , к а к пра-
вило, из с р а в н е н и я плановой и отчетной себестоимости срав -
нимой продукции в ф а к т и ч е с к о м ее с о с т а в е , т. е. в к а ч е с т в е 
б а з ы применять пересчитанный плановый п о к а з а т е л ь сниже-
ния себестоимости (в пересчете на фактический с о с т а в про-
дукции) . 

П о к а з а т е л и пересчитанного п л а н а по у р о в н ю з а т р а т на 
в с ю продукцию, и в том числе на с р а в н и м у ю , с л е д у е т приме-
н я т ь д л я оценки выполнения предприятием п л а н а себестои-
мости не а в т о м а т и ч е с к и , а при соблюдении т а к и х условий: 

1. К о г д а у р о в е н ь з а т р а т по пересчитанному плану ниже 
у т в е р ж д е н н о г о . 

Е с л и у р о в е н ь з а т р а т по пересчитанному п л а н у выше 
у т в е р ж д е н н о г о , оценка производится по с р а в н е н и ю либо с пе-
р е с ч и т а н н ы м , либо с у т в е р ж д е н н ы м планом, в з а в и с и м о с т и 
от причин повышения пересчитанного у р о в н я з а т р а т . 
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2. П о в ы ш е н н ы й пересчитанный план з а т р а т принимается 
в к а ч е с т в е б а з ы с р а в н е н и я в д в у х с л у ч а я х : 

а ) К о г д а план по о б я з а т е л ь н о й н о м е н к л а т у р е в ы п у с к а 
выполнен, а отклонения от з а п л а н и р о в а н н о й его с т р у к т у р ы 
произошли в с л е д с т в и е н е о д и н а к о в о г о перевыполнения плана 
по о т д е л ь н ы м изделиям; 

б ) К о г д а нарушения з а п л а н и р о в а н н о г о а с с о р т и м е н т а вы-
пуска в ы з в а н ы уточнением з а к а з о в п о к у п а т е л я м и . 

3 . Во в с е х с л у ч а я х применения пересчитанного п л а н а за-
т р а т н е о б х о д и м о из о б ъ е м а продукции и с к л ю ч а т ь с в е р х п л а -
новый в ы п у с к изделий, имеющих о г р а н и ч е н н ы й с б ы т (в со-
ответствии с д е й с т в у ю щ е й теперь м е т о д о л о г и е й ) . 

4 . У т в е р ж д е н н ы й план з а т р а т принимается в к а ч е с т в е ба-
зы с р а в н е н и я при не о п р а в д а н н о м интересами потребителей 
и н а р о д н о г о х о з я й с т в а нарушении з а п л а н и р о в а н н о й с т р у к т у -
ры (и а с с о р т и м е н т а ) т о в а р н о й продукции. 

5 . К а к при оценке выполнения п л а н а себестоимости исхо-
дя из у т в е р ж д е н н о г о плана , т а к и на б а з е пересчитанного сле-
д у е т производить с о п о с т а в л е н и е п о к а з а т е л е й у т в е р ж д е н н о г о 
и пересчитанного плана с целью в ы я в л е н и я влияния откло-
нения от з а п л а н и р о в а н н о й с т р у к т у р ы в ы п у с к а на средний 
процент снижения себестоимости. А н а л и з этих отклонений 
преследует цель у с т а н о в и т ь , н а с к о л ь к о они о п р а в д а н ы и це-
л е с о о б р а з н ы с точки зрения с о б л ю д е н и я о б щ е г о с у д а р с т в е н -
ных и н т е р е с о в . 

Н е о б х о д и м о обеспечить т о ч н о с т ь пересчета плановой се-
бестоимости на фактический объем и а с с о р т и м е н т продукции, 
в том числе сравнимой ее части. Д л я этого н у ж н о , ч т о б ы 
пересчет производился по полной н о м е н к л а т у р е ф а к т и ч е с к о г о 
в ы п у с к а , а не и с х о д я из среднегрупповой себестоимости по 
о т д е л ь н ы м позициям о б я з а т е л ь н о й н о м е н к л а т у р ы в ы п у с к а 
или же и с х о д я из плановой себестоимости изделий — пред-
с т а в и т е л е й с о о т в е т с т в у ю щ и х групп. Е с л и д о п у с к а т ь т а к и е 
«упрощения» пересчета , снижение ф а к т и ч е с к и х з а т р а т против 
пересчитанного и х у р о в н я м о ж е т о к а з а т ь с я с л е д с т в и е м нару-
шения з а п л а н и р о в а н н о г о в н у т р и г р у п п о в о г о а с с о р т и м е н т а 
(или с т р у к т у р ы ) , а не р е а л ь н о г о у м е н ь ш е н и я и з д е р ж е к про-
и з в о д с т в а . 

К а к р а с п р е д е л е н и е з а д а н и я по с н и ж е н и ю себестоимости 
м е ж д у о т д е л ь н ы м и позициями з а п л а н и р о в а н н о й н о м е н к л а т у -
ры, т а к и пересчет п л а н о в ы х з а т р а т на фактический в ы п у с к 
д о л ж н ы с и с т е м а т и ч е с к и к о н т р о л и р о в а т ь с я в ы ш е с т о я щ и м и 
о р г а н а м и у п р а в л е н и я п р о м ы ш л е н н о с т ь ю , а т а к ж е ф и н а н с о в о -
кредитной системой. 

3) С о п о с т а в л е н и е уровней з а т р а т на 1 р у б л ь всей продук-
ции в д и н а м и к е — д л я оценки р а б о т ы предприятия по с н и ж е -
нию себестоимости — непригодно. О н о м о ж е т п ри ме нять ся 
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т о л ь к о в отношении о д и н а к о в о г о с о с т а в а продукции — сравни-
мой продукции или о т д е л ь н ы х в и д о в изделий. 

Э т а т о ч к а зрения о т р а ж е н а в п р е д л о ж е н и я х м о с к о в с к о г о 
с о в е щ а н и я р а б о т н и к о в м а ш и н о с т р о е н и я но о б о б щ е н и ю опыта 
п л а н и р о в а н и я и оценки выполнения плана по себестоимости, 
проведенного Ц е н т р а л ь н ы м П р а в л е н и е м Н Т О М а ш п р о м а сов-
местно с Н И Ф И М и н ф и н а С С С Р в ноябре 1960 г . П р е д л о ж е -
ния с о в е щ а н и я в основном п о д д е р ж а н ы М и н и с т е р с т в о м фи-
н а н с о в С С С Р перед П р а в и т е л ь с т в е н н ы м и о р г а н а м и . 

9. Углубление анализа отдельных сторон хозяйственной 
деятельности 

1) В п р е д с т а в л е н н ы х р а б о т а х с т а в и л а с ь , в частности , за-
д а ч а найти пути и методы наиболее полного а н а л и т и ч е с к о г о 
и с п о л ь з о в а н и я т а к о г о в а ж н о г о и н с т р у м е н т а контроля за хо-
з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т ь ю и в ы я в л е н и я р е з е р в о в к а к отчет-
ность предприятий и их объединений. 

Х о т я в с и с т е м е п о к а з а т е л е й отчетности имеются сущест-
в е н н ы е н е д о с т а т к и , она в с е ж е с о д е р ж и т большие п о з н а в а -
т е л ь н ы е в о з м о ж н о с т и , которые и с п о л ь з у ю т с я д а л е к о непол-
ностью. М е ж д у тем, на ведение учета и отчетности г о с у д а р -
с т в о м р а с х о д у ю т с я з н а ч и т е л ь н ы е с р е д с т в а . О п р а в д а н и е м этих 
р а с х о д о в м о ж е т с л у ж и т ь т о л ь к о в с е с т о р о н н е е и с п о л ь з о в а н и е 
п о к а з а т е л е й у ч е т а и отчетности д л я усиления контроля как 
г о с у д а р с т в е н н о г о , т а к и о б щ е с т в е н н о г о — и в ы я в л е н и я 
в н у т р и х о з я й с т в е н н ы х резервов . 

В ы ш е у ж е изложены некоторые предложения по исполь-
з о в а н и ю системы п о к а з а т е л е й отчетности и с о в е р ш е н с т в о в а -
нию этой с и с т е м ы , в целях усиления к о н т р о л ь н о - а н а л и т и ч е -
ских функций отчетности и у г л у б л е н и я на этой основе ана-
лиза . К р о м е того , в р а б о т а х а в т о р а при рассмотрении 
приемов экономического а н а л и з а о т д е л ь н ы х сторон д е я т е л ь -
ности предприятий о т м е ч а л о с ь , что подбор п о к а з а т е л е й от 
четности и степень их д е т а л и з а ц и и не о т в е ч а ю т т р е б о в а н и я м 
к о н т р о л я : за т е х н и ч е с к и м развитием предприятия, использо-
в а н и е м о б о р у д о в а н и я , у л у ч ш е н и е м к а ч е с т в а продукции, со-
б л ю д е н и е м ритмичности п р о и з в о д с т в а , экономической эффек-
т и в н о с т ь ю проведения специализации и м е ж з а в о д с к о г о коопе-
рирования, выполнением планов м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о 
с н а б ж е н и я , за и с п о л ь з о в а н и е м м а т е р и а л ь н ы х р е с у р с о в в про-

' Статьи: I. Об анализе и учете себестоимости (Промышленно-зконо-
мическая газета , № 10 за (1959 г . ) ; 2) О показателях снижения себестои-

мости (Экономическая газета, № 5 за 1961 г . ) : 3) Оценка выполнения пла-
на по себестоимости промышленной продукции (сборник Н И Ф И «Вопросы 
планирования и калькулирования себестоимости промышленной продук-
ции». Гоофиннздат, 1961 г.). 
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и з в о д с т в е и некоторыми д р у г и м и в а ж н ы м и сторонами хозяй-
ственной д е я т е л ь н о с т и . 

В итоге критического рассмотрения с и с т е м ы п о к а з а т е л е й 
планирования и отчетности, о т р а ж а ю щ е й у к а з а н н ы е стороны 
х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , в н е с е н ы некоторые предложения 
по д а л ь н е й ш е м у ее с о в е р ш е н с т в о в а н и ю . 

2 ) П о д р о б н о и с с л е д о в а н ы вопросы а н а л и з а ф и н а н с о в о г о 
состояния в непосредственной с в я з и с оценкой выполнения 
ф и н а н с о в о г о плана . О б о б щ е н а практика а н а л и з а состояния 
с о б с т в е н н ы х оборотных с р е д с т в предприятий в у ч р е ж д е н и я х 
Г о с у д а р с т в е н н о г о б а н к а , с о г л а с н о которой у ч и т ы в а е т с я не 
т о л ь к о наличие с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в по б а л а н с у , 
но т а к ж е их и с п о л ь з о в а н и е в х о з я й с т в е н н о м обороте (пока-
затели в н е п л а н о в о г о о т в л е ч е н и я с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х 
с р е д с т в или их и м м о б и л и з а ц и и ) . 

Д е т а л ь н о р а с с м о т р е н ы вопросы привлечения к р е д и т н ы х 
р е с у р с о в : а н а л и з и р у е т с я не т о л ь к о обеспеченность в ы д а н н ы х 
с с у д , но т а к ж е полностью ли и с п о л ь з о в а н о предприятием пра-
во на кредит, с учетом применяемого р е ж и м а к р е д и т о в а н и я . 

А н а л и з дебиторской и кредиторской з а д о л ж е н н о с т и о х в а -
т ы в а е т : в ы я с н е н и е общих р а з м е р о в и динамики з а д о л ж е н н о -
сти, а т а к ж е х а р а к т е р а в н е п л а н о в о г о перераспределения обо 
ротных с р е д с т в (на б а з е с о с т а в л е н и я р а с ч е т н о г о б а л а н с а ) ; 
в ы д е л е н и е з а д о л ж е н н о с т и , в ы з в а н н о й нарушением д е й с т в у ю -
щего порядка и ср оков расчетов , путем и з у ч е н и я з а д о л ж е н н о -
сти по причинам возникновения и срокам о б р а з о в а н и я . 

З н а ч и т е л ь н о е место в а н а л и з е финансовой д е я т е л ь н о с т и 
предприятия о т в е д е н о и з у ч е н и ю состояния з а п а с о в т о в а р о - м а -
т е р и а л ь н ы х ценностей и о б о р а ч и в а е м о с т и оборотных с р е д с т в 
(см. д а л е е ) . 

3) Помимо о с в е щ е н и я предмета , з а д а ч и методов а н а л и з а 
п о к а з а т е л е й с в о д н ы х отчетов с о в н а р х о з о в и их о т р а с л е в ы х 
управлений (о чем с к а з а н о в ы ш е ) , в у ч е б н и к е р а с с м о т р е н ы 
с л е д у ю щ и е с п е ц и а л ь н ы е вопросы этого а н а л и з а : 

В ы п о л н е н и е плана кооперированных поставок в целом по 
с о в н а р х о з у ; 

В л и я н и е р а б о т ы о т д е л ь н ы х предприятий, в ч а с т н о с т и не 
в ы п о л н и в ш и х своих, планов , на с в о д н ы е п о к а з а т е л и выполне-
ния плана в ы п у с к а продукции, производительности т р у д а , се-
бестоимости и прибылей; 

В л и я н и е изменения у д е л ь н о г о в е с а о т д е л ь н ы х предприя-
тий в общем о б ъ е м е продукции на с в о д н ы е п о к а з а т е л и вы-
полнения плана по производительности т р у д а , по з а т р а т а м 
на 1 рубль и по о б о р а ч и в а е м о с т и с р е д с т в ; 

В ы б о р о ч н о е и з у ч е н и е причин отклонений от плана выпу-
с к а продукции на предприятиях д а н н о г о хозяйственного объ-
единения; 
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С р а в н и т е л ь н ы й а н а л и з себестоимости и р е н т а б е л ь н о с т и 
о д и н а к о в ы х и з д е л и й на р а з н ы х предприятиях ; 

В л и я н и е изменений о т р а с л е в о й с т р у к т у р ы реализации на 
прибыль; 

В л и я н и е п л а н о в о - у б ы т о ч н ы х предприятий на выполнение 
с в о д н о г о п л а н а прибыли; 

В ы я в л е н и е р е з е р в о в у в е л и ч е н и я прибыли путем группиро-
вок предприятий по р е н т а б е л ь н о с т и и степени выполнения 
п л а н а прибыли; 

Характеристика состояния с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в 
с о в н а р х о з а с точки зрения обеспечения этими с р е д с т в а м и от-
д е л ь н ы х в и д о в д е я т е л ь н о с т и , о т д е л ь н ы х о т р а с л е в ы х у п р а в -
лений и о т д е л ь н ы х предприятий; 

В н у т р и с и с т е м н о е перераспределение с о б с т в е н н ы х оборот-
ных с р е д с т в ; 

О б р а з о в а н и е и и с п о л ь з о в а н и е резерва д л я о к а з а н и я вре-
менной финансовой помощи предприятиям; 

О с о б е н н о с т и а н а л и з а с о с т о я н и я з а п а с о в товаро-матери-
а л ь н ы х ценностей и о б о р а ч и в а е м о с т и о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

З н а ч и т е л ь н а я ч а с т ь этих в о п р о с о в в а н а л и т и ч е с к о й лите-
ратуре р а н ь ш е не р а с с м а т р и в а л а с ь . 

4) В написанном автором пятом р а з д е л е у ч е б н и к а «Эко-
номический а н а л и з р а б о т ы предприятий» (ч. I I , 1961 г . ) осо 
бенности а н а л и з а д е я т е л ь н о с т и з а г о т о в и т е л ь н ы х организаций 
р а с с м а т р и в а ю т с я в основном на примере х л е б о п р и е м н ы х 
пунктов . Х л е б о п р и е м н ы е пункты я в л я ю т с я крупнейшими по 
м а с ш т а б а м своих операций з а г о т о в и т е л я м и , крупными пла-
т е л ь щ и к а м и н а л о г а с оборота и п о л ь з у ю т с я кредитами Гос-
б а н к а в з н а ч и т е л ь н ы х с у м м а х . Специфика комплексного 
а н а л и з а д е я т е л ь н о с т и х л е б о п р и е м н ы х п у н к т о в в аналитиче-
ской л и т е р а т у р е о с в е щ е н а в п е р в ы е . 

В п р е д ш е с т в у ю щ и х у ч е б н ы х пособиях и у ч е б н и к а х (автор-
с к о г о к о л л е к т и в а под р у к о в о д с т в о м профессоров М. И. Б а к а -
н о в а и С. К. Т а т у р а ) особенности а н а л и з а з а г о т о в и т е л ь н о й 
д е я т е л ь н о с т и р а с с м а т р и в а л и с ь применительно к заготовитель-
ным о р г а н а м потребительской кооперации. 

Н а р я д у с о с к в о з н ы м примером а н а л и з а д е я т е л ь н о с т и хле-
боприемного п у н к т а п р и в о д я т с я о т д е л ь н ы е примеры, осве-
щ а ю щ и е особенности а н а л и з а р а б о т ы с к о т о з а г о т о в и т е л ь н о й 
сети с о в н а р х о з о в и з а г о т о в и т е л ь н ы х о р г а н о в потребительской 
кооперации. 

Автор стремился о с в е т и т ь особенности а н а л и з а заготови-
тельной д е я т е л ь н о с т и применительно к н а и б о л е е крупным по 
м а с ш т а б а м своих операций з а г о т о в и т е л ь н ы м о р г а н и з а ц и я м . 
При этом у ч и т ы в а л с я профиль подготовки с т у д е н т о в , специа-
л и з и р у ю щ и х с я в о б л а с т и ф и н а н с о в и кредита , д л я которых 
п р е д н а з н а ч е н учебник, 
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5) К р а т к о и з л о ж е н ы в у ч е б н и к е особенности а н а л и з а хо-
зяйственной д е я т е л ь н о с т и предприятий торговли. О г р а н и ч е н -
ность л и с т а ж а , о т в е д е н н о г о д л я этого р а з д е л а , в ы н у ж д а л а 
и з ы с к и в а т ь способы изложения м а т е р и а л а , которые позволи-
ли бы з а о с т р и т ь внимание с т у д е н т о в на г л а в н ы х в о п р о с а х . 

П о мнению а в т о р а , а к т у а л ь н ы м вопросом а н а л и з а работы 
т о р г о в ы х предприятий я в л я е т с я в н а с т о я щ е е в р е м я анализ 
т о в а р о о б о р о т а и т о в а р н ы х з а п а с о в в а с с о р т и м е н т н о м разрезе . 

В и т о г е т а к о г о а н а л и з а определяется , н а с к о л ь к о полно 
и с в о е в р е м е н н о у д о в л е т в о р я л с я спрос н а с е л е н и я , у ч и т ы в а л с я 
ли х а р а к т е р спроса при планировании потоварной с т р у к т у р ы 
т о в а р о о б о р о т а и т о в а р н о г о с н а б ж е н и я , при в ы д а ч е предвари-
т е л ь н ы х з а к а з о в п р е д п р и я т и я м - п о с т а в щ и к а м и при д е ц е н т р а -
л и з о в а н н ы х з а г о т о в к а х . 

С о д е р ж а н и е и методы а н а л и з а р а с с м а т р и в а ю т с я в н а ч а л е 
на примере выполнения плана оптового т о в а р о о б о р о т а обла-
стной швейной торговой базой. Д а л е е п о к а з ы в а е т с я к а к от-

р и ц а т е л ь н о повлияло н а работу с н а б ж а е м о г о е ю у н и в е р м а г а 
н е д о с т а т о ч н о е в о з д е й с т в и е этой б а з ы на п р о м ы ш л е н н о с т ь 
в части в н е д р е н и я н о в ы х моделей и у л у ч ш е н и я к а ч е с т в а по-
ш и в а о д е ж д ы . По этой причине у н и в е р м а г не в ы п о л н и л план 
т о в а р о о б о р о т а по группе ш в е й н ы х т о в а р о в и накопил това р-
ные з а п а с ы , не с о о т в е т с т в у ю щ и е спросу покупателей по сво-
ему а с с о р т и м е н т у и к а ч е с т в у . 

И с п о л ь з о в а н н ы й методический прием позволил п о к а з а т ь , 
что а н а л и з выполнения планов оптового т о в а р о о б о р о т а торго-
вых предприятий-поставщиков и планов розничного товаро-
оборота с н а б ж а е м о й ими розничной сети ц е л е с о о б р а з н о про-
водить в з а и м о у в я з а н н о , если это в о з м о ж н о . 

С целью более к о м п а к т н о г о и з л о ж е н и я в з а и м о с в я з а н н ы х 
вопросов а н а л и з а и з д е р ж е к обращения, реализованной тор-
говой нацепки и выполнения п л а н а прибылей и, в то же вре-
мя, о с в е щ е н и я влияния на эти п о к а з а т е л и о с н о в н ы х хозяй-
с т в е н н ы х ф а к т о р о в , п р о г р а м м а и приемы их а н а л и з а р а с с м а т -
р и в а ю т с я в учебнике по ф а к т о р а м (а не по с т а т ь я м из-
д е р ж е к ) . 

В н а ч а л е р а с с м а т р и в а е т с я влияние ц е н н о с т н ы х ф а к т о р о в , 
а именно снижения розничных цен, изменения с т а в о к плате-
жей и норм отчислений. П о с л е элиминирования влияния этих 
не з а в и с я щ и х от к а ч е с т в а работы т о р г о в ы х предприятий фак-
торов, р а с с м а т р и в а е т с я влияние в н у т р и х о з я й с т в е н н ы х факто-
ров. Коротко о с в е щ а ю т с я общие принципы определения влия-
ния на издержки обращения и р е а л и з о в а н н у ю н а ц е н к у : 

выполнения плана по о б ъ е м у т о в а р о о б о р о т а ; 
отклонения от з а п л а н и р о в а н н о й потоварной с т р у к т у р ы то-

в а р о о б о р о т а (групповой и в н у т р и г р у п п о в о й ) ; 
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отклонения от з а п л а н и р о в а н н о г о соотношения м е ж д у 
с к л а д с к и м и т р а н з и т н ы м т о в а р о о б о р о т о м (в оптовых органи-
з а ц и я х ) ; 

т о в а р о о б о р а ч и в а е м о с т и и о б о р а ч и в а е м о с т и оборотных 
с р е д с т в ; 

улучшения м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о й б а з ы и организации 
торговли; 

внедрения новых п р о г р е с с и в н ы х форм торговли; 
организации д о с т а в к и (транспортировки) т о в а р о в ; 
с о б л ю д е н и я х о з р а с ч е т а и режима экономии; 
выполнения плана по производительности т р у д а . 
Б о л е е подробно ( у ч и т ы в а я профиль подготовки с т у д е н т о в ) 

р а с с м а т р и в а ю т с я вопросы а н а л и з а ф и н а н с о в о г о состояния. 
По с о с т а в у с р е д с т в , источникам их о б р а з о в а н и я и порядку 
и с п о л ь з о в а н и я т о р г о в ы е организации с у щ е с т в е н н о отличают-
ся от п р о м ы ш л е н н ы х предприятий. П о э т о м у в н а ч а л е к р а т к о 
х а р а к т е р и з у ю т с я эти отличия и их причины. З а т е м р а с с м а т -
р и в а ю т с я о с н о в н ы е вопросы а н а л и з а ф и н а н с о в о г о состояния 
на б а з е обобщения практики этого а н а л и з а в у ч р е ж д е н и я х 
Г о с б а н к а . 

6) С ж а т о и з л о ж е н ы в учебнике особенности а н а л и з а ра-
боты предприятий о б щ е с т в е н н о г о питания, с в я з ь которых 
с у ч р е ж д е н и я м и Г о с б а н к а и ф и н а н с о в ы м и о р г а н а м и незначи-
т е л ь н а (тема изучается ф а к у л ь т а т и в н о ) . В этой г л а в е оценка 
д е я т е л ь н о с т и предприятий о б щ е с т в е н н о г о питания произво-
дится исходя из п о с т а в л е н н ы х новой Программой Коммуни-
стической партии з а д а ч в с е м е р н о г о развития о б щ е с т в е н н о г о 
питания, обеспечения в ы с о к о г о к а ч е с т в а и р а з н о о б р а з и я пи-
щи и з н а ч и т е л ь н о г о снижения цен на нее. 

О с о б е н н о с т и а н а л и з а работы предприятий о б щ е с т в е н н о г о 
питания и л л ю с т р и р у ю т с я на примере треста ресторанов . Э т о 
позволяет о д н о в р е м е н н о р а с с м о т р е т ь и н е к о т о р ы е особенно-
сти а н а л и з а с в о д н ы х отчетов организации торговли и обще-
с т в е н н о г о питания. 

10. Вопросы анализа использования оборотных средств. 
Система общих и частных показателей оборачиваемости 

О д н и м из н а и б о л е е и н т е г р и р о в а н н ы х о б о б щ е н н ы х эконо-
мических п о к а з а т е л е й работы предприятия я в л я е т с я исполь-
з о в а н и е о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

Э ф ф е к т и в н о е использование оборотных с р е д с т в достигает -
ся в р е з у л ь т а т е улучшения производственной, с н а б ж е н ч е с к о -
сбытовой и всей х о з я й с т в е н н о - ф и н а н с о в о й д е я т е л ь н о с т и . Оно 
о с н о в а н о на соблюдении режима экономии и х о з я й с т в е н н о г о 
р а с ч е т а и требует усилий в с е г о к о л л е к т и в а р а б о т н и к о в пред-
приятия. В рациональном использовании оборотных с р е д с т в 
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п о л у ч а ю т о б о б щ е н н о е экономическое в ы р а ж е н и е технический 
прогресс, у л у ч ш е н и е организации т р у д а и п р о и з в о д с т в а , спе-
циализации и кооперирования, с о в е р ш е н с т в о в а н и е о р г а н и з а -
ции у п р а в л е н и я п р о м ы ш л е н н о с т ь ю , с н а б ж е н и я и с б ы т а . У с к о -
рение оборота с р е д с т в н е р а з р ы в н о с в я з а н о с ускорением про-
цессов п р о и з в о д с т в а и о б р а щ е н и я о б щ е с т в е н н о г о п р о д у к т а 
и п р е д с т а в л я е т поэтому в а ж н у ю н а р о д н о х о з я й с т в е н н у ю за-
д а ч у . 

В процессе к р у г о о б о р о т а оборотные с р е д с т в а проходят 
через три стадии — с н а б ж е н и е , производство и р е а л и з а ц и ю . 
На них в о з д е й с т в у ю т м н о г о ч и с л е н н ы е и р а з н о о б р а з н ы е орга-
низационно-технические и ф и н а н с о в о - э к о н о м и ч е с к и е ф а к т о р ы . 
Поэтому а н а л и з использования оборотных с р е д с т в , с целью 
определения путей наиболее рациональной о р г а н и з а ц и и их 
к р у г о о б о р о т а , я в л я е т с я одним из с а м ы х с л о ж н ы х у ч а с т к о в 
экономического а н а л и з а р а б о т ы предприятий. 

В процессе этого а н а л и з а д о л ж н ы б ы т ь у ч т е н ы резуль-
т а т ы предварительно проведенного а н а л и з а выполнения пла-
на т е х н и ч е с к о г о развития предприятия, и с п о л ь з о в а н и я основ-
ных ф о н д о в и м а т е р и а л ь н ы х ресурсов , роста производитель-
ности т р у д а и с о к р а щ е н и я п р о и з в о д с т в е н н о г о цикла, себе-
стоимости и р е н т а б е л ь н о с т и п р о и з в о д с т в а , выполнения плана 
реализации продукции и прибыли, состояния з а п а с о в товаро-
м а т е р и а л ь н ы х ценностей и расчетов . М н о г и е из перечислен-
ных вопросов р а с с м а т р и в а ю т с я д о п о л н и т е л ь н о при а н а л и з е 
и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в в а с п е к т е данной проблемы. 

В а ж н о й предпосылкой проведения а н а л и з а и с п о л ь з о в а н и я 
о б о р о т н ы х с р е д с т в я в л я е т с я построение системы п о к а з а т е л е й , 
х а р а к т е р и з у ю щ и х прохождение с р е д с т в через о т д е л ь н ы е ста-
дии к р у г о о б о р о т а , о б щ у ю с к о р о с т ь к р у г о о б о р о т а и воздей-
ствие о т д е л ь н ы х ф а к т о р о в на эту с к о р о с т ь . 

Автором с этой целью б ы л а р а з р а б о т а н а система показа-
телей оборачиваемости средств, а именно: 

1) о б о б щ а ю щ и й п о к а з а т е л ь о б о р а ч и в а е м о с т и всех обо-
ротных с р е д с т в — отношение общей с у м м ы а в а н с и р о в а н н ы х 
оборотных с р е д с т в к о б щ е м у их обороту (к реализации в опто-
в ы х ценах предприятия без н а л о г а с о б о р о т а ) ; 

2 ) общие п о к а з а т е л и о б о р а ч и в а е м о с т и о т д е л ь н ы х элемен-
тов оборотных с р е д с т в — отношение средней с у м м ы оборот-
ных с р е д с т в , в л о ж е н н ы х в д а н н ы й элемент ( м а т е р и а л ы , неза-
вершенное производство и д р . ) , к о б щ е м у обороту (к реали-
зации в оптовых ценах п р е д п р и я т и я ) ; 

3) ч а с т н ы е п о к а з а т е л и о б о р а ч и в а е м о с т и — отношение 
средней с у м м ы оборотных с р е д с т в , в л о ж е н н ы х в д а н н ы й эле-
мент, к ч а с т н о м у обороту — с у м м е р а с х о д а , или в ы б ы т и я на 
с л е д у ю щ у ю с т а д и ю или ф а з у к р у г о о б о р о т а ( п р о и з в о д с т в е н -
ные з а п а с ы к м а т е р и а л ь н ы м з а т р а т а м на производство , за-
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пасы н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а — к товарной продукции 
по ф а б р и ч н о - з а в о д с к о й себестоимости, г о т о в ы е изделия — 
к о т г р у з к е по той же себестоимости, т о в а р ы о т г р у ж е н н ы е — 
к реализации по себестоимости и т. д . ) . 

Д л я у в я з к и этих п о к а з а т е л е й в е д и н у ю систему предло-
ж е н ы ф о р м у л ы перехода от ч а с т н ы х п о к а з а т е л е й к общим, 
в к л ю ч а ю щ и е соотношение величины ч а с т н ы х оборотов н а в с е х 
с т а д и я х к р у г о о б о р о т а : а ) отношение м а т е р и а л ь н ы х з а т р а т 
по д а н н о м у элементу ( с ы р ь ю , топливу и т. д . ) ко в с е м про-
и з в о д с т в е н н ы м з а т р а т а м ; б) отношение С У М М Ы производствен-
ных з а т р а т к т о в а р н о й продукции по ф а б р и ч н о - з а в о д с к о й ее 
себестоимости ; в) отношение т о в а р н о й продукции к о т г р у з к е 
( т а к ж е по с е б е с т о и м о с т и ) ; г ) отношение отгрузки к р е а л и з а -
ции по ф а б р и ч н о - з а в о д с к о й себестоимости и д) отношение 
реализации по ф а б р и ч н о - з а в о д с к о й себестоимости к реали-
зации по о п т о в ы м ц е н а м без н а л о г а с о б о р о т а . (Эти форму-
лы и з л о ж е н ы на стр. 1 8 0 — 1 8 1 книги « О б о р о т н ы е с р е д с т в а 
п р о м ы ш л е н н ы х предприятий») . 

О б ъ е д и н е н и е общих и ч а с т н ы х п о к а з а т е л е й о б о р а ч и в а е -
мости в е д и н у ю в з а и м о с в я з а н н у ю систему д а е т в о з м о ж н о с т ь 
не т о л ь к о в ы я в и т ь влияние о т д е л ь н ы х стадий и, фаз кругообо-
рота на о б щ у ю о б о р а ч и в а е м о с т ь с р е д с т в и п о к а з а т ь пред-
приятию его резервы, но и р а с к р ы т ь роль и з н а ч е н и е отдель-
ных ч а с т е й и з в е н ь е в предприятия в ускорении о б о р а ч и в а е -
мости с р е д с т в . Э т а с и с т е м а п о к а з а т е л е й о б л е г ч а е т д о в е д е н и е 
до ц е х о в и у ч а с т к о в предприятия п л а н о в ы х н о р м а т и в о в обо-

р о т н ы х с р е д с т в , р а з р а б о т к у плана о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е -
ских мероприятий, контроль в ы п о л н е н и я з а д а н и я и, н а к о н е ц , 
оценку влияния р а б о т ы д а н н о г о цеха или о т д е л а на о б щ е е 
изменение скорости оборота с р е д с т в предприятия. 

З н а я через к а к и е п о с л е д о в а т е л ь н ы е стадии проходит дан-
ный элемент о б о р о т н ы х с р е д с т в в процессе с в о е г о кругообо-
рота, м о ж н о определить с в я з ь м е ж д у ч а с т н ы м и п о к а з а т е л я м и 
з а п а с о в в д н я х и общей с к о р о с т ь ю к р у г о о б о р о т а , в ы р а ж а е -
мой в виде отношения суммы о б о р о т н ы х с р е д с т в к обороту 
по реализации продукции. 

Чем б л и ж е к концу к р у г о о б о р о т а н а х о д я т с я с р е д с т в а 
в той или д р у г о й экономической их форме, тем меньше они 
п р е т е р п е в а ю т превращений до з а в е р ш е н и я к р у г о о б о р о т а , т е м 
м е н ь ш е сомножителей в ф о р м у л а х их о б о р а ч и в а е м о с т и . Из 
ф о р м у л о б о р а ч и в а е м о с т и в ы т е к а е т , что если на предприятии 
с о б л ю д а е т с я п р е д у с м о т р е н н о е планом соотношение м е ж д у 
общим объемом з а т р а т и в ы п у с к о м товарной продукции, то-
варной продукцией и отгрузкой, отгрузкой и реализацией, то 
у с к о р е н и е о б о р а ч и в а е м о с т и с р е д с т в б у д е т всецело з а в и с е т ь 
от относительной величины з а п а с о в , 
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П о э т о м у д л я у с т а н о в л е н и я н о р м а т и в а о б о р о т н ы х с р е д с т в 
о г р а н и ч и в а ю т с я т о л ь к о нормированием з а п а с о в т о в а р о - м а -
т е р и а л ь н ы х ценностей. У с т а н а в л и в а я нормы з а п а с а в д н я х 
р а с х о д а м а т е р и а л ь н ы х ценностей на производство , а т а к ж е 
нормы з а п а с о в н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а и о с т а т к о в го-
товой продукции, т . е . систему ч а с т н ы х п о к а з а т е л е й оборачи-
в а е м о с т и , п о л у ч а ю т и в ы т е к а ю щ и й из этой с и с т е м ы общий 
п о к а з а т е л ь о б о р а ч и в а е м о с т и т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей. 
И з этих ж е формул, р а с к р ы в а ю щ и х в з а и м о с в я з ь относитель-
ной величины з а п а с о в в д н я х и о б щ е г о п о к а з а т е л я скорости 
обор ота с р е д с т в , с л е д у е т , что н у ж н о н е т о л ь к о с о б л ю д а т ь 
у с т а н о в л е н н ы е н о р м а т и в ы з а п а с о в в д н я х по о т д е л ь н ы м ви-
д а м т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей, но и о б е с п е ч и в а т ь оп-
ределенную, п р е д у с м о т р е н н у ю планом п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь 
их о б о р о т о в : не д о п у с к а т ь более резких, чем з а п л а н и р о в а н о , 
р а з р ы в о в м е ж д у в а л о в о й и т о в а р н о й продукцией, м е ж д у от-
грузкой и реализацией, т. е. оплатой продукции. 

С этой ц елью н у ж н о к о н т р о л и р о в а т ь не т о л ь к о о с т а т к и 
т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей и д р у г и х в и д о в о б о р о т н ы х 
с р е д с т в , но т а к ж е их обороты и д о б и в а т ь с я с о б л ю д е н и я за-
п л а н и р о в а н н ы х соотношений м е ж д у величиной этих оборотов . 

Д е т а л и з а ц и я п о к а з а т е л е й о б о р а ч и в а е м о с т и на о с н о в е при-
в е д е н н ы х формул п о м о г а е т р а з р а б о т а т ь план мероприятий по 
ускорению оборачиваемости средств, что является главной 
задачей анализа оборачиваемости. 

Ч а с т н ы е п о к а з а т е л и ( о с т а т к и в д н я х з а п а с а ) х а р а к т е р и -
з у ю т т о л ь к о н а ч а л ь н у ю с к о р о с т ь д в и ж е н и я с р е д с т в в д а н н о й 
и х экономической форме. О д н а к о м е ж д у н а ч а л о м кругообо-
рота р а с с м а т р и в а е м ы х э л е м е н т о в о б о р о т н ы х с р е д с т в и его 
з а в е р ш е н и е м , т . е . п р е в р а щ е н и е м этих с р е д с т в с н о в а в д е н е ж -
н у ю форму, и м е е т с я ряд п р о м е ж у т о ч н ы х стадий — стадий 
п е р е х о д а оборотных с р е д с т в из одной их экономической фор-
мы в д р у г у ю — от более ранних фаз к р у г о о б о р о т а к более 
поздним. Эти п о с л е д у ю щ и е ф а з ы кругооборота м о г у т з а м е д -
лить или повысить н а ч а л ь н у ю с к о р о с т ь д в и ж е н и я о б о р о т н ы х 
с р е д с т в . 

В л и я н и е п о с л е д у ю щ и х ф а з к р у г о о б о р о т а н а н а ч а л ь н у ю 
его с к о р о с т ь и л л ю с т р и р у е т с я рядом примеров, из к о т о р ы х 
видно, что с в е р х п л а н о в ы й рост н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а 
или о т с т а в а н и е о б ъ е м а реализации от о т г р у з к и и в ы п у с к а 
з а м е д л я ю т с к о р о с т ь оборота с р е д с т в не т о л ь к о по э ле ме нту 
н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а но и по в с е м д р у г и м элемен-
т а м . Р а з л о ж е н и е общих п о к а з а т е л е й о б о р а ч и в а е м о с т и на со-
множители по п р е д л о ж е н н ы м ф о р м у л а м п о д с к а з ы в а е т пути 
у л у ч ш е н и я и с п о л ь з о в а н и я с р е д с т в в п р о и з в о д с т в е н н ы х за-
п а с а х . 
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Чем б о л ь ш е ( в р е з у л ь т а т е у л у ч ш е н и я материально-техни-
ч е с к о г о с н а б ж е н и я и роста о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а ) б у д е т со-
к р а щ е н о относительное к о л и ч е с т в о дней з а п а с а , тем скорее 
б у д е т и о б щ а я о б о р а ч и в а е м о с т ь оборотных с р е д с т в , вложен-
ных в п р о и з в о д с т в е н н ы е з а п а с ы . Т а к и м образом, в нормаль-
ных условиях работы важнейшим показателем, определяю-
щим общую оборачиваемость данного элемента оборотных 
средств, является размер запасов. 

Д р у г и м в а ж н ы м фактором, определяющим ускорение обо-
р а ч и в а е м о с т и оборотных с р е д с т в , я в л я е т с я экономия мате-
риалов , топлива и д р у г и х м а т е р и а л ь н ы х з а т р а т . Экономия 
приводит к снижению у д е л ь н о г о в е с а этих з а т р а т в себестои-
мости продукции. Чем меньше удельный вес материалов и 
топлива в общей сумме производственных затрат, тем меньше 
отразится относительная величина запаса данного вида обо-
ротных средств на общей их оборачиваемости. 

Ф о р м у л ы р а з л о ж е н и я показателей общей скорости оборота 
с р е д с т в в н е з а в е р ш е н н о м п р о и з в о д с т в е и в готовой продукции 
п о к а з ы в а ю т , что и на эти п о к а з а т е л и в л и я е т соотношение 
ч а с т н ы х оборотов на п о с л е д у ю щ и х с т а д и я х д в и ж е н и я этих 
с р е д с т в . 

Т а к и м о б р а з о м , с у щ е с т в у е т о п р е д е л е н н а я з а в и с и м о с т ь 
м е ж д у общей с к о р о с т ь ю к р у г о о б о р о т а всей м а с с ы оборотных 
с р е д с т в предприятия и о б о р а ч и в а е м о с т ь ю о т д е л ь н ы х элемен-
тов этих с р е д с т в . Из этого с л е д у е т : 

1) н е о б х о д и м о к о н т р о л и р о в а т ь о б о р а ч и в а е м о с т ь не т о л ь -
ко по о б щ е м у п о к а з а т е л ю , но и по ч а с т н ы м п о к а з а т е л я м . 
У с к о р е н и е о б о р а ч и в а е м о с т и д о с т и г а е т с я в основном в резуль-
т а т е проведения мероприятий по с о к р а щ е н и ю о т н о с и т е л ь н ы х 
з а п а с о в т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей; 

2 ) эффект от с о к р а щ е н и я относительной величины запа 
сов т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей может быть частично по-
нижен или же, наоборот, повышен под влиянием скорости 
прохождения через п о с л е д у ю щ и е стадии к р у г о о б о р о т а . На-
пример, у х у д ш е н и е о б щ е г о п о к а з а т е л я о б о р а ч и в а е м о с т и 
с р е д с т в , н а х о д я щ и х с я в п р о и з в о д с т в е н н ы х з а п а с а х , может 
произойти не т о л ь к о в р е з у л ь т а т е увеличения относительной 
величины з а п а с а по с р а в н е н и ю с планом или прошлым годом, 
но и в тех с л у ч а я х , когда почему-либо в о з р а с т а е т у д е л ь н ы й 
вес м а т е р и а л ь н ы х з а т р а т в себестоимости продукции. Этот 
рост может б ы т ь с л е д с т в и е м с а м ы х р а з н о о б р а з н ы х положи-
т е л ь н ы х и о т р и ц а т е л ь н ы х ф а к т о р о в , например: 

а ) изменения а с с о р т и м е н т а , которое м о ж е т с д е л а т ь про-
и з в о д с т в о более или менее м а т е р и а л о ё м к и м ; 

б) изменения цен на м а т е р и а л ы и топливо по постанов-
лению п р а в и т е л ь с т в а . Э т о надо и м е т ь ввиду при сравнении 
о б о р а ч и в а е м о с т и с р е д с т в з а последние годы, к о г д а снижение 
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цен производится периодически, с п р е д ш е с т в у ю щ и м и годами. 
Чтобы в ы д е л и т ь влияние изменения цен при с о п о с т а в л е н и и 
п о к а з а т е л е н о б о р а ч и в а е м о с т и за отчетный период с п о к а з а т е -
лями п р е д ш е с т в у ю щ е г о периода, последние п е р е с ч и т ы в а ю т с я , 
исходя из оптовых цен и тарифов , д е й с т в о в а в ш и х в отчетном 
периоде; 

в ) п е р е р а с х о д а или экономии м а т е р и а л о в против у с т а н о в -
л е н н ы х норм р а с х о д а , которые у в е л и ч и в а ю т или у м е н ь ш а ю т 
у д е л ь н ы й вес д а н н о г о элемента в себестоимости; 

г ) повышения производительности т р у д а , которое приво-
дит к с н и ж е н и ю себестоимости за счет к о м п л е к с н ы х р а с х о д о в , 
т. е . к относительному повышению у д е л ь н о г о в е с а м а т е р и а л ь -
ных з а т р а т . 

И г н о р и р о в а н и е с в я з и м е ж д у у д е л ь н ы м весом м а т е р и а л ь -
ных з а т р а т и о б о р а ч и в а е м о с т ь ю о б о р о т н ы х с р е д с т в приво-
дило к о ш и б к а м при так н а з ы в а е м о м « к о э ф ф и ц и е н т н о м » ме-
тоде нормирования оборотных с р е д с т в . При этом методе 
к предприятиям п р е д ъ я в л я л о с ь т р е б о в а н и е у с к о р и т ь обора-
ч и в а е м о с т ь с р е д с т в пропорционально п л а н и р у е м о м у сниже-
нию себестоимости. М е ж д у тем, пропорциональное с н и ж е н и е 
с у м м ы з а п а с о в можно п л а н и р о в а т ь т о л ь к о в отношении о с т а т -
ков н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а и г о т о в ы х изделий. Что 
к а с а е т с я з а п а с о в м а т е р и а л о в , которые в предприятиях обра-
б а т ы в а ю щ е й промышленности с о с т а в л я ю т , к а к правило, бо-
лее половины н о р м а т и в а оборотных с р е д с т в , то их величина 
может с о к р а щ а т ь с я только пропорционально к экономии 
в р а с х о д о в а н и и м а т е р и а л о в , а не к о б щ е м у с н и ж е н и ю себе-
стоимости. 

Т е о р е т и ч е с к о е д о к а з а т е л ь с т в о н е с о с т о я т е л ь н о с т и коэффи-
циентного метода нормирования частично в ы т е к а е т из разло-
жения общих п о к а з а т е л е й о б о р а ч и в а е м о с т и по предложенным 
автором ф о р м у л а м . 

О б о р а ч и в а е м о с т ь т а к ж е з а м е д л я е т с я под влиянием рез-
кого с в е р х п л а н о в о г о превышения суммы п р о и з в о д с т в е н н ы х 
з а т р а т по с р а в н е н и ю с с е б е с т о и м о с т ь ю товарной продукции, 
например при допущении некомплектного з а д е л а . 

П о к а з а т е л е м в ы х о д а оборотных с р е д с т в из сферы произ-
в о д с т в а я в л я е т с я в ы п у с к товарной продукции. О т н о ш е н и е 
оборотных с р е д с т в в сфере п р о и з в о д с т в а ( п р о и з в о д с т в е н н ы е 
з а п а с ы и н е з а в е р ш е н н о е п р о и з в о д с т в о ) к в ы п у с к у товарной 
продукции х а р а к т е р и з у е т в а ж н е й ш и е стороны р а б о т ы пред-
приятия, а именно о р г а н и з а ц и ю производства и с н а б ж е н и я . 

П а о б щ у ю с к о р о с т ь оборота в с е х н о р м и р у е м ы х оборотных 
с р е д с т в влияет о т с т а в а н и е отгрузки продукции от ее выпу-
ска , что приводит к з а м е д л е н и ю о б о р а ч и в а е м о с т и всех нор-
мируемых оборотных с р е д с т в . 
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В к а ч е с т в е п р о м е ж у т о ч н о г о измерителя скорости оборота 
в с е х н о р м и р у е м ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в м о ж е т быть в ы в е д е н о 
отношение их суммы к о т г р у з к е . Этот п о к а з а т е л ь имеет прак-
тическое з н а ч е н и е потому, что пределы в о з д е й с т в и я предприя-
тия на с к о р о с т ь оборота в основном о г р а н и ч и в а ю т с я отгруз-
кой. С л е д о в а т е л ь н о , с к о р о с т ь оборота , и с ч и с л е н н а я по отно-
шению к о т г р у з к е (в оптовых ц е н а х предприятия) , я в л я е т с я 
с в о е о б р а з н ы м х о з р а с ч е т н ы м п о к а з а т е л е м и с п о л ь з о в а н и я обо-
ротных с р е д с т в . Этот п о к а з а т е л ь позволяет у с т р а н и т ь влияние 
т а к и х о б ы ч н о не з а в и с я щ и х от предприятия ф а к т о р о в , к а к из-
менение средней д а л ь н о с т и перевозок или неплатежеспособ-
ность покупателей. 

Н а о б щ у ю с к о р о с т ь к р у г о о б о р о т а всех элементов оборот-
ных с р е д с т в , н а х о д я щ и х с я в сфере п р о и з в о д с т в а и в сфере 
о б р а щ е н и я , в л и я е т соотношение м е ж д у отгрузкой и р е а л и з а -
цией. Чем б о л ь ш е о т с т а е т р е а л и з а ц и я продукции от ее от-
грузки в с л е д с т в и е неплатежей покупателей, тем б о л ь ш е за-
м е д л я е т с я с к о р о с т ь к р у г о о б о р о т а . 

Р а з л о ж е н и е о б щ е г о п о к а з а т е л я о б о р а ч и в а е м о с т и оборот-
ных с р е д с т в на с о с т а в л я ю щ и е его э л е м е н т ы и в ы я с н е н и е за-
висимости м е ж д у общей с к о р о с т ь ю оборота к а ж д о г о э л е м е н т а 
по отношению к реализации и частной с к о р о с т ь ю оборота 
этих же э л е м е н т о в (по отношению к р а с х о д у этих элемен-
т о в ) т р е б у е т д о в о л ь н о з н а ч и т е л ь н о г о к о л и ч е с т в а расчетов . 
Т а к о й д е т а л ь н ы й а н а л и з д о л ж е н с п о с о б с т в о в а т ь р а з р а б о т -
ке перспективного п л а н а мероприятий по у л у ч ш е н и ю исполь-
з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в , рассчитанного на д л и т е л ь н ы й пе-
риод времени. Он поэтому производится в р а з о в о м порядке , 
а не с и с т е м а т и ч е с к и , например при с о с т а в л е н и и п л а н а пред 
приятия. 

Д л я целей оперативного р у к о в о д с т в а д о с т а т о ч н о е ж е м е -
сячно с о п о с т а в л я т ь а б с о л ю т н ы е с у м м ы ф а к т и ч е с к и х з а п а с о в 
по о т д е л ь н ы м с т а т ь я м о б о р о т н ы х с р е д с т в с правильно исчис-
ленными н о р м а т и в а м и этих з а п а с о в . 

Р а з в к в а р т а л с л е д у е т и с ч и с л я т ь т а к ж е о т н о с и т е л ь н ы е 
з а п а с ы в д н я х р а с х о д а или в ы б ы т и я , т . е . ч а с т н ы е п о к а з а т е л и 
о б о р а ч и в а е м о с т и по плану и фактически. Н а д о т а к ж е еже-
к в а р т а л ь н о о п р е д е л я т ь о с т а л ь н ы е сомножители формул обо-
р а ч и в а е м о с т и , т . е . проверять , к а к изменилось соотношение 
м е ж д у ч а с т н ы м и оборотами, чтобы с д е л а т ь з а к л ю ч е н и е 
о влиянии изменения этих соотношений на о б о р а ч и в а е м о с т ь . 

Ф о р м у л ы перехода о т ч а с т н ы х п о к а з а т е л е й о б о р а ч и в а е -
мости к общим могут, и с п о л ь з о в а т ь с я т а к ж е д л я р а с ч е т а 
э ф ф е к т и в н о с т и о т д е л ь н ы х мероприятий, н а м е ч е н н ы х по пла-
ну ц е х а или о т д е л а , в отношении ускорения о б о р а ч и в а е м о с т и 
о б о р о т н ы х с р е д с т в по предприятию в целом. А в т о р о м при-
в о д и т с я в п о д т в е р ж д е н и е этого ряд примеров. 
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В о многих с л у ч а я х з а б л а г о п о л у ч н ы м и средними п о к а з а -
телями обеспеченности з а п а с а м и м о ж е т с к р ы в а т ь с я н е д о с т а -
ток н у ж н ы х предприятию о т д е л ь н ы х в и д о в м а т е р и а л о в , соз-
д а ю щ и й у г р о з у д л я непрерывности и ритмичности производ-
с т в а , с одной стороны, и и з б ы т о ч н ы е или в о в с е излишние 
м а т е р и а л ы по д р у г и м в и д а м , маіркам, с о р т а м и р а з м е р а м — 
с д р у г о й . 

Чтобы определить с о с т о я н и е з а п а с о в м а т е р и а л ь н ы х цен-
ностей и в ы я в и т ь д е й с т в и т е л ь н ы е р а з м е н ы излишков , необ-
х о д и м о р а с с м о т р е т ь их с о с т а в по о т д е л ь н ы м г р у п п а м одно-
р о д н ы х по п р о и з в о д с т в е н н о - т е х н и ч е с к о м у н а з н а ч е н и ю мате-
риалов , подгруппам и н а и м е н о в а н и я м . Ч е м по более р а з в е р -
нутой н о м е н к л а т у р е п р е д м е т о в м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о 
с н а б ж е н и я производится а н а л и з , т е м полнее б у д у т в ы я в л е -
ны излишки одних в и д о в з а п а с о в и н е д о с т а т о к д р у г и х . 

П е р е х о д я к а н а л и з у з а п а с о в по о т д е л ь н ы м н а и м е н о в а н и я м 
или же по подгруппам, о б ъ е д и н я ю щ и м н е б о л ь ш о е количест-
во н о м е н к л а т у р н ы х позиций м а т е р и а л о в , ц е л е с о о б р а з н о от-
к а з а т ь с я от с р а в н е н и я их со средним н о р м а т и в о м или со 
средней нормой з а п а с а в д н я х , т а к к а к с р е д н я я норма д а е т 
правильное п р е д с т а в л е н и е т о л ь к о в отношении всей группы 
м а т е р и а л о в . В п р е д е л а х д о с т а т о ч н о обширной группы мате-
риалов , п о с т у п а ю щ и х в р а з н ы е сроки и и м е ю щ и х р а з н ы е 
у с л о в и я поставки , м и н и м а л ь н ы е о с т а т к и по одним наимено-
в а н и я м м а т е р и а л о в с о в п а д а ю т по времени с м а к с и м а л ь н ы м и 
по другим. В целом по группе з а п а с м о ж е т в ы д е р ж и в а т ь с я 
на у р о в н е п о л у с у м м ы м и н и м а л ь н ы х и м а к с и м а л ь н ы х норм 
и н д и в и д у а л ь н ы х з а п а с о в , к о т о р а я ф и к с и р у е т с я в в и д е сред-
ней нормы з а п а с а по группе в целом. Но по очень д р о б н ы м 
группам и, т е м более, по о т д е л ь н ы м н а и м е н о в а н и я м материа-
л о в с о п о с т а в л е н и е ф а к т и ч е с к и х з а п а с о в д о л ж н о произво-
д и т ь с я с д в у м я их н о р м а м и — м и н и м а л ь н о й и м а к с и м а л ь -
ной. Эти нормы у с т а н а в л и в а ю т пределы колебаний з а п а с о в 
от м а к с и м у м а в д е н ь прибытия очередной партии до миниму-
ма ко д н ю поступления с л е д у ю щ е й партии, т . е . постепенное 
изменение величины з а п а с а на протяжении цикла с н а б ж е н и я . 

Т а к о в ы и с х о д н ы е принципы а н а л и з а т о в а р о - м а т е р и а л ь -
ных ценностей и и с п о л ь з о в а н и я оборотных с р е д с т в , изложен-
ные в п р е д с т а в л е н н о й к з а щ и т е работе . 

М н о г о в н и м а н и я у д е л е н о в ней т а к ж е обеспечению опера-
тивности и д е й с т в е н н о с т и а н а л и з а . П о э т о м у методы а н а л и з а 
р а с с м а т р и в а ю т с я р а з д е л ь н о в у с л о в и я х наличия на предприя-
тиях м а ш и н о с ч е т н ы х станций и при н е м е х а н и з и р о в а н н о м 
учете . 

Н а о с н о в е а н а л и з а д о л ж н ы б ы т ь в ы я в л е н ы пути мобили-
зации р е з е р в о в у л у ч ш е н и я и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в 
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и с о с т а в л е н план мероприятий по приведению в д е й с т в и е 
в ы я в л е н н ы х резервов . П у т и у л у ч ш е н и я и с п о л ь з о в а н и я обо-
ротных с р е д с т в р а с с м а т р и в а ю т с я в с л е д у ю щ е м р а з д е л е до-
к л а д а . 



Р а з д е л I I 

В О П Р О С Ы М О Б И Л И З А Ц И И Р Е З Е Р В О В 
Э К О Н О М И И О Б О Р О Т Н Ы Х С Р Е Д С Т В 

11. Народнохозяйственное значение разработки проблем 
улучшения организации и использования оборотных 

средств 

О б о р о т н ы е с р е д с т в а с о ц и а л и с т и ч е с к и х п р о м ы ш л е н н ы х 
предприятий с о с т а в л я ю т з н а ч и т е л ь н у ю ч а с т ь н а ц и о н а л ь н о г о 
б о г а т с т в а С С С Р . В м е с т е с ростом п р о м ы ш л е н н о г о производ-
с т в а они непрерывно у в е л и ч и в а ю т с я , х о т я и не т а к б ы с т р о 
к а к объем продукции. Т о л ь к о з а п о с л е д н е е д е с я т и л е т и е обо-
ротные с р е д с т в а п р о м ы ш л е н н ы х предприятий в ы р о с л и на 
6 5 % и с о с т а в и л и на 1-е я н в а р я 1960 г о д а с в ы ш е 34 млрд. руб-
лей. 

З а п о с л е д н е е д е с я т и л е т и е ( 1 9 4 9 — 1 9 5 9 г г . ) и с п о л ь з о в а н и е 
о б о р о т н ы х с р е д с т в в п р о м ы ш л е н н о с т и н е с к о л ь к о у л у ч ш и -
л о с ь и их о б о р а ч и в а е м о с т ь у с к о р и л а с ь на 1 6 % . П о л о ж и т е л ь -
ное в л и я н и е т у т о к а з а л а р е о р г а н и з а ц и я у п р а в л е н и я Про-
м ы ш л е н н о с т ь ю и с т р о и т е л ь с т в о м : если в 1956 г. с р е д н я я про-
д о л ж и т е л ь н о с т ь оборота с р е д с т в в п р о м ы ш л е н н о с т и с о с т а в -
л я л а 92 д н я , то в 1959 г . она д о с т и г л а 8 5 , 8 д н я . 

П р о б л е м а рациональной организации к р у г о о б о р о т а с р е д с т в 
с т а н о в и т с я особенно а к т у а л ь н о й в с о в р е м е н н ы й историче-
ский период р а з в е р н у т о г о с т р о и т е л ь с т в а м а т е р и а л ь н о - т е х н и -
ческой б а з ы к о м м у н и з м а . К а к у к а з ы в а е т с я в п р о г р а м м е 
К П С С « Г л а в н о е в н и м а н и е в о в с е х з в е н ь я х п л а н и р о в а н и я и 
р у к о в о д с т в а х о з я й с т в о м д о л ж н о б ы т ь с о с р е д о т о ч е н о н а наи-
более р а ц и о н а л ь н о м и э ф ф е к т и в н о м использовании мате-
р и а л ь н ы х , т р у д о в ы х и ф и н а н с о в ы х р е с у р с о в , природных бо-
г а т с т в и у с т р а н е н и и излишних и з д е р ж е к и потерь». 

У с к о р е н и е оборота с р е д с т в н е п о с р е д с т в е н н о с в я з а н о 
с у л у ч ш е н и е м и с п о л ь з о в а н и я м а т е р и а л ь н ы х , т р у д о в ы х и фи-
н а н с о в ы х р е с у р с о в и в этом з а к л ю ч а е т с я его о г р о м н о е на-
р о д н о - х о з я й с т в е н н о е значение . Р а ц и о н а л ь н о е и с п о л ь з о в а н и е 
о б о р о т н ы х с р е д с т в промышленности — к о м п л е к с н а я т е х н и к о -
э к о н о м и ч е с к а я и ф и н а н с о в а я проблема , т а к к а к н е л ь з я отор-
в а т ь оборот с р е д с т в от оборота т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценно-
стей, в к о т о р ы е эти с р е д с т в а в л о ж е н ы . 

О р г а н и ч е с к а я с в я з ь м е ж д у стоимостной формой оборот-
ных с р е д с т в и ее м а т е р и а л ь н о - в е щ е с т в е н н ы м с о д е р ж а н и е м — 
м а т е р и а л ь н ы м и ценностями, о б р а з у ю щ и м и фонды социали-
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с т и ч е с к о г о х о з я й с т в а , еще раз п о д ч е р к н у т а в решениях 
И ю л ь с к о г о ( 1 9 6 0 г . ) П л е н у м а Ц К К П С С , о б я з а в ш е г о Гос-
план р а з р а б о т а т ь мероприятия «.. .по коренному у л у ч ш е н и ю 
нормирования р а с х о д а м а т е р и а л ь н ы х р е с у р с о в , а т а к ж е нор-
мирования о б о р о т н ы х с р е д с т в и з а п а с о в т о в а р о - м а т е р и а л ь -
ных ценностей во в с е х з в е н ь я х н а р о д н о г о х о з я й с т в а » . В са-
мой ф о р м у л и р о в к е этого решения П л е н у м а Ц К К П С С з а д а -
ч а у л у ч ш е н и я нормирования о б о р о т н ы х с р е д с т в с т а в и т с я 
в о р г а н и ч е с к у ю с в я з ь с з а д а ч е й у л у ч ш е н и я н о р м и р о в а н и я 
р а с х о д а м а т е р и а л ь н ы х р е с у р с о в и их з а п а с о в в н а т у р а л ь н о -
в е щ е с т в е н н о м в ы р а ж е н и и . 

О с н о в а и н е о б х о д и м а я п р е д п о с ы л к а п о в ы ш е н и я эффек-
тивности и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в п р о м ы ш л е н н ы х 
предприятий — это т е х н и ч е с к и й прогресс , п о в ы ш е н и е орга-
н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е с к о г о у р о в н я п р о и з в о д с т в а и м а т е р и а л ь -
н о - т е х н и ч е с к о г о с н а б ж е н и я , у с т а н о в л е н и е у с т о й ч и в ы х х о з я й -
с т в е н н ы х с в я з е й м е ж д у п о с т а в щ и к а м и и п о к у п а т е л я м и , в осо-
бенности по м е ж з а в о д с к о м у кооперированию. 

У с к о р е н и е оборота с р е д с т в н е р а з р ы в н о с в я з а н о с уско-
рением п р о ц е с с о в п р о и з в о д с т в а и о б р а щ е н и я о б щ е с т в е н н о г о 
п р о д у к т а . Т е х н и ч е с к и й прогресс в п р о м ы ш л е н н о с т и приво-
дит, в ч а с т н о с т и , к з н а ч и т е л ь н о м у с о к р а щ е н и ю производст-
венного цикла , а с л е д о в а т е л ь н о и к у с к о р е н и ю о б о р о т а 
с р е д с т в в процессе п р о и з в о д с т в а . О д н а к о т а к о й э ф ф е к т до-
с т и г а е т с я л и ш ь при комплексной м е х а н и з а ц и и и а в т о м а т и -
зации в с е х процессов п р о и з в о д с т в а . Н е р е д к о на п р а к т и к е 
н а б л ю д а ю т с я ф а к т ы , к о г д а в с п о м о г а т е л ь н ы е д л я произ-
в о д с т в а процессы, к а к например т р а н с п о р т и р о в к а д е т а л е й и 
п о л у ф а б р и к а т о в из ц е х а в цех или же у п а к о в к а готовой про-
дукции о с т а ю т с я н е а в т о м а т и з и р о в а н н ы м и и, при резком со-
к р а щ е н и и продолжительности о с н о в н ы х т е х н о л о г и ч е с к и х про-
цессов , в р е м я п р о л е ж и в а н и я д е т а л е й и п о л у ф а б р и к а т о в или 
их т р а н с п о р т и р о в к и почти не с о к р а щ а е т с я . В этих с л у ч а я х 
н е д о с т и г а е т с я с к о л ь к о н и б у д ь з а м е т н о е у с к о р е н и е оборота 
с р е д с т в . С л е д о в а т е л ь н о , с к о р о с т ь оборота с р е д с т в — это ком-
плексный п о к а з а т е л ь о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е с к о г о у р о в н я 
в с е х сторон д е я т е л ь н о с т и предприятий, с п омощь ю которого 
м о ж н о проконтролировать , нет ли однобокости в т е х н и ч е -
ском развитии предприятий, с о б л ю д а ю т с я ли т р е б о в а н и я ком-
плексности м е х а н и з а ц и и и а в т о м а т и з а ц и и . В этом т а к ж е про-

я в л я е т с я б о л ь ш о е о р г а н и з у ю щ е е з н а ч е н и е в н а ш е м социали-
с т и ч е с к о м х о з я й с т в о категории о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

И с х о д н ы м принципом планомерной организации круго-
оборота о б о р о т н ы х с р е д с т в я в л я е т с я обеспечение его непре-
рывности при м а к с и м а л ь н о й экономии о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

О б о р о т н ы е с р е д с т в а д о л ж н ы быть д о с т а т о ч н ы м и д л я обе-
спечения ритмичности п р о и з в о д с т в а : Поэтому с о к р а щ е н и е за-
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пасов м а т е р и а л ь н ы х ценностей д о п у с т и м о л и ш ь т о г д а , к о г д а 
имеются н е о б х о д и м ы е у с л о в и я д л я более б ы с т р о г о их возоб-
новления и пополнения. 

Т о в а р и щ Н . С . Х р у щ е в н а X X I I с ъ е з д е К П С С у к а з а л , что 
« С е й ч а с у н а с е с т ь в с е у с л о в и я д л я того, ч т о б ы с о з д а т ь 
на предприятиях н е о б х о д и м ы е о б о р о т н ы е м а т е р и а л ь н ы е 
с р е д с т в а » . 

В то же в р е м я и н т е р е с ы развития н а р о д н о г о х о з я й с т в а 
т р е б у ю т , ч т о б ы о б о р о т н ы е с р е д с т в а не о м е р т в л я л и с ь в из-
лишних и н е н у ж н ы х при д а н н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х у с л о в и я х 
з а п а с а х или в дебиторской з а д о л ж е н н о с т и , т а к к а к это сдер-
ж и в а е т т е м п ы роста с о ц и а л и с т и ч е с к о г о п р о и з в о д с т в а по с р а в -
нению с имеющимися в х о з я й с т в е в о з м о ж н о с т я м и . 

О г р о м н о е з н а ч е н и е в ы и г р ы ш а времени, р а с к р ы т о е 
Н. С. Х р у щ е в ы м , т р е б у е т н а с т о й ч и в о г о и п о в с е д н е в н о г о про-
в е д е н и я мероприятий по у с к о р е н и ю о б о р о т а с р е д с т в . 

В п р е д с т а в л е н н о й к з а щ и т е монографии « О б о р о т н ы е сред-
с т в а п р о м ы ш л е н н ы х предприятий» и в позднее в ы ш е д ш и х 
с т а т ь я х а в т о р а р а с с м а т р и в а ю т с я вопросы теории к р у г о о б о р о -
т а о б о р о т н ы х с р е д с т в с о ц и а л и с т и ч е с к и х п р о м ы ш л е н н ы х пред-
приятий и пути у л у ч ш е н и я их и с п о л ь з о в а н и я , к к о т о р ы м от-
носится п р е ж д е в с е г о с о в е р ш е н с т в о в а н и е п л а н и р о в а н и я и 
нормирования о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

12. Некоторые вопросы теории кругооборота средств 
в социалистическом хозяйстве 

I) Об определении оборотных средств 
как экономической категории 

Д л я правильной о р г а н и з а ц и и к р у г о о б о р о т а о б о р о т н ы х 
с р е д с т в н е о б х о д и м о четко у с т а н о в и т ь г р а н и ц ы , о т д е л я ю щ и е 
эту к а т е г о р и ю от д р у г и х с р е д с т в с о ц и а л и с т и ч е с к и х пред-
приятий. 

В с о в е т с к о й экономической л и т е р а т у р е н а и б о л е е распро-
с т р а н е н ы определения, о т о ж д е с т в л я ю щ и е о б о р о т н ы е с р е д с т в а 
со с т о и м о с т ь ю о б о р о т н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х ф о н д о в и фон-
д о в о б р а щ е н и я . 

Т а к , в у ч е б н и к е политической экономии, и з д а н н о м 
в 1954 г . ( А к а д е м и я Н а у к С С С Р , И н с т и т у т экономики. По-
л и т и ч е с к а я экономия, Г о с п о л и т и з д а т , 1954 г , стр . 4 7 1 ) , при-
в о д и т с я т а к а я ф о р м у л и р о в к а : « П р о и з в о д с т в е н н ы е о б о р о т н ы е 
ф о н д ы и ф о н д ы о б р а щ е н и я в их с о в о к у п н о с т и с о с т а в л я ю т 
оборотные средства предприятий». В у ч е б н и к е « Э к о н о м и к а 
промышленности» ( А к а д е м и я Н а у к С С С Р , И н с т и т у т эконо-
мики. Э к о н о м и к а п р о м ы ш л е н н о с т и С С С Р . Г о с п о л и т и з д а т , 
1956, стр. 2 5 4 — 2 5 5 ) проф. А . Д . Г у с а к о в д а е т то же опреде-
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ление, но д а л е е его у т о ч н я е т с л е д у ю щ и м о б р а з о м : « О б о -
ротные п р о и з в о д с т в е н н ы е фонды и ф о н д ы о б р а щ е н и я в м е с т е 
с о с т а в л я ю т оборотные средства промышленного предприятия. 
Под оборотными средствами, следовательно, понимаются 
материальные и денежные ресурсы социалистических пред-
приятий и организаций, находящиеся в их распоряжении и 
выступающие в процессе кругооборота в виде оборотных 
производственных фондов и фондов обращения»). К у р с и в 
проф. А. Д. Г у с а к о в а . — С. Б . ) . 

Проф. А. М. Б и р м а н в монографии « П л а н и р о в а н и е обо-
ротных с р е д с т в » ( Г о с п о л и т и з д а т , 1956, стр. 2 6 ) д а е т с л е д у ю -
щее определение о б о р о т н ы х с р е д с т в : « С р е д с т в а предприятий, 
в л о ж е н н ы е в оборотные п р о и з в о д с т в е н н ы е фонды и в фонды 
о б р а щ е н и я , о б р а з у ю т о б о р о т н ы е с р е д с т в а » . 

Проф. М. М. У с о с к и н считает , что « С о в о к у п н о с т ь оборот-
н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х ф о н д о в и ф о н д о в о б р а щ е н и я в д е н е ж -
ном в ы р а ж е н и и с о с т а в л я е т оборотные с р е д с т в а предприя-
тий» (проф. М. М. У с о с к и н . О р г а н и з а ц и я и п л а н и р о в а н и е 
к р а т к о с р о ч н о г о кредита . И з д а н и е I I , Г о с ф и н и з д а т , 1956, 
стр. 5 ) . 

Н. С. Л и с и ц и а н в своей книге « В л и я н и е к р е д и т а на уско-
рение о б о р а ч и в а е м о с т и о б о р о т н ы х с р е д с т в п р о м ы ш л е н н ы х 
предприятий» ( Г о с ф и н и з д а т , 1951, стр. 5 ) пишет, что « С о в о -
к у п н а я стоимость п р о и з в о д с т в е н н ы х о б о р о т н ы х ф о н д о в и 
ф о н д о в о б р а щ е н и я с о с т а в л я е т оборотные с р е д с т в а » . 

С л е д о в а т е л ь н о , определение о б о р о т н ы х с р е д с т в к а к сово-
купной стоимости п р о и з в о д с т в е н н ы х о б о р о т н ы х ф о н д о в и 
ф о н д о в о б р а щ е н и я принято к а к в с о в р е м е н н о й учебной лите-
р а т у р е , т а к и в м о н о г р а ф и я х . 

Х о т я это определение в основном п р а в и л ь н о х а р а к т е р и -
з у е т о б о р о т н ы е с р е д с т в а , оно в с е же, по н а ш е м у мнению, тре-
б у е т некоторого уточнения . 

П р е ж д е в с е г о , в с а м о м определении о б о р о т н ы х с р е д с т в не-
о б х о д и м о о т р а з и т ь то о б с т о я т е л ь с т в о , что в 1937 год у , с о г л а с -
но П о л о ж е н и ю о б у х г а л т е р с к и х о т ч е т а х и б а л а н с а х от 29 ию-
ля 1936 года, были и с к л ю ч е н ы из о с н о в н ы х и п е р е д а н ы в со-
с т а в о б о р о т н ы х с р е д с т в а м а л о ц е н н ы е и б ы с т р о и з н а ш и в а ю -
щиеся и н с т р у м е н т ы , и н в е н т а р ь , з а п а с н ы е ч а с т и и с п е ц о д е ж д а , 
а именно: 

а ) предметы, с л у ж а щ и е менее одного г о д а , н е з а в и с и м о 
от л и м и т а оценки ( б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и е с я п р е д м е т ы ) ; 

б ) предметы, к а ж д ы й э к з е м п л я р к о т о р ы х имел б а л а н с о -
в у ю оценку м е н ь ш е лимита , у с т а н а в л и в а е м о г о н а р к о м а т а м и 
( м и н и с т е р с т в а м и ) и д р у г и м и в е д о м с т в а м и в п р е д е л а х до 
20 рублей (в д е й с т в у ю щ е м т е п е р ь м а с ш т а б е цен) и 

в) з а п ч а с т и , с м е н н о е о б о р у д о в а н и е и с п е ц о д е ж д а н е з а в и -
симо от стоимости и с р о к а с л у ж б ы . 
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Э т о было произведено в целях упрощения п л а н и р о в а н и я , 
учета , контроля и ф и н а н с и р о в а н и я м а л о ц е н н ы х и быстроиз-
н а ш и в а ю щ и х с я предметов , з а п ч а с т е й и с м е н н о г о о б о р у д о в а -
ния. 

В 1956 г о д у лимит, в п р е д е л а х которого м а л о ц е н н ы е 
с р е д с т в а т р у д а о т н о с я т с я к оборотным с р е д с т в а м , был повы-
шен в д в а с половиной р а з а — с 20 до 50 рублей за едини-
цу, в с в я з и с ч е м з н а ч и т е л ь н о е их к о л и ч е с т в о опять б ы л о 
и с к л ю ч е н о из с о с т а в а о с н о в н ы х с р е д с т в и п е р е ч и с л е н о в обо-
ротные. 

Эти з а к о н о д а т е л ь н ы е а к т ы не изменили ф у н к ц и о н а л ь н о г о 
н а з н а ч е н и я м а л о ц е н н ы х и н с т р у м е н т о в , с м е н н о г о о б о р у д о в а -
ния и м а л о ц е н н о г о и н в е н т а р я к а к с р е д с т в т р у д а , а т а к ж е 
способа перенесения их стоимости на предмет т р у д а путем 
постепенного с н а ш и в а н и я . Т е м не менее, в с в я з и с и з ме не -
нием п о р я д к а а в а н с и р о в а н и я с р е д с т в на их приобретение, 
они в к л ю ч е н ы в о б о р о т н ы е с р е д с т в а . П о э т о м у в са мом опре-
делении о б о р о т н ы х с р е д с т в н у ж н о у к а з а т ь , что помимо про-
и з в о д с т в е н н ы х о б о р о т н ы х ф о н д о в и ф о н д о в о б р а щ е н и я , они 
о х в а т ы в а ю т т а к ж е м а л о ц е н н ы е и б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и е с я 
с р е д с т в а т р у д а . 

П р о ф . А. М. Б и р м а н не у к а з ы в а е т этого в определении 
о б о р о т н ы х с р е д с т в потому, что о т н о с и т м а л о ц е н н ы е и быстро-
и з н а ш и в а ю щ и е с я с р е д с т в а т р у д а не т о л ь к о к оборотным 
с р е д с т в а м , но и к оборотным ф о н д а м . Проф. Б и р м а н аргу-
ментирует в к л ю ч е н и е этих предметов в о б о р о т н ы е фонды 
с л е д у ю щ и м и д о в о д а м и : « О с о б е н н о с т ь этих м а т е р и а л ь н ы х 
ценностей состоит в том, что они не я в л я ю т с я предметами 
т р у д а . Н е к о т о р ы е из них, например м а л о ц е н н ы й инструмент , 
приспособления я в л я ю т с я орудиями т р у д а , о д н а к о они отно-
с я т с я к о б о р о т н ы м фондам по с л е д у ю щ и м причинам: во-пер-
в ы х , н е т б о л ь ш о г о р а з р ы в а м е ж д у в р е м е н е м а в а н с и р о в а н и я 
стоимости на их приобретение и в о з в р а т о м их с т о и м о с т и 
в р е з у л ь т а т е п р о и з в о д с т в а ; в о - в т о р ы х , период их о б р а щ е н и я , 
к а к п р а в и л о , менее года , а и м е н н о год К. М а р к с с ч и т а е т 
е с т е с т в е н н о й мерой времени оборота о с н о в н ы х ф о н д о в ; 
в третьих , их использование относится к текущим затратам 
на п о д д е р ж а н и е общих у с л о в и й п р о и з в о д с т в а и поэтому, к а к 
и д р у г и е п о д о б н ы е р а с х о д ы , в о з м е щ а е т с я из общих з а т р а т 
на п р о и з в о д с т в о постепенно, р а в н о м е р н о в течение в с е г о 
г о д а » 1 . Эти д о в о д ы ( с некоторыми о г о в о р к а м и ) спра-
в е д л и в ы в отношении б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и х с я предметов , по-
с к о л ь к у п р и з н а к о м д л я отнесения их к о б о р о т н ы м с р е д с т в а м 
я в л я е т с я срок с л у ж б ы до одного г о д а . О д н а к о и з д е с ь необ-

1 Политэкономия социализма. Изд-во соц.-эконом. литературы, 1960, 
стр. 350. 
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ходимо иметь в в и д у , что п р е д в а р и т е л ь н о е определение с р о к а 
их с л у ж б ы в п р е д е л а х до одного г о д а я в л я е т с я в е с ь м а у с л о в -
ным. В промышленности С С С Р р а б о ч и е с о р е в н у ю т с я за удли-
нение с р о к о в э к с п л у а т а ц и и и н с т р у м е н т о в , ш т а м п о в и приспо-
соблений и д о б и в а ю т с я п о л о ж и т е л ь н ы х р е з у л ь т а т о в . 

Н е о б х о д и м о т а к ж е принять во внимание , что в группу 
с р е д с т в т р у д а , о т н о с я щ и х с я к оборотным с р е д с т в а м , в х о д я т 
не т о л ь к о б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и е с я , но и м а л о ц е н н ы е предме-
ты, с т о и м о с т ь ю до 50 рублей за единицу. Эти с р е д с т в а т р у д а 
о б с л у ж и в а ю т п р о и з в о д с т в о в течение н е с к о л ь к и х лет и неред-
ко д о л г о в е ч н е е многих с р е д с т в труда , к о т о р ы е теперь отно-
сится к о с н о в н ы м с р е д с т в а м . Например, п о д а в л я ю щ а я ч а с т ь 
у н и в е р с а л ь н ы х и з м е р и т е л ь н ы х и н с т р у м е н т о в и приборов, сле-
с а р н о - м о н т а ж н о г о и з а ж и м н о г о и н с т р у м е н т а , а т а к ж е ч а с т ь 
т е х н о л о г и ч е с к и х и к о н т р о л ь н о - и з м е р и т е л ь н ы х приспособлений 
и с п о л ь з у е т с я в п р о и з в о д с т в е в течение н е с к о л ь к и х лет , но 
в с л е д с т в и е н е з н а ч и т е л ь н о й стоимости о т н о с я т с я к о б о р о т н ы м 
с р е д с т в а м . К о н т о р с к и е столы и с т у л ь я н е р е д к о с л у ж а т де-
с я т к и лет . Н а д о и м е т ь в в и д у , что о к о н ч а т е л ь н о е погашение 
стоимости м а л о ц е н н ы х с р е д с т в труда производится через не-
с к о л ь к о л е т после н а ч а л а их функционирования на пред-
приятии. 

К . М а р к с п о д ч е р к и в а л р е ш а ю щ е е з н а ч е н и е с п о с о б а пере-
н е с е н и е стоимости на п р о д у к т д л я о т н е с е н и я с р е д с т в производ-
с т в а к о с н о в н о м у или же оборотному к а п и т а л у : « Е с л и сред-
с т в а п р о и з в о д с т в а , н е п р е д с т а в л я ю щ и е собой с р е д с т в а т р у д а 
в с о б с т в е н н о м значении с л о в а , например в с п о м о г а т е л ь н ы й 
м а т е р и а л , сырье , п о л у ф а б р и к а т и т. д . , — если эти с р е д с т в а 
п р о и з в о д с т в а по отношению к перенесению стоимости, а по-
тому и к способу о б р а щ е н и я своей стоимости з а н и м а ю т та-
кое ж е положение, к а к с р е д с т в а т р у д а , т о они т а к ж е я в л я ю т -
ся в е щ е с т в е н н ы м носителем — формою с у щ е с т в о в а н и я основ-
ного к а п и т а л а » 

П о э т о м у м а л о ц е н н ы е и б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и е с я п ре д ме ты 
с л е д у е т , по н а ш е м у мнению, в к л ю ч а т ь в с о с т а в о б о р о т н ы х 
с р е д с т в , но не в с о с т а в п р о и з в о д с т в е н н ы х о б о р о т н ы х фондов . 

Н е я с н о т а к ж е и з б о л ь ш и н с т в а д а в а е м ы х в л и т е р а т у р е 
определений, о т р а ж а ю т ли о б о р о т н ы е с р е д с т в а полную стои-
мость о б о р о т н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х ф о н д о в и ф о н д о в обра-
щения или ж е з а т р а т ы , а в а н с и р у е м ы е н а ф о р м и р о в а н и е этих 
ф о н д о в и к а к и е именно: полную себестоимость , ф а б р и ч н о - з а -
в о д с к у ю с е б е с т о и м о с т ь , или с е б е с т о и м о с т ь за в ы ч е т о м амор-
т и з а ц и о н н ы х отчислений. 

Н е к о т о р ы е а в т о р ы прямо пишут о полной стоимости фон-
д о в ( Н . С . Л и с и ц и а н ) , д р у г и е у к а з ы в а ю т , что о б о р о т н ы е сред-

1 К. М а р к с , Капитал, том I I , стр. 157. 
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с т в а п р е д с т а в л я ю т денежное выражение о б о р о т н ы х производ-
с т в е н н ы х ф о н д о в и фондов о б р а щ е н и я (проф. У с о с к и н ) или 
с р е д с т в а предприятий, вложенные в о б о р о т н ы е производст-
в е н н ы е фонды и фонды о б р а щ е н и я (проф. Б и р м а н ) , но не ого-
в а р и в а ю т , к а к о й объем вложений о б о р о т н ы х с р е д с т в в эти 
фонды и м е е т с я ими в виду . 

М е ж д у тем, это н е о б х о д и м о оговорить , т а к к а к вопрос 
о том, о х в а т ы в а ю т ли о б о р о т н ы е с р е д с т в а п е р е н е с е н н у ю на 
п о л у ф а б р и к а т ы и г о т о в у ю продукцию ч а с т ь стоимости основ-
н ы х ф о н д о в и их к а п и т а л ь н о г о ремонта ( а м о р т и з а ц и ю ) и, 
тем б о л е е , прибыль я в л я е т с я д и с к у с с и о н н ы м . 

Н е к о т о р ы е экономисты считают, что п о с к о л ь к у амортиза-
ция п р е д с т а в л я е т собою перенесенную на продукт ч а с т ь стои-
мости о с н о в н ы х фондов , нет н е о б х о д и м о с т и в ы д е л я т ь д о б а -
в о ч н ы е с р е д с т в а на ее а в а н с и р о в а н и е в в и д е о б о р о т н ы х 
с р е д с т в . П о э т о м у они п р е д л а г а ю т , при п л а н и р о в а н и и потреб-
ности предприятия в о б о р о т н ы х с р е д с т в а х , и с к л ю ч а т ь амор-
т и з а ц и ю из сумм з а т р а т на п р о и з в о д с т в о , а т а к ж е из себе-
стоимости товарной продукции. По мнению этих экономистов , 
р а з м е р ы в ы д е л я е м ы х п р е д п р и я т и ю о б о р о т н ы х с р е д с т в 
и к р е д и т о в Г о с б а н к а теперь н е о б о с н о в а н н о з а в ы ш а ю т с я на 
с у м м ы амортизации, в к л ю ч а е м ы е в н е з а в е р ш е н н о е производ-
с т в о и г о т о в ы е и з д е л и я . 

Е щ е в 1940 году Е. К а с и м о в с к и й в с т а т ь е « О б упорядоче-
нии р а с ч е т а оборотных с р е д с т в п р о м ы ш л е н н ы х предприятий» 
( « С о в е т с к и е ф и н а н с ы » , № 1 - 2 з а 1940 г., стр. 4 4 ) писал, что 

« . . . величина потребных предприятию с р е д с т в о п р е д е л я е т с я се-
б е с т о и м о с т ь ю п р о д у к т а (без амортизации) и в р е м е н е м произ-
в о д с т в а и о б р а щ е н и я » . 

П р о т и в предложения Е . К а с и м о в с к о г о об исключении 
амортизации из себестоимости продукции при р а с ч е т е оборот-
н ы х с р е д с т в предприятий о ч е н ь у б е д и т е л ь н о выступил т о г д а 
проф. С . Л . М е х а н и к 1 . 

В течение почти д в у х д е с я т и л е т и й никто б о л ь ш е не под-
д е р ж и в а л в печати этого предложения. О д н а к о после в ы х о д а 
в 1957 году нашей книги « О б о р о т н ы е с р е д с т в а промышлен-
ных предприятий», опять в о з о б н о в и л а с ь д и с с к у с и я по этому 
вопросу. 

Т а к , (Например, С. В е р г у н и И. Ш и ф р и н п и ш у т : « О т р а ж а я 
с л о ж и в ш у ю с я п р а к т и к у у ч е т а и п л а н и р о в а н и я о б о р о т н ы х 
с р е д с т в , С. Б а р н г о л ь ц относит к ним амортизацию, в х о д я -
щ у ю в с е б е с т о и м о с т ь о с т а т к о в н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а 
и г о т о в ы х изделий. . . В к л ю ч а я а м о р т и з а ц и ю в с о с т а в оборот-
ных с р е д с т в , С . Б а р н г о л ь ц п ы т а е т с я у з а к о н и т ь и м е ю щ и е с я 

1 С . Л . М е х а н и к . « О нормировании оборотных средств промыш-
ленных предприятий». «Советские финансы», № 5 — 6 за 1940 г. 
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н е д о с т а т к и в п р а к т и к е п л а н и р о в а н и я и у ч е т а оборотных 
средств . . . В к л ю ч е н и е же амортизации в с о с т а в о б о р о т н ы х 
с р е д с т в о з н а ч а е т по с у щ е с т в у , что п е р е н е с е н н а я с т о и м о с т ь 
о с н о в н ы х ф о н д о в а в а н с и р у е т с я д в а ж д ы : один раз в с о с т а в е 
о с н о в н ы х с р е д с т в , и вторично в с о с т а в е о б о р о т н ы х средств . . . 
И с к л ю ч е н и е амортизации из оборотных с р е д с т в я в л я е т с я не 
только в а ж н ы м резервом экономии с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х 
с р е д с т в и б ю д ж е т н ы х р е с у р с о в , но т а к ж е и б а н к о в с к о г о кре-
д и т а » 

Э т а т о ч к а зрения н а ш л а о т р а ж е н и е и в н е к о т о р ы х диссер-
т а ц и я х . Н а и б о л е е четко ее с ф о р м у л и р о в а л а , полемизируя со 
мною, М а о - Ж у н - Ф а н . О н а пишет: « В понятие о б о р о т н ы х 
с р е д с т в мы не в к л ю ч а е м п о т р е б л е н н у ю ч а с т ь стоимости основ-
ных ф о н д о в в виде амортизации. На п р о м ы ш л е н н ы х пред-
приятиях и о с н о в н ы е фонды, и оборотные ф о н д ы непрерывно 
с о в е р ш а ю т кругооборот , п о с л е д о в а т е л ь н о принимая д е н е ж -
ную, п р о и з в о д с т в е н н у ю и т о в а р н у ю форму. Д о л я амортиза-
ции, в к л ю ч е н н а я в с е б е с т о и м о с т ь н е з а в е р ш е н н о г о производ-
с т в а и готовой продукции, я в л я е т с я ч а с т ь ю перенесенной 
стоимости о с н о в н ы х ф о н д о в в с в я з и с их с н а ш и в а н и е м в про-
цессе п р о и з в о д с т в а . При о б р а з о в а н и и з а п а с о в н е з а в е р ш е н -
ного п р о и з в о д с т в а и готовой продукции она не н у ж д а е т с я 
в д о п о л н и т е л ь н о м а в а н с и р о в а н и и предприятием о б о р о т н ы х 
с р е д с т в 2 . 

Т а к и е же по с у щ е с т в у д о в о д ы против в к л ю ч е н и я аморти-
зации в с о с т а в о б о р о т н ы х с р е д с т в приводит И. М о к а н , т а к ж е 
полемизируя с о м н о ю 3 . 

В этих в ы с к а з ы в а н и я х о т р а ж е н а х а р а к т е р н а я д л я ряда 
э к о н о м и с т о в позиция, что я к о б ы м е ж д у д е й с т в у ю щ е й практи-
кой нормирования оборотных с р е д с т в и их теорией имеются 
в этой части р а с х о ж д е н и я , что приводит к т а к и м отрицатель-
ным п о с л е д с т в и я м , к а к н а д е л е н и е предприятий излишними 
с р е д с т в а м и . 

В П о с т а н о в л е н и и С о в е т а М и н и с т р о в C С С P о т 3 0 я н в а р я 
1962 г . « О б улучшении нормирования о б о р о т н ы х с р е д с т в го-
с у д а р с т в е н н ы х предприятий и о р г а н и з а ц и й » и в и н с т р у к ц и я х 
по нормированию о б о р о т н ы х с р е д с т в п р е д у с м а т р и в а е т с я н а -
д е л е н и е предприятий с о б с т в е н н ы м и оборотными с р е д с т в а м и 

1 С . В е р г у н , И. Ш и ф р и н . О нормировании оборонных средств 
промышленных предприятий. «Деньги и Кредит», № 1 за 1960 г., 
стр. 43—44. 

2 М а о - Ж у н - Ф а н . Организация оборотных средств промышленных 
предприятий в ССОР (на примерах московских инструментальных заво-
д о в ) . Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук. М., I960 г . , стр. 5. 

3 И. М о к а н . Роль кредита в развитии пищевой промышленности. 
По материалам Молдавской СССР. Диссертация на соискание ученой сте-
пени кандидата экономических наук. М., 1960 г., стр. 17, 
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на о б р а з о в а н и е н о р м а т и в о в з а п а с о в н е з а в е р ш е н н о г о произ-
в о д с т в а и г о т о в ы х изделий в р а з м е р е п л а н о в ы х з а т р а т , в к л ю -
ч а ю щ и х а м о р т и з а ц и о н н ы е отчисления . 

В процессе подготовки проектов П о л о ж е н и я о нормирова-
нии о б о р о т н ы х с р е д с т в , Типовой методики нормирования и 
о т р а с л е в ы х и н с т р у к ц и й вопрос об исключении из н о р м а т и в о в 
о б о р о т н ы х с р е д с т в сумм амортизации ни кем из ч л е н о в Ко-
миссии Г о с п л а н а С С С Р , с о з д а н н о й для р а з р а б о т к и этих про-
ектов , д а ж е н е с т а в и л с я . С л е д у е т подчеркнуть , что н и к а к и х 
р а с х о ж д е н и й м е ж д у п р е д у с м о т р е н н ы м П о л о ж е н и е м поряд-
ком н о р м и р о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в и м а р к с и с т с к о - л е н и н -
ской теорией к р у г о о б о р о т а нет. 

В « К а п и т а л е » у к а з ы в а е т с я , что п о л у ф а б р и к а т ы , относя-
щиеся к п р о и з в о д с т в е н н ы м оборотным ф о н д а м , и т о в а р ы , вхо-
д я щ и е в фонды о б р а щ е н и я , я в л я ю т с я носителями перенесен-
ной части стоимости о с н о в н ы х фондов , к о т о р а я в о з в р а щ а е т с я 
в и с х о д н у ю д е н е ж н у ю форму лишь после окончания в с е г о 
к р у г о о б о р о т а — реализации продукции. 

В « К а п и т а л е » т а к ж е очень подробно а р г у м е н т и р о в а н а не-
о б х о д и м о с т ь д о б а в о ч н о г о а в а н с и р о в а н и я с р е д с т в в процессе 
к р у г о о б о р о т а для проведения к а п и т а л ь н о г о ремонта. К . М а р к с 
подчеркивает , что « С о б с т в е н н о ремонт или починочные ра-
боты т р е б у ю т т а к и х з а т р а т к а п и т а л а и т р у д а , к о т о р ы е не со-
д е р ж а т с я в п е р в о н а ч а л ь н о а в а н с и р о в а н н о м к а п и т а л е . . . » 1 и 
что средний период с у щ е с т в о в а н и я о с н о в н о г о к а п и т а л а «. . .рас-
считан на то, что все в р е м я будет а в а н с и р о в а т ь с я дополни-
т е л ь н ы й капитал , необходимый на его п о д д е р ж а н и е » 2 . 

И с с л е д у я во I I томе « К а п и т а л а » процесс о б р а щ е н и я в с е г о 
к а п и т а л а , М а р к с о т д е л я е т от о с н о в н о г о к а п и т а л а к а п и т а л , 
з а т р а ч е н н ы й на ремонт в в и д е с р е д с т в п р о и з в о д с т в а . « Э т о т 
к а п и т а л , з а т р а ч и в а е м ы й с о б с т в е н н о на ремонт, в н е к о т о р ы х 
отношениях с о с т а в л я е т к а п и т а л особого рода: его н е л ь з я от-
нести ни к оборотному, ни к о с н о в н о м у к а п и т а л у , но в с е же 
можно более причислить к первому, так к а к он п р и н а д л е ж и т 
к категории т е к у щ и х з а т р а т » 3 . 

С л е д о в а т е л ь н о , в части а м о р т и з а ц и о н н ы х отчислений, иду-
щих на к а п и т а л ь н ы й ремонт, которые с о с т а в л я ю т более поло-
вины сумм амортизации на социалистич ес ки х предприятиях , 
в « К а п и т а л е » прямо у к а з ы в а е т с я н е о б х о д и м о с т ь а в а н с и р о в а -
ния д о б а в о ч н ы х с р е д с т в д л я этой цели в процессе круго-
оборота . 

О д н а к о п л а н о в ы й х а р а к т е р социалистической с и с т е м ы хо-
з я й с т в а в ы д в и г а е т т р е б о в а н и е , чтобы з а т р а т ы н е т о л ь к о н а 

1 К. М а р к с . «Капитал», т. II . стр. 170. 
2 Т а м ж е , ,стр. 171. 

Т а м ж е , стр. 172. 
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к а п и т а л ь н ы й ремонт, но и на приобретение н о в ы х с р е д с т в 
т р у д а в з а м е н и з н о ш е н н ы х , производились с и с т е м а т и ч е с к и и 
не п р е р ы в а л и с ь на в р е м я о б р а щ е н и я перенесенной стоимости 
о с н о в н ы х фондов . П о э т о м у о к а з ы в а е т с я н е о б х о д и м ы м а в а н -
с и р о в а т ь о б о р о т н ы е с р е д с т в а к а к д л я с в о е в р е м е н н о г о пере-
числения амортизации на особый счет по к а п и т а л ь н о м у ре-
монту в Г о с б а н к , т а к и в С т р о й б а н к на к а п и т а л ь н о е строи-
т е л ь с т в о . Н е о б х о д и м о с т ь в ы д е л е н и я д о б а в о ч н ы х о б о р о т н ы х 
с р е д с т в д л я а в а н с и р о в а н и я а м о р т и з а ц и о н н ы х отчислений — 
это следствие влияния времени оборота на величину аванси-
руемых средств. Д о п о л н и т е л ь н ы е с р е д с т в а т р е б у ю т с я д л я 
обеспечения непрерывности процессов ремонта и в о с с т а н о в -
ления о с н о в н ы х фондов , чтобы з а п о л н и т ь пробелы, о б р а з у ю -
щиеся в период о б р а щ е н и я перенесенной стоимости о с н о в н ы х 
фондов . Чем п р о д о л ж и т е л ь н е е период, тем б о л ь ш е т р е б у е т с я 
а в а н с и р о в а т ь , в с о с т а в е н о р м а т и в о в н е з а в е р ш е н н о г о произ-
в о д с т в а и г о т о в ы х изделий, д о б а в о ч н ы х д е н е ж н ы х с р е д с т в 
на в з н о с ы амортизации. 

На предприятиях и н д и в и д у а л ь н о г о п р о и з в о д с т в а с очень 
д л и т е л ь н ы м п р о и з в о д с т в е н н ы м циклом, к а к например, ко-
р а б л е с т р о и т е л ь н ы е , т у р б о с т р о и т е л ь н ы е з а в о д ы , особенно не-
о б х о д и м о д о п о л н и т е л ь н о е а в а н с и р о в а н и е о б о р о т н ы х с р е д с т в 
на а м о р т и з а ц и о н н ы е отчисления , поскольку эти в з н о с ы произ-
в о д я т с я и с х о д я из начисленной, а не р е а л и з о в а н н о й с у м м ы 
амортизации. 

П е р е ч и с л е н и я с р е д с т в на особый счет по к а п и т а л ь н о м у 
ремонту в Г о с б а н к и в ц е н т р а л и з о в а н н ы й фонд к а п и т а л о в л о -
жений в С т р о й б а н к п р о и з в о д я т с я е ж е д е к а д н о , но з а в о д ы 
не и с п ы т ы в а ю т ф и н а н с о в ы х затруднений, т . к . д е н е ж н ы е 
с р е д с т в а , н е о б х о д и м ы е д л я п е р е в о д а в б а н к и амортизацион-
ных отчислений, в х о д я т в с о с т а в их оборотных с р е д с т в . 

Н е к о т о р ы е из противников в к л ю ч е н и я перенесенной стои-
мости о с н о в н ы х ф о н д о в в с о с т а в оборотных с р е д с т в , предла-
г а ю т изменить порядок в з н о с о в а м о р т и з а ц и о н н ы х отчислений, 
а именно производить эnи в з н о с ы после реализации продук-
ции. С этим п р е д л о ж е н и е м с о г л а с и т ь с я н е л ь з я , т а к к а к д л я 
обеспечения н о р м а л ь н ы х у с л о в и й функционирования основ-
ных ф о н д о в н у ж н о проводить к а п и т а л ь н ы й их ремонт и ча-
стичное обновление систематически , а не в з а в и с и м о с т и от 
поступления платежей з а р е а л и з о в а н н у ю продукцию. С л е д о -
в а т е л ь н о д е й с т в у ю щ а я п р а к т и к а е ж е м е с я ч н о г о начисления 
амортизации, перевода а м о р т и з а ц и о н н ы х отчислений и с х о д я 
из н а ч и с л е н н ы х сумм в строго у с т а н о в л е н н ы е з а к о н о м сроки, 
н е з а в и с и м о от поступления д е н е г за р е а л и з о в а н н у ю продук-
цию, экономически о б о с н о в а н а и вполне с е б я о п р а в д а л а . 
Теория ж е к р у г о о б о р о т а с р е д с т в социалистической промыш-
ленности о б о б щ а е т з а к о н о м е р н о с т и , д е й с т в у ю щ и е в социали-
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стическом х о з я й с т в е и н и с к о л ь к о этой практике не противо-
речит. 

Н е т о ч н ы м я в л я е т с я т а к ж е о т о ж д е с т в л е н и е о б о р о т н ы х 
с р е д с т в со с т о и м о с т ь ю о б о р о т н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х ф о н д о в 
и фондов обращения . П о л н а я стоимость п р о и з в о д с т в е н н ы х 
о б о р о т н ы х ф о н д о в и ф о н д о в о б р а щ е н и я в ы ш е в л о ж е н н ы х 
в них о б о р о т н ы х с р е д с т в на в с ю с у м м у д е н е ж н ы х накоплений, 
к о т о р ы е не а в а н с и р у ю т с я в процессе к р у г о о б о р о т а и не вхо-
дят. поэтому в о б о р о т н ы е с р е д с т в а . В о т почему нам п р е д с т а в -
л я е т с я н е о б х о д и м ы м в определении о б о р о т н ы х с р е д с т в под-
ч е р к н у т ь их с в я з ь с с е б е с т о и м о с т ь ю т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х 
ценностей, в которые они в л о ж е н ы . С а м а величина себестои-
мости, т а к же к а к и величина о б о р о т н ы х с р е д с т в , з а в и с и т 
от того, к а к и е з а т р а т ы а в а н с и р у ю т с я в процессе к р у г о о б о р о т а 
и к а к и е о с у щ е с т в л я ю т с я в процессе р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в 
после реализации продукции. Например, т о л ь к о с а в а н с и р о -
в а н и е м з а т р а т с в я з а н о в к л ю ч е н и е в с е б е с т о и м о с т ь ш т р а ф о в , 
пени и неустоек и и с к л ю ч е н и е из нее н а л о г а с оборота . 

О д н а к о с у м м а а в а н с и р у е м ы х в п р о ц е с с е к р у г о о б о р о т а обо-
ротных с р е д с т в не с о в п а д а е т точно с с е б е с т о и м о с т ь ю произ-
в о д с т в е н н ы х о б о р о т н ы х іфондов и ф о н д о в о б р а щ е н и я , а т а к ж е 
м а л о ц е н н ы х и б ы с т р о и з н а ш и в а ю щ и х с я предметов . Э т о несов-
падение о б у с л о в л е н о п р е ж д е в с е г о наличием т о в а р н о - д е н е ж -
ных отношений при социализме , в с л е д с т в и е чего и м е ю т с я рас-
х о ж д е н и я м е ж д у периодами к р у г о о б о р о т а м а т е р и а л ь н ы х фон-
д о в и в л о ж е н н ы х в них о б о р о т н ы х с р е д с т в . Х а р а к т е р и при-
чины н е с о о т в е т с т в и я с у м м ы о б о р о т н ы х с р е д с т в , в л о ж е н н ы х 
в о т д е л ь н ы е в и д ы м а т е р и а л ь н ы х ценностей, и их себестоимо-
сти и с с л е д у ю т с я в книге по к а ж д о м у э л е м е н т у о б о р о т н ы х 
с р е д с т в в отдельности. 

Момент авансирования з а т р а т и г р а е т с у щ е с т в е н н у ю роль 
в определении э к о н о м и ч е с к и х границ к а к категории с е б е с т о и -
мости, т а к и о б о р о т н ы х с р е д с т в . Он д о л ж е н найти о т р а ж е н и е 
в ф о р м у л и р о в к е этих определений. 

О б я з а т е л ь н о с т ь а в а н с и р о в а н и я с р е д с т в в д е н е ж н о й форме 
в н а ч а л е к р у г о о б о р о т а и п р е в р а щ е н и я их в н о в ь в д е н е ж н у ю 
форму при его з а в е р ш е н и и отрицается некоторыми экономи-
стами. Э т у точку зрения в последнее в р е м я очень настойчиво 
п о д д е р ж и в а е т П . П а в л о в . О н пишет: « К р у г о о б о р о т промыш-
л е н н о г о к а п и т а л а М а р к с н а ч и н а е т с д е н е ж н о й формы.. . В про-
т и в о п о л о ж н о с т ь этому к а ж д о е новое с о ц и а л и с т и ч е с к о е пред-
приятие н а ч и н а е т с в о ю д е я т е л ь н о с т ь с н а д е л е н и я его сред-
с т в а м и п р о и з в о д с т в а , с н а к о п л е н и я м а т е р и а л ь н ы х р е з е р в о в . 
Д е н е ж н ы е накопления сами в ы с т у п а ю т к а к форма проявле-
ния н а к о п л е н н ы х в н а р о д н о м х о з я й с т в е м а т е р и а л ь н ы х б л а г » 1 . 

1 П. ( П а в л о в . Кругооборот производственных фондов социалисти-
ческого предприятия». 'Вопросы экономики, № 5 за 1961 г., стр. 87. 
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В п р е д с т а в л е н н о й к з а щ и т е работе д о к а з ы в а е т с я , что 
предприятия а в а н с и р у ю т д е н е ж н ы е с р е д с т в а н е т о л ь к о д л я 
оборота , но и д л я формирования о с н о в н ы х ф о н д о в . 

Проф. А. М. Б и р м а н у б е д и т е л ь н о д о к а з а л , что и при со-
циализме к р у г о о б о р о т с р е д с т в н а ч и н а е т с я с п р е в р а щ е н и я 
д е н е г в т о в а р ы и что отрицание этого логически с в я з а н о 
с отрицанием товарной формы с р е д с т в п р о и з в о д с т в а Поэто-
му нет н е о б х о д и м о с т и приводить з д е с ь о б о с н о в а н и я о б я з а -
тельности а в а н с и р о в а н и я д е н е г д л я ф о р м и р о в а н и я оборотных 
с р е д с т в . 

В определении с л е д у е т т а к ж е , по н а ш е м у мнению, под-
ч е р к н у т ь , что о б о р о т н ы е с р е д с т в а а в а н с и р у ю т с я не на в е с ь 
к в а р т а л ь н ы й или годовой объем о б р а щ а ю щ и х с я фондов , 
а только на переходящий их з а п а с , т. е. в р а з м е р е з а т р а т 
предприятия в течение одного к р у г о о б о р о т а . 

С о с т а в о б о р о т н ы х с р е д с т в и экономические границы, от-
д е л я ю щ и е эту к а т е г о р и ю от д р у г и х с р е д с т в социалистиче-
с к о г о х о з я й с т в а , четко з а ф и к с и р о в а н ы в ряде постановлении 
партии и п р а в и т е л ь с т в а и т в е р д о у с т а н о в и л и с ь в хозяйствен-
ной практике . 

Поэтому ж е л а т е л ь н о уточнить т е о р е т и ч е с к о е определение 
о б о р о т н ы х с р е д с т в с л е д у ю щ и м о б р а з о м : 

Оборотные средства — это средства, авансируемые для 
обеспечения непрерывности кругооборота и возвращающиеся 
в денежную форму после реализации товаров и услуг, а так-
же средства, вложенные в малоценные и быстроизнашиваю-
щиеся средства труда. 

К о н к р е т и з и р о в а т ь это определение по с о с т а в у о б о р о т н ы х 
с р е д с т в м о ж н о т а к : 

Оборотные средства социалистических предприятий — это 
средства, авансируемые для формирования запасов производ-
ственных оборотных фондов и фондов обращения, малоцен-
ных и быстроизнашивающихся предметов в пределах их се-
бестоимости ( в к л ю ч а ю щ е й и а м о р т и з а ц и о н н ы е о т ч и с л е н и я ) . 

2) Об определении оборота оборотных средств 

В 1949 г. по инициативе ряда м о с к о в с к и х предприятий на-
ч а л о с ь с о р е в н о в а н и е за ускорение о б о р а ч и в а е м о с т и оборот-
ных с р е д с т в . В с в я з и с этим приобрел большое практическое 
з н а ч е н и е вопрос об определении продолжительности круго-
оборота средств. 

А в т о р у ( р а б о т а в ш е м у т о г д а в Б ю р о Э к с п е р т о в при П р а в -
лении Г о с б а н к а С С С Р ) было поручено изучить этот вопрос 

1 Политическая экономия cоциализма. Издательство социально-эконо-
мической литературы, I960 г., стр. 334 — 335. 
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на м а т е р и а л а х м о с к о в с к и х предприятий и д а т ь свои предло-
жения. 

З а д а ч а в н а ч а л е к а з а л а с ь простой, т а к к а к п р е д п о л а г а -
лось , что к исчислению скорости оборота с р е д с т в социалисти-
ческих предприятий полностью применимы принципы исчис-
ления оборота к а п и т а л а , которые у к а з а л Ф. Э н г е л ь с в одном 
из своих примечаний к I I I тому « К а п и т а л а » : 

« В торговой практике оборот в ы ч и с л я е т с я о б ы к н о в е н н о 
неточно. П р е д п о л а г а е т с я , что к а п и т а л о б е р н у л с я один раз, если 
с у м м а р е а л и з о в а н н ы х т о в а р н ы х цен д о с т и г а е т с у м м ы в с е г о 
примененного к а п и т а л а . Но капитал т о л ь к о т о г д а может з а -
кончить полный оборот, к о г д а с у м м а издержек производства 
р е а л и з о в а н н ы х т о в а р о в р а в н я е т с я с у м м е в с е г о к а п и т а л а » 1 . 

О д н а к о о к а з а л о с ь , что приведенное положение х а р а к т е р и -
зует не в о о б щ е любой оборот стомости а и м е н н о оборот ка-
питала , его специфику (не с л у ч а й н о в этом примечании с л о в о 
« к а п и т а л » в ы д е л е н о Э н г е л ь с о м к у р с и в о м ) и что оно не м о ж е т 
быть м е х а н и ч е с к и применено к обороту с р е д с т в в социали-
стическом х о з я й с т в е . 

Д е л о в том, что при применении т а к о г о способа р а с ч е т а 
предприятия, з н а ч и т е л ь н о снизившие с е б е с т о и м о с т ь своей 
продукции, причислялись к з а м е д л и в ш и м оборот с р е д с т в , 
а предприятия д о п у с т и в ш и е перерасход по с е б е с т о и м о с т и или 
с в е р х п л а н о в ы е у б ы т к и , к а к бы у с к о р я л и этим оборот с в о и х 
с р е д с т в . 

При изучении оборотных с р е д с т в с о ц и а л и с т и ч е с к о г о хо-
з я й с т в а н е л ь з я а б с т р а г и р о в а т ь с я от того, что к р у г о о б о р о т 
о б о р о т н ы х с р е д с т в происходит в у с л о в и я х р а с ш и р е н н о г о со-
ц и а л и с т и ч е с к о г о в о с п р о и з в о д с т в а , что я в л я е т с я одной из 
в а ж н е й ш и х особенностей с о ц и а л и с т и ч е с к о г о х о з я й с т в а . 

М е ж д у тем в капиталистическом х о з я й с т в е оборот д (т. е. 
приращенного к а п и т а л а ) , как правило, о т д е л я е т с я от оборо-
та Д ( а в а н с и р о в а н н о г о к а п и т а л а ) в процессе о б р а щ е н и я ин-
д и в и д у а л ь н о г о к а п и т а л а . Поэтому, изучая процесс о б р а щ е н и я 
к а п и т а л а , М а р к с д о п у с к а е т , что кругооборот и н д и в и д у а л ь н о -
го к а п и т а л а происходит в у с л о в и я х простого в о с п р о и з в о д с т в а 
и что. « . . . вся п р и б а в о ч н а я стоимость в х о д и т в личное потреб-
ление к а п и т а л и с т а 2 . В к а п и т а л и с т и ч е с к о м х о з я й с т в е т а к а я 
а б с т р а к ц и я д о п у с т и м а , а в с о ц а а л и с т и ч е с к о м — н е п р и м е н и м а . 

П о э т о м у о б о с н о в ы в а е т с я т е о р е т и ч е с к а я п р а в и л ь н о с т ь и 
п р а к т и ч е с к а я н е о б х о д и м о с т ь исчисления о б о р а ч и в а е м о с т и 
с р е д с т в по о т н о ш е н и ю в реализации в оптовых ценах пред-
приятия. На этом принципе оценки оборота б ы л о о с н о в а н о 
и н с т р у к т и в н о е письмо М и н и с т е р с т в а ф и н а н с о в С С С Р и П е н -

1 К. М а р к с . «Капитал», т. I I I , стр. 237. 
2 Т а м ж е , т. И, стр. 61. 
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т р а л ь н о г о с т а т и с т и ч е с к о г о у п р а в л е н и я при С о в е т е М и н и с т р о в 
С С С Р от 14 апреля 1949 г . о порядке исчисления оборачи-
в а е м о с т и с р е д с т в , в котором были учтены предложения 
а в т о р а . 

В дополнение к этому о б щ е м у п о к а з а т е л ю о б о р а ч и в а е м о -
сти, д л я в ы я с н е н и я причин, п о в л и я в ш и х на скорость о б о р о т а 
и, в ч а с т н о с т и , не з а в и с я щ и х от предприятия ф а к т о р о в уско-
рения или з а м е д л е н и я , автором б ы л а п р е д л о ж е н а система 
общих и ч а с т н ы х п о к а з а т е л е й о б о р а ч и в а е м о с т и (см. стр. 4 3 ) . 

Вопрос о п о к а з а т е л е о б щ е г о оборо та оборотных с р е д с т в 
в ы з в а л п р о д о л ж и т е л ь н у ю д и с к у с с и ю н а с т р а н и ц а х ж у р н а л а 
« В о п р о с ы экономики». Позиция М и н и с т е р с т в а ф и н а н с о в 
С С С Р в этом вопросе, которую р а з д е л я е т автор, получила 
п о д д е р ж к у б о л ь ш и н с т в а у ч а с т н и к о в д и с к у с с и и и редколлегии 
ж у р н а л а Б ы л о признано, что д л я исчисления продолжитель-
ности обор ота о б о р о т н ы х с р е д с т в н у ж н о и с х о д и т ь и з с у м м ы 
р е а л и з о в а н н о й продукции не по себестоимости, а по оптовым 
ценам предприятий, в к л ю ч а ю щ и м , как известно, чистый до-
х о д предприятий и не в к л ю ч а ю щ и м ц е н т р а л и з о в а н н ы й чистый 
д о х о д г о с у д а р с т в а в форме н а л о г а с оборота . 

3) Классификация и систематизация факторов, 
влияющих на кругооборот средств 

В а ж н ы м и вопросами теории оборотных с р е д с т в я в л я ю т с я : 
в ы я в л е н и е ф а к т о р о в , в л и я ю щ и х на с к о р о с т ь оборота ; опреде-
ление х а р а к т е р а их в л и я н и я ; с и с т е м а т и з а ц и я этих ф а к т о р о в . 
А в т о р о м и с с л е д о в а н а в з а и м о с в я з ь ускорения оборота с р е д с т в : 

с у в е л и ч е н и е м о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а . В с в я з и с этим пока-
з а н о з н а ч е н и е к а к а б с о л ю т н о г о , так и о т н о с и т е л ь н о й в ы с в о -
б о ж д е н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в ; 

с т е х н и ч е с к и м прогрессом и улучшением и с п о л ь з о в а н и я 
о с н о в н ы х ф о н д о в ; 

с повышением производительности т р у д а ; 
со с н и ж е н и е м с е б е с т о и м о с т и и повышением рентабельно-

сти п р о и з в о д с т в а . П о к а з а н о , что с н и ж е н и е с е б е с т о и м о с т и соз-
д а е т предпосылки д л я у с к о р е н и я о б о р а ч и в а е м о с т и с р е д с т в , 
но дамо по с е б е еще не о б е с п е ч и в а е т этого у с к о р е н и я ; 

с укреплением х о з я й с т в е н н о г о расчета ; 
с у л у ч ш е н и е м м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о с н а б ж е н и я ; 
с о р г а н и з а ц и е й р а с ч е т о в и к р е д и т о в а н и я , с общим повы 

шением у р о в н я финансовой р а б о т ы на предприятиях и в фи-
н а н с о в о - к р е д и т н о й системе. 

1 «Вопросы экономики», 1950—1952 гг. Итоги дискуссии подведены 
в редакционной статье , № 6 за 1952 г. 
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Р е ш а ю щ и м ф а к т о р о м рациональной о р г а н и з а ц и и оборот-
ных с р е д с т в я в л я е т с я п р а в и л ь н о е определение потребности 
в них путем планирования к р у г о о б о р о т а . 

П л а н и р о в а н и е — в е л и к о е п р е и м у щ е с т в о с о ц и а л и з м а перед 
к а п и т а л и з м о м — о б е с п е ч и в а е т в о з м о ж н о с т ь н а и б о л е е рацио-
н а л ь н о г о распределения и и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в 
в социалистическом х о з я й с т в е . П о э т о м у особое место в рабо-
т а х а в т о р а з а н и м а ю т проблемы с о в е р ш е н с т в о в а н и я планиро-
вания оборотных с р е д с т в , в ч а с т н о с т и — нормирования . 

Автор р а з д е л я е т точку зрения проф. А. М. Б и р м а н а (см. 
« П л а н и р о в а н и е о б о р о т н ы х с р е д с т в » , Г о с п л а н и з д а т , 1950 г . и 
другие более поздние р а б о т ы ) , что п л а н и р о в а н и е о б о р о т н ы х 
с р е д с т в д о л ж н о в к л ю ч а т ь н е т о л ь к о н о р м и р о в а н и е с о б с т в е н -
ных оборотных с р е д с т в , но и определение потребности в кре-
д и т а х , а т а к ж е у с т а н о в л е н и е общей п р о д о л ж и т е л ь н о с т и кру-
гооборота с р е д с т в . 

По мнению а в т о р а , в плане предприятия с л е д у е т о т р а ж а т ь 
не т о л ь к о н о р м а т и в ы , но и д и н а м и к у п л а н о в ы х о с т а т к о в обо-
ротных с р е д с т в на в с е к в а р т а л ь н ы е д а т ы и на д а т ы внутри-
к в а р т а л ь н ы х превышений в ы х о д н ы х о с т а т к о в . В с е з о н н ы х от-
р а с л я х промышленности н о р м а т и в , д а ж е при с а м о м и д е а л ь -
ном его расчете — это величина , с у щ е с т в у ю щ а я т о л ь к о раз 
в году. Н а р я д у с н о р м а т и в а м и д о л ж н а п л а н и р о в а т ь с я дина-
мика с е з о н н ы х и д р у г и х п л а н о м е р н о в о з н и к а ю щ и х с в е р х н о р -
м а т и в н ы х з а п а с о в и о б щ и е размеры п л а н о в ы х о с т а т к о в нор-
мируемых с р е д с т в . Т а к о й подход к п л а н и р о в а н и ю о б о р о т н ы х 
с р е д с т в позволит исчислить с к о р о с т ь их об ор ота на р а з л и ч н ы е 
к а л е н д а р н ы е д а т ы и с р е д н ю ю скорость — о б о б щ а ю щ и й пока-
з а т е л ь э ф ф е к т и в н о с т и и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в . 
П л а н и р о в а н и е в х о д н ы х и в ы х о д н ы х о с т а т к о в о б о р о т н ы х 
с р е д с т в т р е б у е т с я т а к ж е д л я у в я з к и ф и н а н с и р о в а н и я с кре-
д и т о в а н и е м , с п л а н и р о в а н и е м п р о и з в о д с т в а , с б ы т а и мате-
р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о с н а б ж е н и я , т . е . д л я обеспечения ком-
плексности п л а н и р о в а н и я . 

Т р е б о в а н и я м комплексности п л а н и р о в а н и я не о т в е ч а е т 
д е й с т в у ю щ а я в н а с т о я щ е е в р е м я форма ф и н п л а н а , в к л ю ч а ю -
щ а я т о л ь к о б а л а н с д о х о д о в и р а с х о д о в . В т е х п р о м ф и н п л а н 
д о л ж е н в х о д и т ь ф и н а н с о в о - к р е д и т н ы й план. 

Н а у ч н о о б о с н о в а н н о е п л а н и р о в а н и е к р у г о о б о р о т а с р е д с т в 
я в л я е т с я о б я з а т е л ь н о й предпосылкой мобилизации р е з е р в о в 
у л у ч ш е н и я их и с п о л ь з о в а н и я . 

В п р е д с т а в л е н н о й к з а щ и т е р а б о т е проведены о б о б щ е н и е 
и с и с т е м а т и з а ц и я ф а к т о р о в , в л и я ю щ и х на и с п о л ь з о в а н и е обо-
ротных с р е д с т в . И с х о д я из укрупнённой группировки факто-
ров, и с с л е д о в а н ы пути мобилизации р е з е р в о в экономии обо-
ротных с р е д с т в , з а н я т ы х в с ф е р а х п р о и з в о д с т в а и о б р а щ е н и я . 
Д л я о с в е щ е н и я путей у л у ч ш е н и я и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х 
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с р е д с т в н а предприятиях р а з н ы х отраслей о б р а б а т ы в а ю щ е й 
п р о м ы ш л е н н о с т и обобщен опыт ряда предприятий, изучены 
р а з л и ч н ы е л и т е р а т у р н ы е и в е д о м с т в е н н ы е м а т е р и а л ы . 

У к р у п н е н н а я г р у п п и р о в к а ф а к т о р о в и путей у л у ч ш е н и я 
и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в в сфере п р о и з в о д с т в а отра-
ж е н а в о втором р а з д е л е монографии «Оборотные, с р е д с т в а 
п р о м ы ш л е н н ы х предприятий» в т а к о м виде : 

Д л я оборотных средств в производственных запасах 

У л у ч ш е н и е р а з м е щ е н и я промышленности, специализация 
и п р о и з в о д с т в е н н о е кооперирование ; 

Э к о н о м и я м а т е р и а л ь н ы х ресурсов , у л у ч ш е н и е нормирова-
ния р а с х о д а м а т е р и а л ь н ы х ценностей (экономия м а т е р и а л о в 
в процессе п р о и з в о д с т в а ; экономия м а т е р и а л о в в процессе об-
р а щ е н и я ; в н е д р е н и е технически о б о с н о в а н н ы х н о р м р а с х о д а 
м а т е р и а л о в ) ; 

С о в е р ш е н с т в о в а н и е п л а н и р о в а н и я с н а б ж е н и я и укрепле-
ние договорной дисциплины; 

У л у ч ш е н и е организации оперативной с н а б ж е н ч е с к о й рабо-
ты и с к л а д с к о г о х о з я й с т в а . ( С о в е р ш е н с т в о в а н и е организации 
с н а б ж е н и я . У л у ч ш е н и е н о р м и р о в а н и я и у ч е т а з а п а с о в и конт-
роля за р а с х о д о в а н и е м м а т е р и а л о в . У л у ч ш е н и е организации 
с к л а д с к о г о х о з я й с т в а ) ; 

У к р е п л е н и е х о з я й с т в е н н о г о р а с ч е т а , р а с п р о с т р а н е н и е пере-
д о в о г о о п ы т а , перевод на х о з р а с ч е т о т д е л о в с н а б ж е н и я . 

Д л я оборотных средств в процессе производства 
М е х а н и з а ц и я и а в т о м а т и з а ц и я п р о и з в о д с т в а ; 
С о в е р ш е н с т в о в а н и е технологии п р о и з в о д с т в а и применение 

п е р е д о в ы х м е т о д о в т р у д а ; 
У л у ч ш е н и е организации т р у д а и п р о и з в о д с т в а и внутри-

з а в о д с к о г о п л а н и р о в а н и я ; 
Р а с ш и р е н и е и у л у ч ш е н и е п р о и з в о д с т в е н н о г о кооперирова-

ния на о с н о в е специализации предприятий; 
С о ц и а л и с т и ч е с к о е с о р е в н о в а н и е , п л а н о м е р н о е изучение и 

в н е д р е н и е передового п р о и з в о д с т в е н н о г о опыта ; 
У с и л е н и е р е ж и м а экономии и у к р е п л е н и е х о з р а с ч е т а . 
Ф а к т о р ы у л у ч ш е н и я и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в 

в с ф е р е о б р а щ е н и я с и с т е м а т и з и р о в а н ы в первом р а з д е л е 
книги, а к о н к р е т н ы е пути у л у ч ш е н и я их и с п о л ь з о в а н и я пока-
з а н ы в третьем р а з д е л е (в этом р а з д е л е 1,5 авт . л и с т а напи-
с а н ы А. М. С у х а р е в ы м ) . О н и п р е д с т а в л е н ы в с л е д у ю щ е м 
виде : 

Д л я оборотных средств в остатках готовой продукции 
У в е л и ч е н и е м а с ш т а б о в п р о и з в о д с т в а и обеспечение равно-

мерности в ы п у с к а продукции; 
У л у ч ш е н и е п л а н и р о в а н и я с б ы т а готовой продукции. 
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Д л я оборотных средств в незаконченных расчетах: 

О б е с п е ч е н и е у с т о й ч и в ы х х о з я й с т в е н н ы х с в я з е й и совер-
ш е н с т в о в а н и е форм р а с ч е т о в ; 

У к р е п л е н и е п л а т е ж е с п о с о б н о с т и покупателей. 

4) Разграничение собственных и заемных источников 
формирования оборотных средств на предприятиях 

группы « Б » 

В монографии н е д о с т а т о ч н о в н и м а н и я у д е л е н о роли кре-
дита в ускорении оборота с р е д с т в . В ней р а с с м о т р е н о т о л ь к о 
з н а ч е н и е к р е д и т о в а н и я п о обороту в с е з а т р а т д л я у л у ч ш е -
ния организации о б о р о т н ы х с р е д с т в на предприятиях несе-
з о н н ы х отраслей промышленности . Э т о т пробел в и с с л е д о в а -
нии был отмечен р е ц е н з е н т а м и . 

В д а л ь н е й ш е й своей р а б о т е автор с т р е м и л с я определить те 
новые м о м е н т ы в р а з г р а н и ч е н и и источников о б о р о т н ы х 
с р е д с т в на с о б с т в е н н ы е и з а е м н ы е , в в е д е н и е к о т о р ы х требует -
ся д л я у л у ч ш е н и я к р е д и т о в а н и я Г о с б а н к о м предприятий груп-
пы « Б » 

Д е й с т в у ю щ и й в н а с т о я щ е е время порядок разграничении 
источников о б р а з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в на с о б с т в е н н ы е и 
з а е м н ы е в предприятиях с с е з о н н ы м и о с о б е н н о с т я м и произ-
в о д с т в а , с н а б ж е н и я и реализации не у ч и т ы в а е т в д о с т а т о ч -
ной мере с о о т н о ш е н и е п о с т о я н н ы х по р а з м е р а м и к о л е б л ю -
щ и х с я в л о ж е н и й о б о р о т н ы х с р е д с т в в нормируемые э л е м е н т ы 
этих с р е д с т в . 

В с е н о р м и р у е м ы е э л е м е н т ы о б о р о т н ы х с р е д с т в подразде-
л я ю т с я теперь в этих предприятиях на к р е д и т у е м ы е и некре-
дитѵемые . К о л е б а н и я в л о ж е н и й о б о р о т н ы х с р е д с т в в креди-
т у е м ы е о б ъ е к т ы происходят по д в у м причинам: 

а ) в с л е д с т в и е с е з о н н ы х изменений о б ъ е м о в п р о и з в о д с т в а 
продукции. Эти к о л е б а н и я в ы з ы в а ю т д о п о л н и т е л ь н у ю потреб-
ность в- о б о р о т н ы х с р е д с т в а х в период с е з о н н о г о у в е л и ч е н и я 
п р о и з в о д с т в а . О д н а к о с к о р о с т ь о б о р о т а их о с т а е т с я неизмен-
ной, т. к. с о о т в е т с т в е н н о у в е л и ч и в а ю т с я в ы п у с к и р е а л и з а ц и я 
продукции. Н о р м ы о б о р о т н ы х с р е д с т в в д н я х по отношению 
к их ч а с т н ы м о б о р о т а м (к р а с х о д у с ы р ь я , м а т е р и а л о в и топ-
л и в а на производство , к в ы п у с к у , о т г р у з к е и реализации про-
дукции) в этих у с л о в и я х о т л и ч а ю т с я определенной у с т о й ч и в о -
стью, что в ы т е к а е т в значительной мере из устойчивости тех-
нологических р е ж и м о в п р о и з в о д с т в а , у с л о в и й с н а б ж е н и я и 
с б ы т а ; 

б) в с л е д с т в и е с е з о н н о г о н а к о п л е н и я п р о и з в о д с т в е н н ы х 
з а п а с о в , о с т а т к о в н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а , р а с х о д о в бу-
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д у щ е г о времени и готовой продукции. Э т о н а к о п л е н и е в ы з ы -
в а е т с я в о с н о в н о м с е з о н н о с т ь ю п р о и з в о д с т в а с ы р ь я (накопле-
ние с ы р ь я с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о п р о и с х о ж д е н и я в период 
его з а г о т о в о к ) , т р е б о в а н и я м и у с к о р е н н о й его переработки д л я 
с о х р а н е н и я п о л е з н ы х к а ч е с т в ( н а к о п л е н и е п о л у ф а б р и к а т о в 
в н е з а в е р ш е н н о м п р о и з в о д с т в е на з а в о д а х по к о н с е р в и р о в а -
нию ф р у к т о в и овощей, на к о н д и т е р с к и х ф а б р и к а х и т. Д . ) . 
с е з о н н о с т ь ю работ ( п о д г о т о в к а орудий л о в а р ы б ы ) и сезон-
ными п е р е р ы в а м и в п о с т а в к а х и з - з а т р а н с п о р т н ы х у с л о в и й 
( д о с р о ч н ы й з а в о з г р у з о в через з а м е р з а ю щ и е порты на пред-
приятия К р а й н е г о С е в е р а , п р е к р а щ е н и е о т г р у з к и их продук-
ции в м е ж н а в и г а ц и о н н ы й период и т. д . ) . У в е л и ч е н и е потреб-
ности в о б о р о т н ы х с р е д с т в а х в с л е д с т в и е накопления т а к и х 
з а п а с о в с в я з а н о с у д л и н е н и е м п р о д о л ж и т е л ь н о с т и оборота 
с р е д с т в , т. к. в ы п у с к и р е а л и з а ц и я продукции при этом соот-
в е т с т в е н н о н е у в е л и ч и в а ю т с я . 

Р а з л и ч и е причин в о з н и к н о в е н и я д о п о л н и т е л ь н о й потреб-
ности в о б о р о т н ы х с р е д с т в а х с л е д у е т у ч и т ы в а т ь при у с т а н о в -
лении н о р м а т и в о в с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в и при кре-
д и т о в а н и и з а п а с о в т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей. 

И с х о д н ы м принципом к р е д и т о в а н и я д о п о л н и т е л ь н ы х за-
пасов , о б р а з у ю щ и х с я в с л е д с т в и е с е з о н н ы х к о л е б а н и й о б ъ е м о в 
п р о и з в о д с т в а продукции, д о л ж н о быть , по мнению а в т о р а , со-
б л ю д е н и е з а п л а н и р о в а н н о й скорости обор от а с р е д с т в , а сле-
д о в а т е л ь н о и у с т а н о в л е н н ы х норм з а п а с о в в д н я х . По дей-
с т в у ю щ е м у теперь порядку к р е д и т о в а н и я Г о с б а н к о м не кон-
т р о л и р у е т с я с о б л ю д е н и е этих норм, о с о б е н н о о б я з а т е л ь н о е на 
предприятиях пищевой промышленности, где отклонение от 
них с в я з а н о с н а р у ш е н и е м т е х н о л о г и ч е с к о г о р е ж и м а произ-
в о д с т в а и в е д е т к большим н е п р о и з в о д и т е л ь н ы м р а с х о д а м , 
к с о к р а щ е н и ю в ы х о д а продукции и у х у д ш е н и ю ее к а ч е с т в а . 
Б е з л и м и т н о к р е д и т у е т с я в с я с у м м а п р е в ы ш е н и я фактиче-
ски х з а п а с о в по к р е д и т у е м ы м о б ъ е к т а м по с р а в н е н и ю с у с т а -
н о в л е н н ы м и д л я них н о р м а т и в а м и с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х 
с р е д с т в . Кроме того, по ряду причин, м е ж д у д е й с т в и т е л ь н о 
н е о б х о д и м ы м и м и н и м а л ь н ы м и з а п а с а м и по к р е д и т у е м ы м объ-
е к т а м и у с т а н о в л е н н ы м и д л я них н о р м а т и в а м и о б р а з о в а л с я 
в н а с т о я щ е е в р е м я резкий р а з р ы в . З н а ч и т е л ь н о с н и ж е н н ы е 
н о р м а т и в ы о т о р в а л и с ь от своей е с т е с т в е н н о й б а з ы — техно-
л о г и ч е с к и х норм з а п а с о в . Они поэтому потеряли с в о е основ-
ное э к о н о м и ч е с к о е з н а ч е н и е ; они не могут с л у ж и т ь д л я конт-
роля за правильной организацией п р о и з в о д с т в а , за с о б л ю д е -
нием у с т а н о в л е н н о й технологии, а т а к ж е за организацией ма-
т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о с н а б ж е н и я . В н е к о т о р ы х о т р а с л я х 
промышленности группы « Б » н о р м а т и в ы по к р е д и т у е м ы м цен-
ностям п р е в р а т и л и с ь в ничего не в ы р а ж а ю щ и е символиче-
ские величины. С о в н а р х о з ы и н о г д а п р а к т и к у ю т их д а л ь н е й -
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шее н е о б о с н о в а н н о е у м е н ь ш е н и е д л я того, чтобы перебро-
сить о с в о б о д и в ш и е с я с р е д с т в а в н е к р е д и т у е м ы е ценности 
на тех же предприятиях или же в отрасли промышленности , 
в к о т о р ы х нет б е з л и м и т н о г о к р е д и т о в а н и я . В р е з у л ь т а т е пу-
тем н е о б о с н о в а н н о г о повышения н о р м а т и в о в на некредитуе-
м ы е о б ъ е к т ы п р и к р ы в а е т с я х о з я й с т в е н н о н е о п р а в д а н н о е за-
м е д л е н и е оборота с р е д с т в в этих о б ъ е к т а х , а путем безли-
митной в ы д а ч и с с у д — з а м е д л е н и е оборо та с р е д с т в в к р е д и -
т у е м ы х о б ъ е к т а х . П р а к т и к а и с к у с с т в е н н о г о , н е в ы т е к а ю щ е г о 
и з д е й с т в и т е л ь н ы х в о з м о ж н о с т е й у с к о р е н и я оборота с р е д с т в 
з а н и ж е н и я н о р м а т и в о в с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в в кре-
д и т у е м ы х т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ц е н н о с т я х н е с п о с о б с т в у е т 
п о в ы ш е н и ю э ф ф е к т и в н о с т и и с п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

Н е о б х о д и м о иметь в в и д у , что з а м е н а с о б с т в е н н ы х источ-
н и к о в ф о р м и р о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в к р е д и т а м и Г о с б а н к а 
с а м а по с е б е еще не о б е с п е ч и в а е т у л у ч ш е н и я и с п о л ь з о в а н и я 
о б о р о т н ы х с р е д с т в . Б о л е е того, с о б с т в е н н ы е с р е д с т в а р а с х о -
д у ю т с я в о б ы ч н ы х у с л о в и я х э к о н о м н е е чем ч у ж и е и я в л я -
ю т с я , к а к и з в е с т н о , в а ж н ы м элементом х о з р а с ч е т а предприя-
тий. П о э т о м у з а м е н у с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в б а н к о в -
ским кредитом н а д о проводить очень о с т о р о ж н о на б а з е ме-
роприятий, о б е с п е ч и в а ю щ и х у с и л е н и е к о н т р о л я за р а ц и о н а л ь -
ным и с п о л ь з о в а н и е м о б о р о т н ы х с р е д с т в в р е з у л ь т а т е т а к о й 
з а м е н ы . 

И з р а с с м о т р е н и я принципов н о р м и р о в а н и я о б о р о т н ы х 
с р е д с т в в предприятиях группы « Б » и р а з г р а н и ч е н и я источ-
ников их о б р а з о в а н и я на с о б с т в е н н ы е и з а е м н ы е в ы т е к а ю т 
с л е д у ю щ и е п р е д л о ж е н и я : 

1 . Н е о б х о д и м о четко р а з г р а н и ч и т ь э л е м е н т ы о б о р о т н ы х 
с р е д с т в на к р е д и т у е м ы е и н е к р е д и т у е м ы е и обеспечить раз-
д е л ь н о е у т в е р ж д е н и е , н о р м а т и в о в с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х 
с р е д с т в по этим д в у м группам, чтобы не д о п у с к а т ь необосно-
в а н н о г о у м е н ь ш е н и я н о р м а т и в о в по к р е д и т у е м ы м т о в а р о - м а -
т е р и а л ь н ы м ценностям. 

2 . К р е д и т у е м ы е о б ъ е к т ы с л е д у е т р а з г р а н и ч и т ь на объек-
т ы , о б р а з у ю щ и е с я : а) в с в я з и с с е з о н н ы м расширением про-
и з в о д с т в а продукции (или резким изменением а с с о р т и м е н т а , 
м е н я ю щ е м потребность в о б о р о т н ы х с р е д с т в а х ) ; б) в с в я з и 
с с е з о н н ы м у в е л и ч е н и е м з а п а с о в , в ы з в а н н о м х о з я й с т в е н н о -
о п р а в д а н н ы м з а м е д л е н и е м с к о р о с т и их оборота . По этим д в у м 
г р у п п а м о б ъ е к т о в д о л ж е н применяться различный порядок 
к р е д и т о в а н и я . 

3 . У ч и т ы в а я с е з о н н ы е к о л е б а н и я п р о и з в о д с т в е н н ы х за -
пасов , н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а и о с т а т к о в г о т о в ы х из-
делий на предприятиях н е к о т о р ы х о т р а с л е й п р о м ы ш л е н н о с т и , 
в ы т е к а ю щ и е из сезонного изменения о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а 
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продукции, с л е д у е т в ф и н а н с о в о - к р е д и т н ы х п л а н а х преду-
с м а т р и в а т ь а б с о л ю т н ы е с у м м ы п л а н о в ы х з а п а с о в н а конец 
п л а н и р у е м о г о периода (или на д а т у м а к с и м а л ь н о г о внутри-
к в а р т а л ь н о г о их н а к о п л е н и я ) и н о р м а т и в ы с о б с т в е н н ы х 
о б о р о т н ы х с р е д с т в в этих з а п а с а х . Ц е л е с о о б р а з н о р а с п р о -
с т р а н и т ь принцип р а з г р а н и ч е н и я н о р м а т и в о в з а п а с о в и нор-
м а т и в о в с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в в этих з а п а с а х , ус-
п е ш н о применяемый в т о р г о в л е , и на предприятия группы « Б » , 
я в л я ю щ и е с я п о с т а в щ и к а м и т о в а р о в д л я т о р г о в л и . Н о р м а т и в 
о б о р о т н ы х с р е д с т в д о л ж е н ф о р м и р о в а т ь с я з а с ч е т с о б с т в е н -
ных источников л и ш ь в той его части, к о т о р а я о к а ж е т с я за-
полненной в л ю б о е в р е м я г о д а и при л ю б ы х у с л о в и я х . 
В о с т а л ь н о й части н о р м а т и в , в ы т е к а ю щ и й из относительной 
д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ е й н о р м ы о б о р о т н ы х с р е д с т в и плани-
руемой величины оборота в п р е д с т о я щ е м периоде, д о л ж е н 
ф о р м и р о в а т ь с я н а с ч е т более г и б к о г о источника б а н к о в -
с к о г о к р е д и т а . Р а з м е р к р е д и т а в с е г д а м о ж е т б ы т ь , п у т е м пе-
р и о д и ч е с к о г о р е г у л и р о в а н и я з а д о л ж е н н о с т и , приведем в со-
о т в е т с т в и е с ф а к т и ч е с к и м заполнением н о р м а т и в а . Примене-
н и е к р е д и т а в к а ч е с т в е и с т о ч н и к а ф о р м и р о в а н и я к о л е б л ю -
щейся части п е р е х о д н ы х з а п а с о в позволит при з а м е д л е н и и 
о б о р о т а о б о р о т н ы х с р е д с т в с р а з у и з ы м а т ь х о з я й с т в е н н о не-
о п р а в д а н н о е привлечение с р е д с т в Г о с б а н к а из оборота пред-
приятия. 

4 . На предприятиях с сезонными к о л е б а н и я м и м а с ш т а б о в 
п р о и з в о д с т в а , при о д и н а к о в о й д а ж е скорости к р у г о о б о р о т а 
с р е д с т в , н о р м а л ь н а я потребность в них резко к о л е б л е т с я 
не т о л ь к о по к в а р т а л а м , но и в н у т р и к в а р т а л а по м е с я ц а м , 
а в о т д е л ь н ы е м е с я ц ы по д е к а д а м и д а ж е д н я м . Т а к , н а -
пример, на м я с о к о м б и н а т а х в л о ж е н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в в за -
пасы с к о т а , н е з а в е р ш е н н о г о производства и готовой продук-
ции резко к о л е б л ю т с я д а ж е по д н я м н е д е л и в з а в и с и м о с т и 
от в и д о в п о с т у п а ю щ е г о д л я переработки с к о т а (крупный ро-
г а т ы й скот , б а р а н ы и овцы, с в и н ь и ) и от его упитанности . 
На ш е л к о в ы х ф а б р и к а х потребность в с р е д с т в а х т а к ж е ко-
л е б л е т с я по м е с я ц а м и д е к а д а м в з а в и с и м о с т и от соотноше-
ния в п е р е р а б а т ы в а е м о м с ы р ь е и с к у с с т в е н н о г о и н а т у р а л ь -
ного ш е л к а , н а х л о п ч а т о б у м а ж н ы х ф а б р и к а х з н а ч и т е л ь н ы е 
к о л е б а н и я потребности в о б о р о т н ы х с р е д с т в а х в ы з ы в а ю т с я 
с е р и й н о с т ь ю з а п у с к а в п р о и з в о д с т в о х л о п к а и ш т а п е л я и т . д . 

В то же в р е м я о т н о с и т е л ь н а я в е л и ч и н а з а п а с о в в д н я х их 
обо р ота о к а з ы в а е т с я д о в о л ь н о устойчивой. 

В этих у с л о в и я х н о р м а т и в с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в 
в з а п а с а х с л е д у е т у с т а н а в л и в а т ь путем у м н о ж е н и я норм обо-
р о т н ы х с р е д с т в на м и н и м а л ь н ы й объем с р е д н е д н е в н о г о вы-
пуска , или р а с х о д а , на протяжении в с е г о г о д а ( у ч и т ы в а я ко 
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л е б а н и я о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а не т о л ь к о по к в а р т а л а м , к а к 
в н а с т о я щ е е в р е м я , но и по м е с я ц а м ) . Э т о и б у д е т тем мини-
м а л ь н ы м пределом, ниже которого з а г р у з к а о б о р о т н ы х 
с р е д с т в в эти з а п а с ы не м о ж е т у п а с т ь . Р а з н и ц а м е ж д у исчис-
л е н н ы м и т а к и м путем н о р м а т и в а м и с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х 
с р е д с т в и ф а к т и ч е с к и м и о с т а т к а м и д о л ж н а к р е д и т о в а т ь с я 
Г о с б а н к о м , если т о л ь к о ф а к т и ч е с к и о с т а т к и н е п р е в ы ш а ю т 
у с т а н о в л е н н о й нормы з а п а с а в д н я х по о т н о ш е н и ю к факти-
ч е с к о м у о д н о д н е в н о м у р а с х о д у в предстоящий период. С л е д о -
в а т е л ь н о , норма о б о р о т н ы х с р е д с т в д о л ж н а с л у ж и т ь осно-
вой не т о л ь к о д л я определения н о р м а т и в а с о б с т в е н н ы х обо-
ротных с р е д с т в , но и контрольной цифры к р е д и т о в а н и я р е з к о 
к о л е б л ю щ и х с я н о р м а л ь н ы х п е р е х о д я щ и х з а п а с о в ( з а исклю-
чением к р е д и т о в а н и я д о с р о ч н о г о з а в о з а и з а в о з а с ы р ь я в пе-
риод с е з о н н ы х з а г о т о в о к ) . К о н т р о л ь н о й цифрой к р е д и т о в а н и я 
н о р м а л ь н ы х п е р е х о д я щ и х з а п а с о в д л я к а ж д о г о м е с я ц а б у д е т 
р а з н о с т ь м е ж д у н о р м а т и в о м з а п а с о в , исчисленным и с х о д я 
из нормы о б о р о т н ы х с р е д с т в и п л а н и р у е м о г о п о т р е б л е н и я 
в с л е д у ю щ е м месяце , и в ы д е л е н н ы м д л я его о б р а з о в а н и я нор-
м а т и в о м с о б с т в е н н ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

5 . Н а к о п л е н и е з а п а с о в н е т о л ь к о с в е р х у с т а н о в л е н н ы х 
н о р м а т и в о в в д е н е ж н о м в ы р а ж е н и и , но т а к ж е с в е р х их норм 
в д н я х обор ота в с л е д с т в и е сезонного з а в о з а п р е д м е т о в мате-
р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о с н а б ж е н и я д о л ж н о к р е д и т о в а т ь с я и с х о -
дя из п л а н а з а г о т о в о к сельскохозяйственного с ы р ь я (или до-
срочного з а в о з а ) на плановый срок переработки этих сверх-
н о р м а т и в н ы х з а п а с о в в п р е д е л а х контрольной цифры креди-
т о в а н и я . П р е в ы ш е н и е контрольной цифры м о ж е т д о п у с к а т ь -
с я т о л ь к о после у с т а н о в л е н и я о б о с н о в а н н о с т и превышения. 

П р е д л а г а е м ы й порядок к р е д и т о в а н и я п р и б л и ж а е т с я 
по своим и с х о д н ы м принципам к к р е д и т о в а н и ю т о в а р н ы х за -
п а с о в в т о р г о в ы х предприятиях , г д е т а к ж е р а з г р а н и ч и в а ю т с я : 
а ) т о в а р н ы е з а п а с ы т е к у щ е г о т о в а р о о б о р о т а (на предприя-
тиях группы « Б » — это с в е р х н о р м а т и в н ы е з а п а с ы , колеб-
л ю щ и е с я по с в о и м р а з м е р а м в з а в и с и м о с т и от к о л е б а н и й 
о б ъ е м а п р о и з в о д с т в а продукции, но в п р е д е л а х у с т а н о в л е н -
ной нормы о б о р о т н ы х с р е д с т в в д н я х ) ; б ) т о в а р ы д о с р о ч н о г о 
и с е з о н н о г о з а в о з а . 

При р а з р а б о т к е к о н к р е т н ы х форм к р е д и т о в а н и я оборот-
ных с р е д с т в н а предприятиях группы « Б » с л е д у е т , п о мнению 
а в т о р а , у ч е с т ь не т о л ь к о опыт к р е д и т о в а н и я т о р г о в ы х пред-
приятий, но т а к ж е и з а г о т о в и т е л ь н ы х организаций. В част -
ности н у ж н о , по примеру последних, о б ъ е д и н и т ь к р е д и т о в а -
ние н о р м и р у е м ы х з а п а с о в с к р е д и т о в а н и е м д о к у м е н т о в в пу-
ти, и проверять обеспечение кредитов , исходя из п р е в ы ш е н и я 
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ф а к т и ч е с к и х з а п а с о в н а д н о р м а т и в а м и с о б с т в е н н ы х оборот-
ных с р е д с т в по к р е д и т у е м ы м ценностям в целом 

13. Вопросы улучшения нормирования оборотных средств 

Е д и н с т в о н а р о д н о г о х о з я й с т в а и планомерно о р г а н и з о в а н -
ный процесс п р о и з в о д с т в а в м а с ш т а б а х всей социалистиче-
ской п р о м ы ш л е н н о с т и о б у с л а в л и в а ю т еди нство о б щ и х прин-
ципов о р г а н и з а ц и и и п л а н и р о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в в про-
м ы ш л е н н о с т и С С С Р . 

Х о т я на многих предприятиях н о р м а т и в ы о б о р о т н ы х 
с р е д с т в с о с т а в л я ю т т о л ь к о ч а с т ь их п л а н о в о г о р а з м е р а , одна-
ко з н а ч е н и е п р а в и л ь н о г о нормирования с р е д с т в очень велико . 
Н а у ч н о - о б о с н о в а н н ы е и в то же в р е м я практически примени-
м ые способы н о р м и р о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в я в л я ю т с я 
о б я з а т е л ь н о й предпосылкой планомерной и рациональной ор-
ганизации их к р у г о о б о р о т а . 

О п и с а н н ы е в специальной л и т е р а т у р е и примеяющиеся 
на п р а к т и к е с п о с о б ы н о р м и р о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в мо-
г у т б ы т ь о б ъ е д и н е н ы в с л е д у ю щ и е ч е т ы р е группы: 

1. Н о р м и р о в а н и е общей п р о д о л ж и т е л ь н о с т и к р у г о о б о р о т а 
без у ч е т а в л о ж е н и й о б о р о т н ы х с р е д с т в в о т д е л ь н ы е э л е м е н т ы 
( с т а т ь и ) ; 

2 . Н о р м и р о в а н и е о с т а т к о в по о т д е л ь н ы м э л е м е н т а м обо-
ротных с р е д с т в методом прямого с ч е т а ; 

3 . Коэффициентный метод нормирования в д в у х его в а -
р и а н т а х ( р а с ч е т по о б щ е м у коэффициенту з а к р е п л е н и я обо-
ротных с р е д с т в и р а с ч е т по д и ф ф е р е н ц и р о в а н н ы м коэффи-
ц и е н т а м ) ; 

4 . Аналитический метод н о р м и р о в а н и я оборотных с р е д с т в . 

П е р в ы й с п о с о б был признан практически н е о с у щ е с т в и -
мым 2 . Он поэтому в монографии не р а с с м а т р и в а е т с я . 

Н а о с н о в е р а с с м о т р е н и я о с т а л ь н ы х способов нормирова-
ния о б о р о т н ы х с р е д с т в д е л а е т с я в ы в о д о н е о б х о д и м о с т и при-
менения м е т о д а прямого с ч е т а , к а к н а и б о л е е точного и на-
у ч н о - о б о с н о в а н н о г о . 

1 См. «Оборотные средства и источники их формирования» в сборнике 
М Ф Э И «Проблемы улучшения кредитования и усиления контроля рублем», 
1959 г. и «Резервы повышения эффективности использования оборотных 
средств промпредприятий» в сборнике «Вопросы мобилизации внутрихо-
зяйственных резервов и роста накоплений». Гоофиниздат, 1961 г. 

2 См. Е . К а с и м о в с к и й . Об упорядочении р а с ч е т а оборотных 
средств промышленных предприятий. «Советские финансы», № 1—2 за 
1940 г. В опубликованных позднее тем же журналом статьях (см. статью 
С. Механика в № 5 — 6 и другие дискуссионные статьи), доказана неосу-
ществимость этого предложения. 
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В и м е ю щ е й с я обширной л и т е р а т у р е по в о п р о с а м норми-
рования з а п а с о в т о в а р о - м а т е р и а л ь н ы х ценностей и о б о р о т н ы х 
с р е д с т в р е к о м е н д у ю т с я р а з л и ч н ы е в а р и а н т ы прямого счета . 
О с н о в ы в а я с ь на в а р и а н т а х , р а з р а б о т а н н ы х в т р у д а х проф. 
3 . С . К а ц е н е л е н б а у м а и проф. А. М. Б и р м а н а , автор в н е с 
н е к о т о р ы е дополнения в эти в а р и а н т ы . О с н о в н ы е из них сле-
д у ю щ и е . 

1. Н а р я д у с у с т а н о в л е н и е м н о р м а т и в о в по о т д е л ь н ы м эле-
ментам оборотных с р е д с т в необходимо п л а н и р о в а т ь о б щ у ю 
п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь к р у г о о б о р о т а в д н я х реализации продук-
ции и в ы т е к а ю щ у ю из этой п р о д о л ж и т е л ь н о с т и о б щ у ю с у м м у 
о б о р о т н ы х с р е д с т в — н о р м и р у е м ы х и н е н о р м и р у е м ы х . При 
этом с у м м а н е н о р м и р у е м ы х о б о р о т н ы х с р е д с т в д о л ж н а у с т а -
н а в л и в а т ь с я не в к а ч е с т в е н о р м а т и в а , а к а к к о н т р о л ь н а я 
цифра, превышение которой д о п у с т и м о при изменении рай-
онирования с б ы т а . Н е н о р м и р у е м ы е о б о р о т н ы е с р е д с т в а об-
р а з у ю т с я за счет кредитов Г о с б а н к а , н е р а с п р е д е л е н н о й при-
были, с п е ц и а л ь н ы х и привлеченных с р е д с т в , а не за счет 
с о б с т в е н н ы х оборотных с р е д с т в . О б щ а я п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь 
их оборота д о л ж н а п л а н и р о в а т ь с я и к о н т р о л и р о в а т ь с я 
не т о л ь к о предприятиями, но и Г о с б а н к о м . 

2 . П р е д л о ж е н о п о д р а з д е л и т ь процесс нормирования 
на д в а этапа : а ) р а з р а б о т к а методами прямого с ч е т а дли-
т е л ь н о д е й с т в у ю щ и х норм оборотных с р е д с т в ( н а н е с к о л ь к о 
л е т ) , у с т а н а в л и в а е м ы х в виде о т н о с и т е л ь н ы х величин к опре-
д е л е н н о м у базису (в д н я х оборота , в процентах к стоимости 
о с н о в н ы х фондов , в р у б л я х на одного р а б о т а ю щ е г о и т. д . ) ; 
б ) е ж е г о д н о е уточнение этих норм упрощенными с п о с о б а м и , 
если это т р е б у е т с я в связи с с у щ е с т в е н н ы м и изменениями ус-
ловий с н а б ж е н и я , п р о и з в о д с т в а и с б ы т а ; е ж е г о д н ы й расчет 
на их основе н о р м а т и в о в в д е н е ж н о м в ы р а ж е н и и . 

3 . В к а ч е с т в е и с х о д н о г о принципа у с т а н о в л е н и я д л и т е л ь -
но д е й с т в у ю щ и х норм в монографии принимается принцип 
неотрывности нормирования о б о р о т н ы х с р е д с т в от нормиро-
в а н и я р а с х о д а м а т е р и а л ь н ы х ресурсов , п р о и з в о д с т в е н н ы х 
и с б ы т о в ы х з а п а с о в , а т а к ж е з а д е л о в н е з а в е р ш е н н о г о произ-
в о д с т в а в натуре . Д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и е нормы д о л ж н ы 
р а з р а б а т ы в а т ь с я на основе н о р м з а п а с о в с ы р ь я и материа-
л о в в н а т у р а л ь н о м в ы р а ж е н и и , т е х н о л о г и ч е с к и х норм произ-
в о д с т в е н н о г о цикла и д р у г и х т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н ы х 
норм. На б а з е и н д и в и д у а л ь н ы х и г р у п п о в ы х норм з а п а с о в 
м а т е р и а л ь н ы х ценностей в н а т у р е д о л ж н а р а з р а б а т ы в а т ь с я 
с и с т е м а норм о б о р о т н ы х с р е д с т в : и н д и в и д у а л ь н ы х , группо-
в ы х и с в о д н ы х по б а л а н с о в ы м с т а т ь я м н о р м и р у е м ы х с р е д с т в . 
При большой н о м е н к л а т у р е м а т е р и а л ь н ы х ценностей реко-
м е н д у е т с я у п р о щ а т ь т е х н и к у р а с ч е т а д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и х 
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норм на б а з е применения в ы б о р о ч н о г о м е т о д а , с распростра-
нением р е з у л ь т а т о в в ы б о р о ч н ы х р а с ч е т о в на группы м а т е -
р и а л ь н ы х ценностей. 

М е ж д у нормами з а п а с о в в н а т у р а л ь н о м в ы р а ж е н и и и нор-
мами о б о р о т н ы х с р е д с т в , н е о б х о д и м ы х д л я с о з д а н и я этих за -
пасов , с у щ е с т в у е т о р г а н и ч е с к а я с в я з ь , но нет и не может б ы т ь 
полного т о ж д е с т в а . Д л я правильной организации планирова-
ния о б о р о т н ы х с р е д с т в н е о б х о д и м о у ч и т ы в а т ь к а к взаимо-
с в я з ь т а к н а з ы в а е м ы х с н а б ж е н ч е с к и х и ф и н а н с о в ы х норм за-
пасов , т а к и н е и з б е ж н о е их различие, в ы т е к а ю щ е е из раз-
ного их н а з н а ч е н и я и применения. 

4 . Ч т о б ы п р а в и л ь н о у с т а н о в и т ь д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и е 
нормы о б о р о т н ы х с р е д с т в д л я к а ж д о г о предприятия в от-
д е л ь н о с т и , необходимо, в о - п е р в ы х , р а з р а б о т а т ь о т р а с л е в ы е 
инструкции по нормированию, у ч и т ы в а ю щ и е особенности кру-
г о о б о р о т а с р е д с т в на предприятиях р а з н ы х о т р а с л е й и , 
в о - в т о р ы х , т и п о в ы е д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и е н о р м ы для пред-
приятий, н а х о д я щ и х с я в примерно о д и н а к о в ы х у с л о в и я х хо-
з я й с т в о в а н и я . Т и п о в ы е нормы д о л ж н ы и м е т ь р е к о м е н д а т е л ь -
ный, а не о б я з а т е л ь н ы й х а р а к т е р , при чем д о л ж н ы б ы т ь у к а -
з а н ы и т и п о в ы е у с л о в и я , на к о т о р ы е они р а с ч и т а н ы , т а к к а к 
н а к а ж д о м предприятии т и п о в ы е нормы д о л ж н ы у т о ч н я т ь с я 
в с о о т в е т с т в и и с к о н к р е т н ы м сочетанием р а з л и ч н ы х у с л о в и й 
х о з я й с т в о в а н и я , с в о й с т в е н н ы х д а н н о м у предприятию. Типо-
в ы е д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и е н о р м ы о б л е г ч а т работу пред-
приятий по н о р м и р о в а н и ю о б о р о т н ы х с р е д с т в и контролирую-
щих о р г а н о в по проверке р а с ч е т о в предприятий, б у д у т спо-
с о б с т в о в а т ь у с т р а н е н и ю с у б ъ е к т и в н о г о п о д х о д а к определе-
нию н о р м а т и в о в . 

Из в о з м о ж н ы х способов р а з р а б о т к и т и п о в ы х норм в мо-
нографии р е к о м е н д у ю т с я в ы б о р о ч н ы е расчеты по с п е ц и а л ь н о 
о т о б р а н н о м у к р у г у предприятий с р а с п р о с т р а н е н и е м получен-
ных р е з у л ь т а т о в на в с е предприятия, у к о т о р ы х у с л о в и я 
п р о и з в о д с т в а , с н а б ж е н и я и с б ы т а п р и б л и ж а ю т с я к отобран-
ным. 

5 . Р а з р а б о т к а д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и х и н д и в и д у а л ь н ы х и 
г р у п п о в ы х норм о б о р о т н ы х с р е д с т в по о т д е л ь н ы м в и д а м цен-
ностей и о т д е л ь н ы м у ч а с т к а м имеет п о л о ж и т е л ь н о е з н а ч е -
ние д л я у в я з к и з а д а н и й по п о в ы ш е н и ю э ф ф е к т и в н о с т и ис-
п о л ь з о в а н и я о б о р о т н ы х с р е д с т в с другими п о к а з а т е л я м и 
в н у т р и з а в о д с к о г о х о з р а с ч е т а . Эти нормы п о з в о л я ю т д е т а л и -
з и р о в а т ь з а д а н и я внутри предприятия и в о в л е ч ь в е с ь к о л л е к -
тив в работу по и з ы с к а н и ю р е з е р в о в ускорения оборота 
с р е д с т в . 

А в т о р о м были п р е д л о ж е н ы к о н к р е т н ы е формы д о в е д е н и я 
з а д а н и й по экономии о б о р о т н ы х с р е д с т в до цехов , ц е х о в ы х 
к л а д о в ы х , бригад , з а в о д с к и х у к л а д о в и ф у н к ц и о н а л ь н ы х от-
74 



д е л о в з а в о д о у п р а в л е н и я , а т а к ж е формы контроля за выпол-
нением этих з а д а н и й . 

6 . На о с н о в е о б о б щ е н и я и с и с т е м а т и з а ц и и рекомендаций, 
и м е ю щ и х с я в л и т е р а т у р е по м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о м у с н а б -
жению, по п л а н и р о в а н и ю и о р г а н и з а ц и и п р о и з в о д с т в а , 
по п л а н и р о в а н и ю и нормированию о б о р о т н ы х с р е д с т в , а т а к -
же изучения в е д о м с т в е н н ы х инструкций и практики норми-
рования з а п а с о в в н а т у р е и о б о р о т н ы х с р е д с т в , в монографии 
о с в е щ а ю т с я н а и б о л е е р а ц и о н а л ь н ы е , по мнению а в т о р а , спо-
собы нормирования оборотных с р е д с т в : в з а п а с а х с ы р ь я , ос-
н о в н ы х м а т е р и а л о в и покупных п о л у ф а б р и к а т о в ; в з а п а с а х 
в с п о м о г а т е л ь н ы х м а т е р и а л о в ; в з а п а с а х т о п л и в а ; в запа-
с а х т а р ы ; в з а п а с а х и н с т р у м е н т о в и приспособлений, инвен-
т а р я и с п е ц о д е ж д ы и д р у г и х м а л о ц е н н ы х и б ы с т р о и з н а ш и -
в а ю щ и х с я предметов ; з а п ч а с т е й д л я ремонтов ; в з а п а с а х не-
з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а — о с н о в н о г о , в с п о м о г а т е л ь н о г о 
и подсобного ; в р а с х о д а х б у д у щ е г о периода; в о с т а т к а х го-
товой продукции. 

При изложении принципов н о р м и р о в а н и я р а с с м о т р е н ы их 
о б о с н о в а н и я и в н е с е н ы н е к о т о р ы е п р е д л о ж е н и я , н а п р а в л е н -
н ы е на уточнение нормирования . 

Т а к , среди многих в о п р о с о в н о р м и р о в а н и я о б о р о т н ы х 
с р е д с т в , спорным я в л я е т с я , к а к у ю ч а с т ь и н т е р в а л а п о с т а в к и 
с л е д у е т принимать в к а ч е с т в е о с н о в ы д л я р а с ч е т а нормы те-
к у щ е г о з а п а с а . Например, В . М. Б а т ы р е в и В . К. Ситнин счи-
т а ю т . что т е к у щ и й з а п а с д о л ж е н р а в н я т ь с я полному и н т е р в а -
лу поставки ' . П о д а в л я ю щ е е же б о л ь ш и н с т в о а в т о р о в работ 
по оборотным с р е д с т в а м о т с т а и в а ю т н е о б х о д и м о с т ь определе-
ния норм о б о р о т н ы х с р е д с т в в т е к у щ и х з а п а с а х и с х о д я из 
половины и н т е р в а л а поставки. 

В п р е д с т а в л е н н о й монографии о б о с н о в ы в а е т с я необходи-
мость д и ф ф е р е н ц и р о в а н н о г о п о д х о д а к о п р е д е л е н и ю нормы 
оборотных с р е д с т в в т е к у щ и х з а п а с а х в з а в и с и м о с т и от об-
ширности н о м е н к л а т у р ы п о т р е б л я е м ы х м а т е р и а л о в и чередо-
вания их поставок . И с х о д я из этого подробно р а с с м а т р и -
в а е т с я порядок определения и н д и в и д у а л ь н ы х , г р у п п о в ы х и 
с в о д н ы х норм о б о р о т н ы х с р е д с т в . Д о к а з ы в а е т с я , что в зави-
симости от условий с н а б ж е н и я и потребления норма оборот-
ных с р е д с т в д л я о б р а з о в а н и я т е к у щ е г о з а п а с а м о ж е т коле-
б а т ь с я от половины до полной величины и н т е р в а л а поставки. 

В у с л о в и я х и н д и в и д у а л ь н о г о и м е л к о с е р и й н о г о производ-
с т в а эту норму в о о б щ е н е л ь з я с т а в и т ь в з а в и с и м о с т ь от ин-
т е р в а л а поставки , а надо и с ч и с л я т ь исходя из числа дней не-

1 В . М. Б а т ы р е в и В. К. С и т н и н . Организация и планирова-
ние финансов социалистической промышленности, Госпланиздат, 1940 г., 
стр. 75. 
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о б х о д и м о г о опережения з а в о з а м а т е р и а л о в перед з а п у с к о м 
их в п р о и з в о д с т в о и в е л и ч и н ы е д и н о в р е м е н н о г о р а с х о д а ма-
т е р и а л о в н а з а п у с к а е м у ю партию. 

П р е д л о ж е н ы принципы у с т а н о в л е н и я д л и т е л ь н о д е й с т в у ю -
щих норм з а п а с о в с ы р ь я с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о происхож-
дения или д о с р о ч н о г о з а в о з а исходя из с л е д у ю щ е г о их под-
р а з д е л е н и я : з а п а с ы с ы р ь я , з а в о з и м ы е и п о т р е б л я е м ы е в те-
чение одного сезона (например з а п а с ы х л о п к а на хлопкоочи-
с т и т е л ь н ы х ф а б р и к а х ) ; з а п а с ы с ы р ь я , з а в о з и м ы е в опреде-
л е н н ы й сезон, но п о т р е б л я е м ы е р е г у л я р н о в т е ч е н и е года (на -
пример з а п а с ы шерсти или х л о п к а на п р я д и л ь н ы х и т к а ц -
ких ф а б р и к а х ) . 

И с с л е д у е т с я влияние на норму з а п а с а транзитной и с к л а д -
ской формы с н а б ж е н и я и в н о с я т с я предложения о в о з д е й с т -
вии с помощью нормирования на р а ц и о н а л ь н о е сочетание 
этих форм в з а в и с и м о с т и от о б ъ е м а и условий производст-
венного потребления. 

На предприятиях м а с с о в о г о и крупносерийного производ-
с т в а р е к о м е н д у е т с я у с т а н а в л и в а т ь н о р м у н е з а в е р ш е н н о г о 
п р о и з в о д с т в а по о т н о ш е н и ю к т о в а р н о й , а не в а л о в о й про-
дукции. На предприятиях мелкосерийного , и и н д и в и д у а л ь -
ного п р о и з в о д с т в а с л е д у е т у ч и т ы в а т ь о с о б е н н о с т и з а п у с к а 
и в ы п у с к а продукции и и с ч и с л я т ь норму н е з а в е р ш е н н о г о про-
и з в о д с т в а и с х о д я из способов , п р е д л о ж е н н ы х д л я с о о т в е т -
с т в у ю щ и х к о н к р е т н ы х условий в т р у д а х В . Г . К о н т о р о в и ч а , 
С. Е . К а м е н и ц е р а , Е . Г . Л и б е р м а н а , Г . В . Т е п л о в а и д р у г и х 
с п е ц и а л и с т о в по экономике , организации и п л а н и р о в а н и ю 
п р о м ы ш л е н н ы х предприятий. 

П р е д л о ж е н ы и н е к о т о р ы е д р у г и е уточнения принципов 
н о р м и р о в а н и я о т д е л ь н ы х э л е м е н т о в о б о р о т н ы х с р е д с т в . 

7 . Д л и т е л ь н о д е й с т в у ю щ и е нормы п о д л е ж а т уточнению в 
процессе е ж е г о д н о г о ф и н а н с о в о г о п л а н и р о в а н и я т о л ь к о при 
с у щ е с т в е н н ы х и з м е н е н и я х в организации п р о и з в о д с т в а , его 
т е х н и к е и технологии, изменении специализации предприятия, 
н о м е н к л а т у р ы в ы п у с к а , п о т р е б л я е м о г о с ы р ь я , районов с н а б -
ж е н и я и с б ы т а и д р у г и х условий х о з я й с т в о в а н и я . При уточ-
нении с л е д у е т изменять о т д е л ь н ы е и н д и в и д у а л ь н ы е или част-
ные г р у п п о в ы е нормы и в н о с и т ь поправки на изменение их 
соотношения. Например, если и з м е н и л а с ь д л и т е л ь н о с т ь про-
и з в о д с т в е н н о г о цикла в н е к о т о р ы х ц е х а х , то с в о д н а я норма 
з а п а с а н е з а в е р ш е н н о г о п р о и з в о д с т в а у т о ч н я е т с я т о л ь к о з а 
счет этих цехов . Или, например, если по одной из у ч е т н ы х 
групп в с п о м о г а т е л ь н ы х м а т е р и а л о в т р а н з и т н а я форма с н а б -
жения з а м е н е н а с к л а д с к о й , то с учетом у д е л ь н о г о веса этой 
группы м а т е р и а л о в в общем о б ъ е м е их потребления в н о с и т с я 
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поправка в с в о д н у ю с р е д н е в з в е ш е н н у ю но р м у з а п а с а вспомо-
гательных материалов и т. д. 

С л е д о в а т е л ь н о , и при е ж е г о д н ы х уточнениях использу-
ются результаты разового расчета — групповые нормы, т а к 
как не во все эти нормы вносятся изменения. 

Д л я е ж е г о д н ы х уточнений необходимо т а к ж е использо-
в а т ь материалы экономического анализа фактических запа-
сов и причин их отклонений от д е й с т в у ю щ и х нормативов , т. е. 
применить аналитический метод. 

П о р я д о к е ж е г о д н ы х уточнений д о л ж е н предусматри-
в а т ь с я в о т р а с л е в ы х инструкциях по к а ж д о й с т а т ь е оборот-
ных средств в отдельности, т а к как тут н а д о учесть специфи-
ку производства , с н а б ж е н и я и сбыта . 

8. Если с у щ е с т в е н н ы х изменений в у с л о в и я х с н а б ж е н и я , 
производства и с б ы т а не предвидится, то достаточно в нор-
мативы предпланового периода внести поправки на планируе-
мое изменение объема оборота ( в ы п у с к а , р а с х о д а материа-
лов на производство, число работающих, с у м м у о с н о в н ы х 
производственных фондов и т. д . ) и т а к и м путем определить 
нормативы оборотных с р е д с т в на плановый период. 

С целью м а к с и м а л ь н о г о сокращения з а т р а т труда на 
нормирование и обеспечения оперативности планирования 
необходимо, наряду с механизацией плановых работ, разра-
ботать методы укрупненных е ж е г о д н ы х расчетов нормативов 
в д е н е ж н о м выражении. 

В процессе оперативного к в а р т а л ь н о г о и г о д о в о г о плани-
рования с л е д у е т использовать с и с т е м у коэффициентов, опи-
р а ю щ и х с я на р е з у л ь т а т ы прямого расчета норм. 

О г у л ь н о е отрицание применяющихся на практике мето-
д о в у к р у п н е н н о г о нормирования оборотных средств , 
значительно с н и ж а ю щ и х т р у д о е м к о с т ь п л а н о в ы х расчетов , 
не с п о с о б с т в о в а л о с о в е р ш е н с т в о в а н и ю этих методов и раз-
вертыванию рационализаторской работы в этом направлении. 
П р а в и л ь н о е решение вопросов нормирования п р е д п о л а г а е т 
сочетание методов прямого с ч е т а при расчете длительно дей-
с т в у ю щ и х норм с упрощенными оперативными методами 
ежегодного их уточнения и расчета нормативов в д е н е ж н о м 
выражении. 

9. Критикуется точка зрения некоторых экономистов, по-
л а г а ю щ и х , что длительно д е й с т в у ю щ и е нормы б у д у т тормо-
зить ускорение оборота средств . 

Мобилизация резервов ускорения оборота с р е д с т в дости-
г а е т с я при ежегодном планировании путем уточнения норм 
оборотных средств (в с л у ч а е необходимости) , а г л а в н о е — 
за счет относительного сокращения размеров производствен-
ного потребления Д е л о в том, что норма оборотных с р е д с т в 
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у с т а н а в л и в а е т с я по отношению к ч а с т н ы м оборотам, о б ъ е м ы 
к о т о р ы х е ж е г о д н о м е н я ю т с я , а у д е л ь н ы й в е с по с р а в н е н и ю г. 
с у м м о й реализации в о п т о в ы х ц е н а х из г о д а в год умень-
ш а е т с я к а к с л е д с т в и е снижения с е б е с т о и м о с т и продукция. 
П о э т о м у и коэффициент з а к р е п л е н и я с р е д с т в на р у б л ь реа-
л и з о в а н н о й продукции с и с т е м а т и ч е с к и с н и ж а е т с я , а с к о р о с т ь 
о б о р о т а у в е л и ч и в а е т с я . С л е д о в а т е л ь н о , применение д л и т е л ь -
н о д е й с т в у ю щ и х норм о б о р о т н ы х с р е д с т в н е п р е п я т с т в у е т 
мобилизации р е з е р в о в у с к о р е н и я их оборота , а т о л ь к о обес-
п е ч и в а е т у с т о й ч и в у ю б а з у д л я организации с н а б ж е н и я , произ-
в о д с т в а и с б ы т а , а т а к ж е д л я непрерывности планирования. 

С д е к а б р я 1960 г о д а по н а с т о я щ е е время автор р а б о т а е т 
п р е и м у щ е с т в е н н о н а д вопросами нормирования о б о р о т н ы х 
с р е д с т в на предприятиях группы « Б » к а к п р е д с е д а т е л ь под-
комиссии по н о р м и р о в а н и ю о б о р о т н ы х с р е д с т в предприятий 

легкой и пищевой п р о м ы ш л е н н о с т и Комиссии Г о с п л а н а 
С С С Р по р а з р а б о т к е мероприятий по у л у ч ш е н и ю нормирова-
ния о б о р о т н ы х с р е д с т в . В с в я з и с этим поручением Г о с п л а н а 
С С С Р были п р е д л о ж е н ы р а з л и ч н ы е способы р а с ч е т а дли-
т е л ь н о д е й с т в у ю щ и х н о р м оборотных с р е д с т в и е ж е г о д н о г о 
их у т о ч н е н и я применительно к у с л о в и я м их к р у г о о б о р о т а 
на предприятиях , п е р е р а б а т ы в а ю щ и х с ы р ь е с с е з о н н ы м х а -
р а к т е р о м поступления, а т а к ж е на предприятиях с с е з о н н ы м 
х а р а к т е р о м п р о и з в о д с т в а . 


